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Resumo

O presente relatério resulta das atividades desenvolvidas no ambito de um
estagio em gestdo gultural enquadrado numa bolsa atribuida pela Fundagao
Arquia, no contexto do programa Arquia becas 2025. De acordo com o con-
vénio assinado, a estadia profissional teve como objetivo complementar a
formagao académica através de pratica profissional em instituigéo afim a
arquitetura, sem constituicao de vinculo laboral, com acompanhamento por
tutoria e duragéo de seis meses (entre Novembro e Maio de 2026).

A experiéncia decorreu na sede principal da Casa da Arquitectura, em Ma-
tosinhos, e pautou-se por uma praxis assente na pratica do arquivo e estru-
tutou-se segundo quatro objetivos principais:

a) Consolidar competéncias praticas de trabalho em arquivo de arquitetu-
ra, nomeadamente na recolha, organizagéo, inventariagéo, digitalizagéo e
acondicionamento de documentagéo;

b) Participar em processos de apoio a consulta e a curadoria, compreenden-
do a articulagdo entre arquivo, investigacao e exposigéo;

c) Contactar com diferentes tipologias documentais e diferentes estados
de conservacao, desenvolvendo critérios de manuseamento, descri¢do e
preparagao documental;

d)Refletir sobre a fungdo contemporanea das instituicbes arquivisticas e
patrimoniais no campo disciplinar da arquitetura, tendo como enquadramen-
to leituras realizadas durante a bolsa.

Figura 1- Exposicdo Manuel Correia Fernandes. Fonte propria 2025
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Figura 2- Documento textual Acervo Lucio Costa. Fonte propria 2025|

Figura 2- Montagem Exposigdo Lucio Costa Arquivo. Fonte propria 2026
. ~
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Enquadramento institucional e formativo

A Casa da Arquitectura afirma-se como uma instituicdo onde o arquivo ultra-
passa a fungéo de mero repositério material, funcionando como dispositivo
de conhecimento, interpretacdo e disseminagao cultural. Esta perspetiva
encontra eco em estudos recentes sobre a potencialidade dos arquivos de
arquitetura, que sublinham a sua relevancia ndo apenas para a conservagao
documental, mas também para a construcdo de meméria coletiva, para a
producdo cultural e para o apoio a investigagao (André & Batista, 2025).
As suas préticas de gestéo interna de arquivos privados de arquitetura e ur-
banismo vao ao encontro dos desafios técnicos e metodoldgicos implicados
neste tipo de acervos: diversidade tipologica, heterogeneidade de suportes,
exigéncias de conservagao, complexidade da descri¢do, necessidade de
politicas de difusdo e importancia crescente da digitalizagdo. Em paralelo,
importante reforgar o papel compreenséo do arquivo como espaco ativo de
ensino, investigacao e mediagao publica, articulando preservagéo, inovagao
e impacto pedagogico.

Estas leituras foram decisivas para interpretar o estagio ndo apenas como
aprendizagem operacional, mas como inser¢do num ecossistema institucio-
nal em que o arquivo participa ativamente na valorizagao do patriménio ar-
quitetdnico, no apoio a exposigdes, no trabalho com investigadores e na
producao de conhecimento.

Atividades desenvolvidas

Esta seccéo visa descrever e mapear todas as atividades desenvolvidas,
revelatérias de um trabalho diversificado e progressivamente mais auténo-
mo, incidindo sobre varios acervos e sobre diferentes fases do tratamento
documental.

1. Apoio a consulta e recolha de documentagéo

Uma parte significativa do estagio consistiu no apoio a recolha de documen-
tac8o para consulta por investigadores, curadores e equipas internas, com
destaque para o Acervo Lucio Costa, mas também para outros conjuntos
documentais, como os acervos Pedro Ramalho, Eduardo Souto Moura, Car-
los Prata, Luis Ferreira Alves, assim como algumas cole¢des bibliogréficas
associadas a Bienal de Veneza. Estas tarefas implicaram localizar docu-
mentagdo, preparar materiais para consulta e acompanhar utilizadores,
assegurando a circulagdo controlada dos documentos e o respeito pelas
condi¢des de manuseamento.

Este contacto direto com a consulta permitiu compreender que o arquivo
nao é um espago estatico, mas um lugar de mediagéo entre documentos,
equipas técnicas, investigadores e projetos curatoriais. Nesse sentido, con-
firmou-se a ideia de que 0 acesso a informagao arquivistica constitui uma
dimens&o central do seu valor social e cultural.




2. Apoio a curadoria e preparagao expositiva

O estagio incluiu também apoio continuado a curadoria da exposi¢éo dedi-
cada a Lucio Costa, acompanhando consultas de curadoras e participando
na recolha, verificago e preparagdo de documentagao para fins expositi-
vos. Entre margo e abril, as tarefas intensificaram-se com a identificagéo
de documentos a digitalizar, a preparagé@o de equivaléncias entre identifi-
cadores originais e novos identificadores institucionais, a recolha de acervo
fotogréafico e a inventariagao das pecas mobilizadas para exposigao.

Esta dimensao do trabalho mostrou como os arquivos de arquitetura sus-
tentam n&do so investigagédo especializada, mas também formas publicas
de disseminagé@o do conhecimento, convertendo documentos técnicos em
conteudos legiveis para diferentes publicos. As leituras realizadas durante
a bolsa ajudaram a perceber que esta articulagéo entre arquivo e exposi¢ao
€ hoje central para a valorizagao social do patriménio arquitetonico.

3. Organizacgao, inventariagao e verificagdo documental

Outra frente de trabalho incidiu na organizagédo de documentagéo consul-
tada, no ordenamento sequencial, na verificagdo em base de dados e na
pré-inventariagdo de acervos, como o Acervo Carlos Prata.Estas tarefas
foram fundamentais para desenvolver atengéo ao detalhe, rigor descritivo
e compreensao da relagdo entre ordem intelectual e ordem material dos
fundos.

Na linha da literatura existente, a organizagdo dos arquivos de arquitetura
levanta problemas especificos, precisamente porque estes acervos com-
binam desenhos, documentos textuais, fotografias e outros materiais com
estados de conservagéo e logicas de produgcdo muito distintas . Participar
nestes processos permitiu reconhecer, em contexto real, a importancia do
tratamento arquivistico para garantir inteligibilidade, acesso e preservagéo
a longo prazo.

4. Acondicionamento e conservacao preventiva

No decurso do estagio foram igualmente realizadas tarefas de organizagéo e
acondicionamento de materiais fotograficos, nomeadamente cromogéneos
positivos e negativos do Acervo Luis Ferreira Alves, com acompanhamento
técnico especializado. A atividade envolveu selecdo, organizagdo material
e preparacgao adequada de documentos com caracteristicas especificas de
suporte e conservagao.

Este trabalho evidenciou a relevancia da conservagao preventiva nos ar-
quivos de arquitetura. Como sublinha a literatura consultada, a fragilidade
dos suportes, a diversidade material e os riscos fisicos associados ao uso
e armazenamento tornam o acondicionamento uma condi¢ao essencial da
preservagao documental.

Figura 3 - Catalogo Exposicéo Lucio Costa Arquivo. Fonte propria 2026




Figura 4- Montagem Exposigdo Lucio Costa Arquivo. Fonte propria 2026

Figura 5- Montagem Exposigéo Lucio Costa Arquivo. Fonte propria 2026
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5. Digitalizagao e preparagéo de fac-similes

A digitalizag&o constituiu uma componente estruturante do estagio. Foram
digitalizados documentos em mau estado, preparados fac-similes para
catélogo, produzidos contelidos para salas expositivas e digitalizadas pegas
desenhadas, documentos textuais, diapositivos e cromogéneos associados
a diferentes projetos e acervos. Entre os exemplos registados contam-se
a digitalizacdo de documentos para a exposi¢ao de Lucio Costa, a digitali-
zacdo de pecas do projeto n.° 16 da FEUP e a digitalizagdo de cromogéneos
relativos ao projeto do Funicular dos Guindais para catalogo.

A pratica da digitalizagdo mostrou-se particularmente relevante por duas
razbes. Por um lado, protege os originais ao reduzir 0 seu manuseamento
direto; por outro, amplia as possibilidades de acesso, reproducao, estudo
e integragdo em dispositivos curatoriais e editoriais. Esta dupla fungéo é
amplamente reconhecida na reflexdo contemporanea sobre arquivos de ar-
quitetura (Batista, 2025, p.2/3).

O estagio permitiu desenvolver competéncias técnicas, metodolégicas
e criticas. Em primeiro lugar, consolidaram-se competéncias praticas de
trabalho em arquivo: recolha documental, acompanhamento de consulta,
organizagao material, inventariagao, verificagdo de bases de dados, digita-
lizagdo e acondicionamento.

Em segundo lugar, aprofundou-se a capacidade de trabalhar em articulagéo
com equipas de curadoria, conservagao e investigagao, percebendo a na-
tureza necessariamente colaborativa dos arquivos de arquitetura. Final-
mente, 0 cruzamento entre pratica institucional e bibliografia especializada
permitiu desenvolver uma visdo mais informada sobre 0s arquivos enquanto
espacos de preservagao ativa, producao de conhecimento e mediagao cul-
tural.

Reflexao critica

Uma das principais aprendizagens do estagio foi a compreenséo de que
0s arquivos de arquitetura nao se limitam a conservar documentos: organi-
zam contextos de interpretacdo, estruturam possibilidades de investigagéo
e sustentam processos de exposicao, edicdo e educacgdo patrimonial. A
experiéncia quotidiana na Casa da Arquitectura confirmou a complexidade
técnica deste trabalho, mas também a sua relevancia cultural e disciplinar,
ao mostrar que o arquivo funciona simultaneamente como infraestrutura de
preservagao, instrumento de conhecimento e dispositivo de mediagao entre
documentos, investigadores, curadores e publicos.

Neste sentido, as praticas de arquivo observadas durante o estagio podem
ser entendidas a luz de uma perspetiva alargada do tratamento arquivistico.
A organizagéo de conjuntos documentais, a identificagao de pegas, a verifi-
cagéo de sequéncias, a conferéncia de metadados e a sua articulagdo com




sistemas de descri¢cdo ndo constituem apenas tarefas de rotina: séo op-
eragdes intelectuais que restituem contexto, proveniéncia e inteligibilidade
aos documentos, tornando-os legiveis e utilizaveis. Em arquivos de arquite-
tura, esta exigéncia é ainda maior, devido a heterogeneidade tipologica dos
acervos, a coexisténcia de desenhos, fotografias, memarias descritivas,
correspondéncia, maquetas e documentagdo administrativa, bem como a
diversidade de suportes, escalas, técnicas graficas e estados de elaboragao
dos projetos.

A experiéncia de estagio permitiu compreender, de forma concreta, que o
valor do arquivo ndo reside apenas na raridade ou na antiguidade das pecas,
mas na qualidade das relagdes que a instituicdo consegue estabelecer en-
tre elas. Um desenho isolado, sem identificagdo, sem datagao aproximada,
sem associagao a um fundo, a um autor, a uma encomenda ou a uma etapa
de projeto, perde uma parte significativa do seu potencial informativo; pelo
contrario, quando inserido num sistema coerente de descri¢do e contextual-
izacdo, passa a constituir evidéncia para a historia da arquitetura, da cidade,
das praticas profissionais e dos processos de concegao.

Também a conservagao e o acondicionamento se revelaram dimensdes cen-
trais da prética arquivistica. A bibliografia consultada mostra que os arquivos
de arquitetura colocam problemas muito especificos devido a fragilidade do
papel, a presenca recorrente de grandes formatos, a existéncia de copias
heliograficas, papéis vegetais, materiais fotograficos e suportes hibridos,
exigindo procedimentos cuidadosos de manuseamento, armazenamento e
estabilizagdo. Neste quadro, tarefas como acondicionar corretamente um
documento, evitar dobras indevidas, repor pegas na sequéncia adequada,
verificar o estado material ou preparar a consulta tornam-se operagdes deci-
sivas para garantir a preservagao a longo prazo e a continuidade do acesso.
Outro aspeto teoricamente relevante prende-se com a digitalizagéo. A liter-
atura sublinha que a transferéncia de suporte, quando realizada com rigor
técnico, ndo deve ser entendida como simples reproducdo mecanica, mas
como parte integrante de uma estratégia de preservagéo, acesso e difuséo.
Nos arquivos de arquitetura, digitalizar significa frequentemente lidar com
grandes formatos, escalas de leitura exigentes e informagao grafica muito
fina, o que implica atencdo a legibilidade, a fidelidade cromatica e a ar-
ticulagdo entre imagem digital e metadados descritivos. A experiéncia do
estagio confirmou que a digitalizagdo amplia a consulta, protege os originais
do manuseamento excessivo e favorece usos editoriais, expositivos e ped-
agogicos, sem eliminar a importancia do contacto direto com os documen-
tos fisicos.

Importa ainda destacar a dimensé&o publica do arquivo: 0 arquivo contem-
poréneo ndo deve ser pensado apenas como deposito de memoria, mas
como lugar de comunicagdo, produgado de conhecimento e extensdo cul-
tural. ExposigOes, catélogos, visitas, publicagdes, bases de dados e in-

Figura 6- Documento textual Acervo Lucio Costa. Fonte propria 2025

Figura 7- Documento textual Acervo Lucio Costa. Fonte propria 2025




Figura 8- Documento textual Acervo Lucio Costa. Fonte propria 2025
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strumentos de pesquisa nao constituem atividades acessorias: sdo modos
de ativar os acervos, de os tornar socialmente pertinentes e de alargar os
seus usos para além da consulta estritamente especializada. A conferencia
que decorreu em Matosinhos, a propdsito de um congresso sobre arquiv-
os de arquitetura, reforcou particularmente esta perspetiva ao sublinhar a
importancia do trabalho colaborativo entre arquitetos, arquivistas, investi-
gadores e instituicdes, bem como a necessidade de transformar acervos em
arquivos efetivamente publicos por via da informagao, da publicagdo e da
escuta dos seus utilizadores. Neste sentido, a participagéo em tarefas liga-
das a investigacao curatorial, sele¢do documental, fac-similes e preparagao
de contetdos permitiu compreender como o arquivo pode ser convertido
em recurso interpretativo, contribuindo para leituras criticas da arquitetura e
para a aproximagao entre patriménio documental e esfera publica.

A literatura igualmente evidencia que os arquivos de arquitetura sao at-
ravessados por uma tensao produtiva entre valor probatério, valor informa-
tivo e valor cultural. Por um lado, os documentos preservam a memoria dos
processos de projeto, das decisdes técnicas e das condi¢des materiais da
producao arquitetonica; por outro, constituem fontes insubstituiveis para a
historiografia, para 0 ensino e para a reinterpretagao critica do ambiente
construido. O volume de Matosinhos acrescenta a esta discuss&o dois con-
tributos relevantes: por um lado, mostra como fundos dispersos e em risco
podem ser recuperados por politicas ativas de salvaguarda, tratamento e
difuséo; por outro, insiste que a publicagao, a exposic¢do e a media¢do edu-
cativa sdo partes integrantes do proprio trabalho arquivistico, e néo etapas
secundarias. Esta dupla condic¢do explica por que razéo o trabalho arquiv-
istico ndo pode reduzir-se a uma logica custodial: ele exige competéncias
de leitura disciplinar, sensibilidade historica, articulagdo com investigadores
e capacidade de mediagéo com diferentes publicos.

O estagio revelou que grande parte da qualidade do acesso publico ao
patriménio depende de operagdes discretas, muitas vezes invisiveis: veri-
ficar identificadores, ordenar sequencialmente, acondicionar corretamente,
preparar consultas, digitalizar com rigor ou repor documentos no seu lugar
. Estas tarefas, aparentemente rotineiras, sao na verdade estruturais para
o funcionamento de uma institui¢do desta natureza e para a transformacao
do arquivo num recurso efetivo para investigadores, curadores e publicos
diversos.

Importa, contudo, assinalar alguns aspetos menos positivos da experiéncia.
Em primeiro lugar, ndo pareceu existir, no momento inicial do estagio, um
plano de acolhimento claramente estruturado para a minha integragdo como
bolseira ou interesse na sua concretizag&o, com definicao prévia de objeti-
vos especificos, etapas de aprendizagem e possibilidade de contacto mais
alargado com diferentes areas da instituicdo. O convénio da bolsa define o
programa de modo genérico, apresentando-o como uma estadia profission-




al destinada a complementar a formagéo académica em institui¢&o afim
a arquitetura, mas sem explicitar com precisao 0s objetivos operacionais
a cumprir nem especificar que o trabalho poderia ficar centrado quase
exclusivamente no departamento de arquivo.

Na préatica, as atividades desenvolvidas concentraram-se maioritaria-
mente no arquivo, nomeadamente em tarefas de consulta, recolha docu-
mental, apoio a curadoria, digitalizagéo, inventariagao e acondicionamen-
to, 0 que limitou a possibilidade de explorar de forma mais abrangente
outras valéncias da Casa da Arquitectura. Acresce que a bibliografia
disponibilizada no ambito do estéagio foi relativamente reduzida, o que
restringiu, em certa medida, o aprofundamento teorico inicialmente dese-
javel para uma experiéncia desta natureza, sobretudo tendo em conta a
amplitude conceptual das praticas arquivisticas contemporaneas e a sua
relevancia para a investigagao em arquitetura

N&o obstante estes constrangimentos, cumpre ressaltar a qualidade do
acompanhamento recebido ao longo do estagio. O apoio da coordenado-
ra de estagio, Débora Matougas, revelou-se exemplar pela preparacao,
clareza de orientacdo, disponibilidade e acompanhamento atento das
diferentes tarefas, tendo sido determinante para a qualidade formativa
da experiéncia e para a integragéo quotidiana no trabalho desenvolvido.
Esse acompanhamento permitiu que atividades inicialmente operativas
fossem progressivamente compreendidas na sua espessura metodologi-
ca e institucional, tornando o estagio mais sélido do ponto de vista for-
mativo.

A experiéncia também evidenciou a importancia da mediagéo entre ma-
terialidade documental e circulagdo contemporanea do conhecimento.
A digitalizagao, os fac-similes, os catélogos e os dispositivos expositi-
vos nao substituem o original, mas permitem novas formas de leitura,
acesso e interpretacdo, ampliando o alcance dos acervos sem compro-
meter necessariamente a sua preservagdo. Assim, o estagio contribuiu
para consolidar uma viséo do arquivo de arquitetura ndo apenas como
lugar de guarda, mas como campo ativo de investigacéo, interpretagédo
e produg&o cultural, no qual preservar é inseparavel de tornar inteligivel,
acessivel e socialmente relevante o patrimonio documental.

Consideragoes finais

O estagio na Casa da Arquitectura constituiu uma experiéncia formati-
va decisiva, tanto pela diversidade das tarefas desenvolvidas como pela
possibilidade de acompanhar, de forma préxima, o funcionamento de
uma instituicdo de referéncia no campo dos arquivos de arquitetura. O
trabalho realizado permitiu consolidar competéncias técnicas concretas
e, simultaneamente, desenvolver uma compreensao mais ampla sobre o
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Figura 9- Montagem Exposi¢do Lucio Costa Arquivo. Fonte propria 2026




Relatorio de estagio — Bolsa Fundagéo Arquia na Casa da Arquitectura

valor cultural, cientifico e pedagdgico dos acervos arquitetonicos.
Apesar da riqueza formativa do estagio, tornou-se claro que varias op-
eragdes sdo condicionadas por limitagdes estruturais do arquivo e da
propria dindmica institucional. A gestéo de acervos extensos, a coexistén-
cia de suportes analdgicos e digitais, a necessidade de compatibilizar
tratamento técnico com pedidos de consulta e a preparacdo simultanea
de exposicdes criam uma carga de trabalho que obriga a constantes
compromissos entre profundidade analitica e rapidez operativa. Em ter-
mos praticos, isso traduz-se em documentagdo por vezes incompleta,
descri¢des ainda néo totalmente normalizadas, verificagdes repetidas de
correspondéncia entre identificadores e uma dependéncia elevada de
trabalho manual para assegurar consisténcia e legibilidade.

Face ao descrito, no quadro da bolsa Fundagéo Arquia, esta experiéncia
correspondeu parcialmente ao objetivo de aproximar formagao académi-
ca e pratica profissional qualificada. Num plano mais alargado, a par de
ter constituido um periodo de aprendizagem técnica, o estagio revelou-se
uma oportunidade de compreender 0 arquivo como campo operativo da
arquitetura contemporénea: um lugar onde preservagao, investigacao,
curadoria e mediagéo publica se cruzam de forma produtiva.
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Seguem de seguida os anexos referentes ao relatério de atividades,
discriminadas segundo tema, acervo, fungdes e quantificagdo dos docu-
mentos tratados arquivisticamente.




RELATORIO DE TAREFAS

'SEMAN,

RELATORIO DE TAREFAS 2025/2026

TIPOLOGIA | AT\

TAREFA

QUANTIDADE

e Dado:

‘GILSON FERNANDES

Acervo Lucio Costa Recolha documentagdo Apoiona a
Novembro 20711 A28/m1
AcervoESM 28/12 Consulta ESM. Frederica
AcervoPER Recolha documentagdo Apoio narecolha de documentagéo para consulta marcada
02
Acervo Lucio Costa Recolha documentagao Apoiona a
03 Consulta PER-FEUP.C
presente)
Acervo PER
Organizagao documentagao Organizagao documentagdo consultada FEUP_Carolina Minetto
04
Acervo Lucio Costa Recolha documentagdo Apoiona a
o o 2
09
Dezembro Acervo AB_08/12 Consutta Acompanhamento na consulta Acervo AB_ Carlos Maciel_
10 Recolha documentagao Apoiona a
11
Ordenamento sequencial verificagao base de _ )
® dados
1
Curadoria Exposigéio Lucio Costa (Leonor Sitva | com
Acervo Lucio Costa Consulta
B a Sival
”
Ordenamento sequencial verificagao base de 3 .
G 2 ]
Consulta s
18
Ordenamento sequencial verificagao base de . .
v dados
2 a
2 3
20 Acervo Carlos Prata Pré-inventariagéo Pré-inventariagao do acervo de Carlos Prata 38
30 35
02 7
Reunido Geral (discussdo novo perflinsfitucional,
plano de afividades e concurso de ampliacdo do
04 auarteirfinl
Recolha documentagéo Apoiona a
05
06 Comsutt c a siva|
o7 oneutta DéboraMatoucas)
08
0
12
Janeio
13 Recolha documentagéo Apoiona a
14 Acervo Lucio Costa
15
16
19 G a siva|
) iva
o Gonsulta Débora Matougas)
2
23
2
2 Recolha documentagéo a
28
2
o a positivos e negativos
Acervo Luis Forroira Alves Organizagio s acondicionamento Seguintes projetos: FEUP, DE Pedro Ramalho; Pavilhio de Aveiro, os Euipamentos de Praia
integrantes do Plano de Marginal Sul e as Lojas Luis Alberto, da de Eduardo Souto Moura, com o
acompanhamento técinco de Gilson Femandes
2
a sival
5
6
5 Recolha documentagéo Apoiona
Fevereio :?
12
13
16 . .
18
19
20 Acervo Lucio Costa Digitalizagéo de documentos
23
24
25 13203.3)
2
27
2
3 Recolha documentagéo
4 . .
5
5 Digitalizagéo de documentos
10
U Recolha documentacdo Apoio na a
2
‘Apoio consulta up, anvaiho
Acervo Carlos Prata
13 a FEUP, fases 1e2) &
1 z
Marco Apoio na a
17 Recolha documentagdo . .
18 Recolha de documentagao para exposigao
19
20
23
24 Digializagéo de documentos '
25
2
2
2 Recolha de identificadores Preparagdo de entre i
31 orginais e novos identificadores atrividos pela Instituicao
2
3
‘; Acervo Lucio Costa
8
5 Preparacéo bases/ montagem Recolha acervo fofogrdfico para exposigdo e preparacdo das bases fiicos dos
0 documentos a figurarem na exposicao
2
13
14
15
16
Abril ?
; Organizogso aceno recahido Inventariag@o de fodas as pecas que foram para exposicao; reposicao de fodo o
2 acervo consullado
7
7
Acervo Luls Ferreira Alves Digitalizagdo de diaposifivos e cromogéneos para Exposicao sobre projeto da
. FEUP ( Pedro Ramaiho] 2
2 D de
Acervo Pedro Ramalho Digitalizagdo de cromogéneos do projeto do Funicular de Guindais para catdlogo o

Colegdo bibliogréfica Bienal Veneza

Acompanhamento consulta

Acompanhamento consulta furma de alunos da UAL, com a futela de Pedro Baia




RELATORIO DE TAREFAS

Maio

Acervo Lucio Costa

Organizagéo acervo recolhido

‘GILSON FERNANDES

detodoo

de todas foram para
acervo consultado; reclassificacdo do sistema de nomeacao e
documentos textuais

dos




