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Vista histérica del Rijksmuseum (1960) y emplazamiento.

MEMORIA

El edificio del Rijksmuseum de Amsterdam fue proyectado a finales del XIX por el arquitecto holandés
Pieter Cuypers. El programa del edificio era doble, de una parte museo nacional, de otra, puerta de
entrada hacia el sur de Amsterdam.

El uso museistico ha tenido que pagar un precio extraordinariamente alto por el papel urbano del edificio
como elemento de conexion entre la entonces ciudad existente —al norte— y los nuevos desarrollos
hacia el sur. Un pasaje, practicamente una calle, atraviesa el edificio de norte a sur dividiéndolo en dos
partes, obligando al museo a tener dos entradas —ambas hacia el norte— y dos escaleras principales, y
ocasionando que sélo en planta principal se encuentren conectadas las zonas este y oeste en que el
edificio queda dividido por el pasaje en sus dos plantas inferiores.

Sobre el edificio, ademas, se habia intervenido en muiltiples ocasiones a lo largo del pasado siglo: las
necesidades de espacio expositivo habian llevado a edificar en los patios del edificio original, lo que
habia provocado una carencia total de luz natural y convertido el recorrido del museo en una experiencia
laberintica en la que el visitante carecia de cualquier dato sobre su posicion en el edificio.

En resumen, el museo presentaba las carencias habituales de los museos alojados en edificios antiguos
frente al aumento constante del numero de visitantes, es decir, la falta de un hall de dimensiones
adecuadas y de todos aquellos otros servicios hoy imprescindibles, como areas de informacién, tienda,
cafeteria, auditorio etc. Y a ello se unia una total desfiguracion de sus espacios originales, tanto en patios
como en las propias galerias.

La intervencion sobre el edificio consistia, por un lado, en abrir una nueva y Unica entrada al museo
ocupando para ello la nave central del pasaje y por otro, en liberar los patios y los espacios expositivos,
recuperando hasta cierto punto su estado original o al menos sus dimensiones.

Si bien el primero de los propositos no pudo ser llevado a término al tropezar con la radical oposicion
de las asociaciones de ciclistas, si se ha llegado a generar un gran hall central al unir los patios este y
oeste del edificio bajo el pasaje. El gran espacio que se genera al abrir y conectar los patios alberga
todos los usos imprescindibles para recibir a los visitantes, y constituye un digno espacio a la escala
que la grandiosidad del edificio merece. Desde el pasaje se accede a este hall y desde él, se inician los
recorridos hacia las zonas expositivas, enlazando con las grandes escaleras originales.

En el nuevo espacio creado, se ha empleado la piedra caliza como material fundamental, una piedra
de un tipo no presente en otras zonas del edificio, pero que sin embargo, permite unir lo nuevo y lo
antiguo sin demasiada complacencia en la yuxtaposicion o el contraste. Este mismo material ha sido
empleado en las dos pequefias intervenciones de nueva planta que se ejecutan en el jardin. Los patios,
con suelo levemente inclinado se conectan bajo el pasaje, y sobre cada uno de ellos se ha suspendido
una estructura con misiones acusticas y de iluminacion, los “chandeliers”.
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Planta baja y secciones longitudinal y transversal del nuevo Rijksmuseum.

Seccion constructiva de la plataforma por la torre 2.
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EL NUEVO RIJKSMUSEUM

Este documental ilustra mucho mas que el proceso de construccion o de remodelacion de un edificio.
Su contenido es mas amplio: recoge las enormes dificultades que en la Europa actual conlleva la
transformacion radical de una institucion importante como en este caso ha sido el Rijksmuseum.

La pelicula nos habla de la construccion, si, pero también de muchos otros aspectos que han sido
decisivos para la reapertura del museo tras un proceso de 13 afios.

No es habitual que un gran museo cierre sus puertas durante un periodo tan largo para reabrir con todas
sus colecciones reordenadas y el edificio renovado. Lo habitual, cuando se visita un gran museo, es
tropezar con una sucesién de intervenciones ejecutadas a lo largo del tiempo seguramente mostrando
cada una de ellas distintas formas, distintos colores y materiales, la coleccion presentada mas o menos
fragmentariamente.

Seguramente lo que mejor define hoy el éxito que la reapertura del Rijksmuseum ha tenido es la
extraordinaria unidad de lo que alli se ve. El edificio es ahora un edificio unitario, unitario en la manera de
estar tratados todos sus espacios; la colecciéon también se presenta ahora de forma unitaria, perfecta,
tratada con una extraordinaria homogeneidad.

Durante este largo proceso, Oeke Hoogendijk y su equipo siempre estuvieron presentes. No hubo
momento importante del proceso —sobre todo aquellos que se suponian mas conflictivos— en los que su
presencia faltase. La menuda presencia de Oeke, acompafada de su equipo, se convirtié en una especie
de sorpresa familiar para todos aquellos que asistiamos a una reunion mas o menos dificil o cada vez que
se producia un hito importante en el proceso.

Para Oeke Hoogendijk este documental no es solamente, como decia antes, la descripcion de una
construccion, ni siquiera la historia de la renovacion de una institucion. Es de hecho una parabola, una
radiografia de la sociedad holandesa, de su funcionamiento, una critica de los obstaculos burocraticos
permanentes y al mismo tiempo, un elogio a su voluntad de innovacion y a la energia que muchos de sus
individuos manifiestan frente a las dificultades.

Ese caracter genérico del documental esta detras de su éxito. Fue inicialmente presentado con gran
aceptacion como una serie de television en cuatro capitulos de aproximadamente una hora. La sociedad
holandesa se sentia identificada con lo que aqui se muestra; los holandeses han visto reflejadas en el film
dificultades y momentos que les son muy familiares. La version que ahora mismo esta editando Fundacion
Arquia es una version reducida de aproximadamente 90 minutos.
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Como arquitectos, nos hemos visto acompanados durante todos estos afios por la presencia de Oeke.
Ella ha querido reservar para nosotros un papel heroico, como auténticas victimas de la mediocridad
burocratica que, a pesar de todo, son capaces de mantener sus propdsitos principales. Algo hay de cierto,
pero es evidente que no ha sido del todo asi; hay que decir también que el proceso del Rijksmuseum
nos ha dado cumplidas satisfacciones. No seria la menor de ellas el hecho de que cuando las obras
terminaron, cuando el museo ha vuelto a abrir, el edificio ha sido recibido diriamos que clamorosamente
por la sociedad holandesay el nimero de visitantes ha crecido muy por encima de la cifra que se esperaba
tras su reinauguracion.

Varias historias paralelas, con sus correspondientes personajes, discurren en paralelo a lo largo de la
proyeccion. Se enumeran y describen a continuacion algunas de ellas convenientemente individualizadas.



Vista del patio central en obras y del pasaje principal que atraviesa el edificio del Rijksmuseum.

LA OBRA EN Si

Uno de los aspectos que se tocan en el documental, evidentemente, es el desarrollo de las obras.
Las complicaciones para la obtenciéon de permisos, los retrasos producidos, las intervenciones de las
asociaciones ciudadanas de todo tipo.

La sociedad holandesa es una sociedad muy articulada donde todos se consideran con derecho a ser
oidos y desde luego se hacen oir. Y en este caso, la construccion y el proyecto, tuvieron que pasar a
través de un nimero muy alto de filtros: obtener permisos de todo tipo, solucionar las demandas de los
organismos encargados de la proteccion del monumento, hayar acuerdos con la Sociedad de amigos de
Cuypers —el primer arquitecto— y sufrir los ataques de las asociaciones de ciclistas.

Seguramente el conflicto mas popular de todos y el que ha producido mayores alteraciones ha sido la
confrontacion con las asociaciones de ciclistas que se opusieron a la solucion de entrada con la que
se gand el concurso, donde las bicicletas circularian por los dos laterales del pasaje que atraviesa el
edificio en vez de hacerlo por el centro. Esto dio lugar a una campana, “Salvemos el pasaje”, que produjo
una paralizacion de las obras de casi dos afos y que realmente hizo incurrir en gastos, en tiempos y en
esfuerzos sin duda desproporcionados.

Nunca el pasaje necesitoé ser salvado porque desde las primeras soluciones el pasaje a través del
edificio seguia conservando su caracter publico. Pero nos encontramos frente a unos grupos muy
activos, con una sola causa, que condujeron a situaciones auténticamente sin salida. Solamente al cabo
de dos afios nos vimos todos —los arquitectos, el Ministerio y el Museo— obligados a cambiar el proyecto.
Aprendimos todos algo: grupos muy activos —aunque minoritarios— pueden, en funcion de su propio
activismo, acabar imponiendo su voluntad en nuestras sociedades. Hay que ser conscientes de ello.

Nunca lo hemos comprobado, pero se nos ha dicho que este proyecto ha debido de obtener del orden
de ochenta permisos distintos que van desde aspectos relacionado con un arbol o con sus raices, hasta
sucesivos permisos para cada una de las actividades que habia que desarrollar. Es decir, un camino
burocraticamente muy dificil.
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CONCLUSION

Nos es muy dificil ser neutrales sobre este documental porque en cierta medida somos protagonistas
de él y, por otra parte, conocemos muy bien a todos los actores y hemos vivido en primera persona
muchas de las experiencias que en él se narran. Pero estamos convencidos de que esta pelicula es una
obra extraordinariamente solida que refleja a la perfeccion aquello que se proponia hacer y cuya vision
puede ser apasionante, no solamente para los implicados en el proceso, sino para todo aquel interesado
en conocer las dificultades de la transformacion radical de una institucion tal como la que ha vivido el
Rijksmuseum.

Prueba evidente de todo ello es el elevado numero de premios y reconocimientos que la pelicula ha
obtenido en todo el mundo. Para nosotros, como arquitectos que hemos intervenido en el Rijksmuseum,
es un placer escribir estas palabras de introduccion para el documental y para su directora Oeke
Hoogendijk, de cuya amistad nos preciamos y con la que seguimos manteniendo una estrecha relacion.

Esperamos que todos puedan disfrutar de lo que aqui se cuenta.

Antonio Cruz y Antonio Ortiz
Sevilla, 2016

Equipo de Cruz y Ortiz Arquitectos al cargo de la obra (izda-dcha):
Oscar Garcia, Marije Ter Steeje, Aletta Jorrisma, Alicia Lopez, Muriel Huisman, AC, AO, Thomas Offermans, Tirna Reventos, Juan
Luis Mayén, Clara Hernandez y Ana Vila.
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