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Al diase generan en el mundo 3 exabytes de informacion (3 billones de Mb), s estima que hasta 2003, la Humanidad

genero 5 exabytes. De 20032 2007 s estima que fueron 300. Y hasta 2011, 600 mas. Hace menos de un ano Google
compro Nest, una empresa dedicada a fabricar detectores de CO;Noes quea Google le apeteciera de repente jugar
alos bomberos, sino que si dicho detector se conecta a la red Wiki de casa y mediante una app te envia las alarmas a tu
Smartphone, incluso pude hacer de temporizador del aire acondicionado, tu vida serd mucho mds comoda, es el llamado
loT (Internet of Things). Bueno eso y ademis significa que Google, registra tus patrones de comportamiento y una vez
que sabe cuando te levantas o cuando cocinas puede ajustar atin mas su algoritmo de envio de publicidad para dar justo
en el clavo.

Tener un acceso a una porcion de esa informacion deriva en pardmetros que pueden ser muy utiles para entender nuestra
sociedad. Por ello el horizonte profesional hacia el que quicro dirigirme pasa por aprender a mancjar esa gran cantidad de
datos para poder detectar, entender y atacar los desafios que ¢l entorno urbano nos estd plantcando y nos va a plantear.

Durante mi formacion, el debate sobre ¢l urbanismo reciente en Espana ha estado muy presente. Parece que la ciudad no
sc¢ hubicra plancado para ser habitada. Mi percepcion es que conocemos bien los errores cometidos: estin muy acotados
y descritos. La mayorfa de cllos se centran en la distancia existente entre la sociedad y los arquitectos. En esta linea s han

planteado soluciones y nuevos métodos realmente interesantes pero recurrentemente todas estas propuestas chocan con
clinconveniente de no disponer todavia de las herramientas adecuadas. Herramientas que no solo sean un método de

interaccion con la comunidad, sino también el principal inscrumento de gestion y plancamicento de la ciudad.

Elauge de las ciudades es claro ¢ imparable, especialmente en los paises emergentes. Pero este no es el principal desafio
al que nos enfrentamos los arquitectos en los proximos afios; la gestion de la ciudad existente es mucho mas compleja de
abordar, asi como no repetir errores en los nuevos plancamientos. Mi concepcion de la arquitectura es principalmente
estratégica y observo que tltimamente el papel del arquitecto estd transformandose en el de gestor de los diferentes
agentes urbanos; un simbolo claro de esto son los ultimos concursos, como Europan, tradicionalmente de vivienda que
en sus tltimas ediciones se han centrado en la gestion de cambios en ciudades consolidadas. Y considero que los arqui-
tectos espanoles, debido a la singularidad de tener competencias en Territorio, Urbanismo y Arquitectura, estamos en un
lugar privilegiado para asumir este nuevo rol.

Este papel de catalizador de los diferentes agentes urbanos es el que quicro asumir en mi futura practica profesional, y
considero que, como se trata de una gran responsabilidad, requicre dotarme de las mejores herramientas posibles, y este
investigacion es sin duda una herramienta de gran potencial.



DEI A'r:n

La gestion de los llamados “Big Data” es un campo de investigacion realmente nuevo, apenas existen en ¢l mundo

universidades que lo hayan incluido en sus programas. Por cllo, la aplicacion de este campo a lo urbano ¢s atin mas no-
vedosa. Esto hace al Center for Urban Science+Progress(CUSP) de New York University(NYU) realmente singular,
ya que sc trata del tnico centro universitario destinado integramente al tema. Ademas, el conocido caracter sociologi-

co de NYU combina perfectamente en este centro con su departamento politéenico de marcado corte urbano.

Hay pocos lugares en el mundo donde exista una infracstructura de datos tan desarrollada como la ciudad de Nueva

York. A lo que anadir su enorme riqueza éenico-cultural. Todo cllo la convierte en un laboratorio urbano inmejorable.

Adicionalmente, el gobicmo de la ciudad estd muy interesado ¢ involucrado en el CUSP desde su creacion. Y
muchos de los proyectos son desarrollados en colaboracion con técnicos municipales, quienes reciben al dia 1 Tb de

informacion procedente de todos los sistemas, desde parquimetros a clectricidad, lista para ser analizada.

Aunque se trate de un master con solo dos anos de vida, debido a la frescura de su campo, por un lado la solidez de la
institucion, y por otro la oportunidad de formar parte de esta nueva disciplina practicamente desde sus inicios, hacen
que, €n este momento, la oportunidad sea aun mas interesante. Considero que este Master consigue generar sinergias
entre los dos archienemigos: el “infraestructurante” Robert Moses (que en los 50-60's dio forma y soporte a la cuidad
de Nueva York que ahora conocemos) y la comprometida sociologa Jane Jacobs (que en “Muerte y vida de las grandes
ciudades” dio grandes lecciones de urbanismo desde la observacion de lo cotidiano). Creo que la suma de estos dos
factores es la solucion para una ciudad pensada por téenicos, desde los ciudadanos y para los ciudadanos. Quizé una

mancra de cerrar la enorme distancia que existe entre plancador y ciudadano.



Porquc el campo ¢s demasiado atractivo y amplio, deslumbrante, por cllo considero indispcnsablc fijar un campo de

estudio acotado tanto en el cspacio, como en el ticmpo.

Cuando en octubre de 2012 el huracin Sandy toco tierra en las costas de Nucva]crscy, cinco estados se vieron
afectados gravemente. Como en cualquicr otro desastre natural, las autoridades se hicieron cargo de las evacuaciones
y los rescates necesarios. Un desastre de esta magnitud tocaba tierra en el pais con mayor grado de aceptacion de

las nuevas tccnologl’as del mundo. Y en una de las zonas mas pobladas. En apenas 7 anos, los que han pasado desde
que el huracan Kartrina devastd Nueva Orleans, las condiciones sociales han cambiado radicalmente. La situacion es
realmente singular, ya que por primera vez, todos estamos hipcr-concctados y el trafico de datos que generamos crece

Cxponcncialmcntc.

Y precisamente en este desastre natural se dan 3 momentos muy interesantes para el andlisis. En primer lugar las alertas
y avisos previos al huracan, los medios que para ello se utilizaron y lavelocidad con las que s¢ propagaron. En scgundo
lugar, los dias posteriores al paso del huracin, los datos gcncrados o los vacios de datos por tallos en las comunica-
ciones. Y por ultimo, como esos mismo canales han sido usado para encauzar la participacion de la ciudadania en los

proyectos de rehabilitacion.

Y es que tras ¢l huracdn, el presidente Obama organizé un cuerpo especial llamado Hurricane Sandy Rebuilding Task
Force, organizado por el Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD), cuyo director era Shaun Donovan,
master en arquitectura por Harvard GSD, quien tras el lidcrazgo Cjcmplar que llevé acabo y el enorme éxito de este
programa fuc ascendido a Director de la Oficina de Presupuesto (OMB), la oficina mas importante de la adminiscra-
cion prcsidcncial; Su cargo fue ocupado por]ulién Castro, segun los medios, el polftico hispano €on mayor proyec-
cion dentro del partido democrata. Esto es una muestra incquivoca dela importancia que esta administracion ha

dado alas polfticas habitacionales, lo cual hace esta oportunidad aun mas atractiva.



Conozco bien la ciudad de Nueva York, estudi¢ 4° curso de arquitectura en el NJIT, en Newark, New Jersey, como

dirfa Jorge Drexler: al otro lado del rio. Tambi¢n he trabajado en Brooklyn, al otro lado del otro rio. Y he vivido en

Manhattan, al lado de ambos rios. Digamos que tengo una vision hctcrogénca de la gran mctrc’)polis.

Me apasiona la ciudad, como fendomeno. Desde Asuncion, Paraguay, donde he pasado los ultimos 4 meses de 2014
hasta Madrid donde llevo 9 anios, o mi Albacete natal, “el Nueva York de la Mancha” Y soy consciente de que es dificil
transmitirle a alguicn que me parece mucho mas impresionante Sao Paulo porsu densidad que Rio de Janciro por sus
playas. O que las ventanas en las medianeras de Buenos Aires son tan increibles como para dedicarles una pelicula,

como hizo Gustavo Taretto.

No es casualidad que mi proyecto tin de carrera proyectara ciudad, “una ciudad autosuficiente para 5.000 pcrsonas”,
que me llevo a investigar en urbanismo, densidad y vivienda. Y a realizar el acercamiento a las condiciones del proyec-
to desde el analisis de todas aqucllas variables quec coartaran de alguna manera los grados de libertad del proyecto. El
analisis de infinidad de datos como el tipos de suelo, la productividad de los cultivos, los analisis de viento, la cantidad
de radiacion solar recibida, etc... Yla superposicion de todos esos datos iba mas alld de un simplc mapco, determina-
ban los volumenes construibles, como si de unos dibujos de Hugh Ferriss sacados del Delirious New York se tratara.

Urbanismo, vivienda y andlisis de datos. O mcjor, andlisis de datos, urbanismo y vivienda.

Y ademis este huracin Y YO Ya nOs cONOCemos, entre los meses de Octubre de 2013 y Abril de 2014, trabajé enuna de
las iniciativas de reconstruccion de las zonas afectadas por el Sandy. Ese proyecto me hizo descubrir la gran capacidad
que tienen los Big Data como herramienta para desvelar problcmas sociales, plantcar soluciones y recibir feedback. Se
trataba de una colaboracion con Interboro Partners en la fase final (10 equipos scleccionados, entre cllos OMA, BIG
o West8) del concurso Rebuild by Design: iniciativa del HUD para rehabilitar las zonas afectadas por el huracan a
través del diseno urbano. Nuestra propuesta partia del anilisis de una enorme cantidad de informacién, tanto geogra-
fica como de interaccion con la comunidad. Y es que la gestion de toda informacion gcncrada en esos intercambios
ha dado forma y ha marcado el rumbo del proyecto que llamamos “Grassroot chionalismt en clara referencia a de
quienes y para quienes ha surgido la propuesta. El término «grassroot” se usa como simil para describir las asociaciones
comunitarias que surgen de manera natural y espontdnea para generar un movimiento. Y es que en cierta manera,

Intcrboro Parteners se caracteriza POF apoyo a grassroots, algo asi como jardincros dC la Comunidad.



Esta es una de las diversas colaboraciones que desde 2009 he realizado con Interboro Partners, quienes tienen una
aproximacion muy innovadora (y prcmiada) al urbanismo colaborativo. En paralclo a esto también he sido becado

en el grupo de investigacion Arkrit(ETSAM) para proyecto que comenzé como recopilacion de un atlas de centros
escolares para evaluar como afecra la arquitectura escolar a la calidad de la ensenanza que en ellase imparte; y ha
derivado, con la ayuda de pcdagogos delaUCM, en el andlisis de las arquitecturas escolares que genera cada sistema
pcdagc’)gico. En esta fase de la investigacion hemos encontrado muchas analogl’as de larelacion entre los espacios

de un centro con el funcionamiento de la ciudad. Para trabajar con esto hemos tenido que manejar un canon de 69
centros escolares y desarrollar los mérodos que nos permitian el andlisis de las diferentes hipétcsis de trabajo. Procesos
similares, aunque mas modestos, a los utilizados para trabajar con Big Data. Este experimento de “Small” Data ha sido
finalmente publicado en diciembre de 2014 bajo ¢l nombre “Canon de Centros Escolares del Siglo XX"(Editorial
Mairea Libros).

Por tltimo, ademis de mi Proyecto Fin de Carrera. Derivas profesionales y personales me hay llevado a dedicar mu-
cho tiempo a temas encrgéticos, en todas las escalas, paralo que he tenido que aprender a trabajar con herramientas
de SIG (sistema de informacion geografica) para andlisis cerritoriales, de CFD (cdleulo de fluidos dindmicos) para
andlisis de factores termodinamicos (viento, radiacion solar, etc.) y de diseno paramctrico para que todos estos andlisis
pudicran operan en conjunto. Ademas de la programacion de sensores para la generacion de datos, ya que no siempre

sc disponc de ellos.

Por todo ello, esta beca es una oportunidad inigualablc de aportar nucvas herramientas que nos abran una pcrspcctiva

diferente de entender y hacer nuestras ciudades.



[. Detectar patrones de analisis de Big Data que pcrmitan su utilizacion como herramientas de gcstién, en

primcra instancia, para afronmr dcsastrcs HSIUI'S.ICS, y finalmcntc para LIFI’OHESI CUZIlL]UiCI’ dCSEI{:l/O qUC 18 CiUdild

pueda plantear.

H Dctcrminar protocolos dC dctcccién y alcrta qUC N anticipcn a lOS {:CHL/)IHCHOS urbanos y Ne traduzcan cn un

ticmpo cxtra para IOS gCStOfCS.

[II. Crear mecanismos para usar los Big Data como herramienta de intervencién y medicion del impacto local

de manera rdpida y cfectiva.

IV.Y por ultimo, quizé la cuestion de mds actualidad, ya sabemos la capacidad de las redes sociales para fo-
mentar la participaci(’)n ciudadana, pero esta se sucle encauzar politicamcntc. Sin cmbargo, podrl’a ser de gran

interés implcmcntar V.’.ll'iablCS gcogréficas dC mancra (]UC romen una dimcnsién mas concreta.



CFCO qUC hay 3 h’ncas fundamcntalcs ¢n ¢ste PI’OYCCKO y, asuvez, Cada h’nca CleC apoyarsc dircctamcntc con una

institucion.

A. Lineainstrumental.
[Center for Urban Science+Progress(CUSP). New York Universicy(NYU)]

Sl bicn mancjo con cierta dcstrcza las hcrramicntas necesarias, COHSidCI‘O fundamcntal tener Cl apoyo dC una

institucion puntera en el mundo como es el CUSP/NYU.

Ya en 2014 fui admitido para realizar el Master of Science Applicd Urban Science and Informatics y becado
con $12.000, pero tuve que declinarlo al no podcr obtener el resto de la financiacion. Sin Cmbargo, la direccién
del centro ha mantenido la oferta para el curso 2015-16. Si bien, no se trataria de un programa de 6 meses como
esta beca, sino de un ano, si que demuestra el interés y la prcdisposicién del CUSP para conmigo. Por ello,
considero viable realizar algun tipo de asociacion, o de incursion en aqucllas secciones del master que pucdan

ser mas relevantes y utiles para la invcstigacién.

B. Lineasemantica.

[Academia Americana de Artes y Letras + Instituto Cervantes de Nueva York]

Hasta ahora la mayoria de los datos de los que sc dispom’a para trabajar cran meramente gcogréﬁ'cos, como

los usados por cualquicr Sistema de Informacion Geogrifica (SIG 6 GIS en inglés); La aparicion de las redes
sociales aporta una capa adicional de informacion quc suele estar estrechamente ligada ala palabra. Las redes
de microblogging como Twitter, basadas en las palabras y,asuvez, posicionadas gcogréﬁcamcnte, generan una
oportunidad inigualablc. La busqucda, el andlisis y la visualizacion, seguro que son encontrados como oportu-

nidadcs interesantes tanto pOf la Acadcmia Amcricana ClC Artes y Letras como POI’ Cl Instituto CCI’VZII]KCS dC

Nueva York.

C. Lincainteractiva.
[The Center for Urban Pedagogy (CUP)]

Esta organizacién no gubcmamcntal sin animo de lucro, se dedicaa potcnciar el Compromiso civico mediante
cluso del diseno y el arte. Suintencion es desmitificar las poh’ticas urbanisticas para generar un impacto posi—
tivo en la comunidad de manera quc sc sicntan parte del proceso y participen ¢n ¢l. Fue fundada por Damon

RiCh, urbanista POI’ Harvard GSD y compar’lcro ClC promocién ClC IOS fundadorcs ClC Intcrboro Partncrs‘

Su cxpcricncia en proyectos de urbanismo colaborativo yen gcncracién de sincrgias en la comunidad seran
claves para dcsgranar los entresijos de los datos referentes a la fase de recuperacion tras el huracin. Datos que
prcvisiblcmcnte seran corte sociolégico y rcqucrirén un cnfoquc multidisciplinar yun amplio conocimiento
ocal, ambos factores basico de trabajo de este centro. Por si fuera poco, ¢ esta situado en una de las
local, ambos factores basico de trabajo d Por si fura poco, el CUP est situad del

zonas dC Brooklyn qUC sc vieron mas afcctadas durantc CI huracén.

Las tres lincas principalcs tendran diferente importancia en cada fase de la invcstigacién. Pero recorreran verticalmen-

e todas CHQ.S.
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Propongo la siguicntc organizacién del trabajo

1. Determinacion de variables a analizar:
a. Testeo de herramientas existente y muestreo previo de daros.
Recopilacion de datos.
Prototipo de herramientas de andlisis de datos.
Prototipo de visualizacion de datos y generacion de resultados prcliminarcs.
Correccion y ajustes de herramientas de andlisis y visualizacion.
Generacién de los protocolos de basqucda y proccsado.
Generacion de los protocolos de visualizacion y analisis de daros.
Resultados y conclusiones.

Pucsta en comun con todas las instituciones part1c1pantcs

R NN

() Furturas aphcaaoncs Escalabilidad.

plan de difusion

Micntras mezclaba ideas en esta memoria, la radio comentaba la noticia de las profesiones que mis se demandardn en
2020,y se sorprendian de que aparecicra algo llamado ingenicro big data. Hay qui¢n dice que los datos masivos son
una burbuja mas, vinculada a las tecnologicas.

Por eso considero que lo mas importante de estd investigacion debe ser el proceso de destilacion, dejar escapar lo
volatil por evaporacion para obtener lo importante por condensacion. El mundo de los Big Dara es atractivo, y su

visualizacion atin més. Pero por encima de lo visual debe estar el enorme potencial que tiene como herramienta.

Se suele decir que la informacion es poder, cuando realmente se deberfa decir que el mancjo de la informacion es lo
que da el poder. Tenemos los datos, son publico y accesibles en la mayorfa de los casos, solo hay que procesarlos.

Y es que eso es lo que quicro hacer, tomar el rol que estoy convencido que serd el del arquitecto del futuro a corto
plazo. Este proyecto tomard ventaja del mejor laboratorio posible, Nueva York, y del mejor cimulo de circunstancias
posibles, el huracan Sandy, para generar herramientas que permitan gestionar, de vuclta, mejor nuestras ciudades y nos
ayuden a no volver a cometer los mismos errores. Si Nueva York es el mejor laboratorio para crear las herramientas,
Espana ¢s sin duda uno de los lugares donde mis falea hace aplicarlas.



