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CIUDAD DE MUSEQOS

La “ciudad de museos” es en sentido urbanistico la cuspide de la relacion entre el museo y la ciudad. Mi disertacion doctoral
contempla esta relacion de una nueva manera, desde los clisteres de museos, contribuyendo a un mejor entendimiento de los
cambios en el museo y de sus impactos en la ciudad contemporanea.

“Ciudad de museos: Clusteres de museos en la ciudad contemporanea”! es uno de los primeros trabajos comprensivos sobre este
fendmeno urbanistico global, y abarca sus diferentes escalas, significados y periodos. A través de las concentraciones de museos y el
estudio de los espacios y flujos que forman, he demostrado las transformaciones fundamentales a diferentes niveles de este proceso
vigente: la “urbanificacion” del proyecto arquitecténico de museos; la reorientacién de los clisteres de museos como manifiestos
urbanisticos; y los cambios en la ciudad, el espacio publico y la estructura, jerarquias y presentacién urbana. Mi teoria va mas alla,
indicando desde el clister de museos los cambios en la misma institucion del museo y en la esfera publica en general.

Esta tesis doctoral es un amplio estudio, casi enciclopédico, del fendmeno de clisteres de museos, muy extendido y todavia bastante
desconocido y poco investigado. Su importancia yace ya en la eleccion del tema, actual en el contexto de la sociedad del
conocimiento y de la ciudad inteligente y ciudad-red, y la busqueda presente de la arquitectura y urbanismo apropiados. En su
aproximacion interdisciplinaria que se opone a las categorizaciones, la investigacion se sitla en la interseccion de arquitectura, disefio
urbano, urbanismo y cultura global, y trata la ciudad como medio de comunicacién y de movilizacion y difusion del conocimiento. Tal
posicion, que mueve los marcos establecidos disciplinares, permite nuevas lecturas del aspecto urbanistico del museo, lo extiende a
todas escalas y sistemas, y propone nuevos modelos del museo, del clister, del espacio publico y de la ciudad.

Nuevos modelos, usos e impacto de este paisaje cultural - especialmente como forma de reprogramar la informacién cultural, de
exponer la arquitectura, urbanismo y paisaje, y ensefiar sobre ellos — reflejan el nuevo paradigma urbano y se convierten en el asunto
crucial y desafio global. El acento en la didactica simbdlica, objetual y espacial de los clisteres y rutas de museos, los cuales forman
un nuevo paisaje museistico, extendiéndose desde los tradicionales centros de poder, a través de los reutilizados recintos
industriales, hasta las reservas naturales, amplia la vision hacia un enfoque sistémico e integral a la planificacién cultural y la
museografia como proyecto urbano.

Muy importantes y altamente apreciados componentes de mi analisis histérico, comparativo y critico han sido los esquemas
urbanisticos y arquitecténicos, graficos and cronologias, apropiados metodol6gicamente también para otros fenémenos urbanos,
proyectos complejos, cllsteres y estrategias, y la discusion sobre su papel en las mutaciones dinamicas del tejido urbano y social.
Junto con ellos, de gran valor han sido los testimonios directos de los autores mas vanguardistas que participaron en la creacion de la
“ciudad de museos”.

Cuatro afios después de la defensa y seis desde la finalizacion del cuerpo de su texto, la tesis “Ciudad de museos: ClUsteres de
museos en la ciudad contemporanea” mantiene interés y frescor, siendo todavia el Unico estudio comprensivo del fenémeno de
clusterizacion postmoderna de museos. La actualidad del trabajo la confirman los proyectos en curso, desde Versalles hasta el
Groote Museumpark y National Mall, previstos en la tesis y monitoreados desde su pagina web y blog, indicando la cada vez mayor
presencia y fuerza de este proceso/fendmeno imparable y la necesidad de difusion de este trabajo.

! Tesis doctoral presentada en el Departament de Composicié Arquitectonica, Escola Técnica Superior d’Arquitectura, Universitat Politécnica de Catalunya, Barcelona,
2009. Fecha de defensa: 01 de abril 2011. Director: Jordi Oliveras Samitier. Tutor: Manel Guardia Bassols.
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Opiniones

Mejor que la autora, sobre la tesis, su impacto y factor de novedad hablan los expertos en el tema:

Esto es un pequefio tesoro, al cual siempre volveré.
Dr. Lluis Doménech Girbau

Profesor de la Universitat Politecnica de Catalunya, autor del “Plan de museos de Barcelona” del
cual parte esta investigacion, en la defensa de la tesis

‘Clusteres de Museos’ identifica e amplia de modo original e inédito el concepto de museo como campo de relaciones. Un
conjunto, una entidad Unica, de una institucion cultural que busca su identidad contemporanea en una geografia compleja hecha
de arquitecturas, calles, plazas, espacios publicos, flujos, conexiones, infraestructuras, tejido urbano y social.

Un trabajo de investigacion que parece que rebata una manera de ver el proyecto de museo: no en la individuacion en el mapa del
mejor lugar para realizarlo, sino la individuacion del proceso de recualificacién urbana que el programa de un nuevo museo puede
regalar a este lugar. (...)

La capacidad de lectura e interpretacion — aqui actuada — de la imponencia y de los potenciales de ‘clisteres’ de museos, cambia
ineluctablemente los criterios de su aplicacién en el proyecto y la modifica la ‘escala’ fisica y conceptual de referencia. (...)

La tesis esta desarrollada con una metodologia hecha de un analisis histérico, comparativo y critico. Atraviesa un horizonte
temporal que va desde la antigiiedad (Raices) hasta nuestros dias y un horizonte geografico que, en la identificacién de casos de
estudio emblematicos, se respalda sin embargo de un panorama internacional muy amplio de obras y de autores. El
reconocimiento efectuado a través de los capitulos es completo, tanto en el registro histérico de las obras, como en la seleccién de
los proyectos y en el aparato bibliografico.

Pero hay que destacar que la tesis Ciudad de Museos se centra en el valor y significado urbano de estos ‘clisteres’ mas que en
las calidades simbodlicas, histéricas o arquitectonicas de los museos, enriqueciendo incluso metodolégicamente el trabajo realizado
con puntos de vista y angulaciones criticas muchas veces consideradas como externas o marginales a nuestra disciplina, pero que
en cambio ahora son fundamentales para todos que se ocupan de la ciudad contemporanea.

Es una tesis completa en sus partes y en los conceptos que expresa. El repertorio de obras y autores delinea una geografia critica
y multiple de la condicién en cuestién, que la autora demuestra de dominar muy bien, hasta el punto de configurar su posible
desarrollo sucesivo.

Es actual en el tema que afronta y en las modalidades de recogida de datos. No menos importantes son los testimonios en ‘toma
directa’ de los autores que entrevista, como testimonios de una condicién de las ‘ciudades museo’ mas vanguardista.

Un trabajo cientifico de mucho interés y calidad, ademas de original.

Dr. Daniela Colafranceschi

Profesor ordinario de Arquitectura del Paisaje, Facolta di Architettura, Universita degli studi
Mediterranea di Reggio Calabria, y editora de la edicién Scapes de GG, en el informe sobre la tesis

El estudio en cuestion consigue el no simple objetivo de ordenar con envidiable rigor metodoldgico la parabola trasformativa de
uno de los nuevos lugares sacros de la contemporaneidad, reconociendo, mas alla de la medida exquisitamente espacial de su
caracter, el valor de las estrategias de programacion cultural que suponen las declinaciones, elementos de condicionamiento y
estructuracion de una ciudad en la cual hoy viven individuos que, en la accesion activa de su participacién en la comunidad, ya no
son tan solo civis, sino también - y definitivamente - homo ludens.



(...)

La originalidad de este trabajo reside principalmente en dos elementos: la eleccién — y completitud — de los parametros asumidos
en estructurar el analisis del status quaestionis y el proceso de sintesis conceptual por la cual se evidencian los caracteres
constitutivos de la infraestructura cultural en sus relaciones con usos y lugares. Tales elementos, mutados de la tipologia original y
traducidos a nivel de la ciudad-red, emergen claramente como instrumento para (re)vertebrar la organizacién espacial de algunas
partes de ciudad.

En este sentido, la puntualizacion de los diferentes érdenes relacionales por los cuales los componentes del clister interaccionan
con otras redes constituye no solamente una profundizacién original, sino también un Util instrumento al momento de estudiar
estrategias de valorizacién de los lugares y produccion de riqueza.

A estas consideraciones se adjunta el hecho que la propia naturaleza del fenomeno, habiendo adquirido solamente en tiempos
recientes la evidencia cualitativa y cuantitativa, supone una sustancial originalidad del estudio.

(...)

La metodologia adoptada refleja la complejidad del objeto de estudio, moviéndose necesariamente en forma paralela a lo largo de
dos binarios —aquel espacial y aquel programatico— que, pragmaticamente, no cesan en ningin momento de ordenar hechos,
lugares y posiciones disciplinarias.

De este modo emerge —siempre segun una progresion evolutiva— la dimensién estratégica de los instrumentos gradualmente
adoptados en la implementacion del sistema de las atracciones culturales en la ciudad, creciendo progresivamente del edificio a la
red, de los objetos hechos al tejido conectivo.

El estudio por lo tanto, construido sobre una teoria de relaciones experienciales ademas de objetuales, se respalda en una visién
explicitamente multidisciplinar y es precisamente tal modalidad, reconociendo la inseparabilidad de diferentes aproximaciones al
momento de valorar su eficacia, una de las notas de valor de la investigacion.

Respecto a los estudios existentes que solo tangencialmente afrontan el argumento objeto de esta investigacion, el presente
trabajo es de gran valor por la propia completitud y por la metédica con la cual se organiza la estructura comparativa, dejando
espacio a sucesivas profundizaciones y reflexiones que podrian, en el préximo futuro, superar con suficiente distancia temporal los
limites de un juicio criticamente condicionado por su aplicacion a un proceso in itinere.

Por otra parte, respecto justamente a los limites de la contemporaneidad del analisis del proceso objeto de estudio, el trabajo
posee el indiscutible mérito de poner orden en una serie de argumentos no desconocidos a la investigacion disciplinar, pero
siempre parcialmente o sectorialmente tratados, atingiendo de los estudios precedentes en una forma que les asigna un nuevo
vigor gracias a la visién con la cual, a la luz de la teoria de los cllsteres aplicada a las atracciones museisticas, esos vienen re-
interpretados e integrados.

Dr.Giacomo Delbene

Profesor titular de Arquitectura de las Infraestructuras en el Paisaje, Facolta di Architettura
Civile, Politécnico di Milano, en el informe sobre la tesis
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CIUDAD DE MUSEQS

Clusteres de museos en la ciudad contemporanea
Introduccion de la sintesis teérica de la tesis doctoral

En nuestra cultura el museo ocupa un lugar privilegiado simbélicamente, pero también
fisicamente, en la ciudad. Y no tan sélo lo ocupa, sino lo crea, lo define, lo cambia y le da
significado. Ese lugar esta en el clister de museos.

Mi descubrimiento que el 95 por ciento de los museos mas influyentes del mundo ya
forma alguna clase de aglomeracién museistica indica que el futuro del museo esta en el
clister de museos. Y en el clister, el museo cambia; cambian el significado y la
importancia de sus aspectos basicos. Mi hipotesis es que en el proyecto arquitecténico
del museo el aspecto urbanistico —su lugar, su relacién con la ciudad— toma primacia
sobre el aspecto museografico y arquitecténico.

La comprobacion l6gica es corta y es clara. El contenido y la arquitectura del museo se
funden en la densidad cultural del clister, en una parte de este lugar que destacan en
primer plano. El lugar —el clister— se convierte asi en clave para una nueva lectura del
museo y de la ciudad, mostrando un cambio profundo en su relacién y en su concepcion.

Este lugar también cambia, adquiere nuevas dimensiones, se convierte en multi-lugar.
Todavia representa la ubicacion fisica en la ciudad, pero la importancia extraordinaria
ahora la adquieren la forma urbana que el clister de museos toma, las dinamicas y
relaciones que establece y el espacio publico que crea en esa interaccion con la ciudad.

A través de un analisis histérico, comparativo y critico de estas cuatro dimensiones del
lugar de museos, en los cuatro capitulos, compruebo la hipotesis sobre la primacia del
urbanismo en el proyecto arquitectonico del museo. Compruebo también la teoria del
locus genii, demostrando el dltimo papel del clister de museos como fuerza de
gravitacion cultural, la fuerza que genera, organiza y transforma el sistema de museos y
el sistema de la ciudad.

Este cambio se acenta con el crecimiento enorme del nimero, tamafio e importancia de
los museos en las Gltimas décadas que ha aumentado también el nimero, el tamafio vy,

(i d
(T i it @+ {4 ]
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analizado—- es la razén principal para el volumen de mi tesis, cuya preparacion requirié un |

namero extraordinario de estudios urbanisticos y arquitecténicos, esquemas, graficos y
cronologias, pero también de visitas y entrevistas con los autores, de los cuales s6lo una
parte podia presentarse en el libro.

1. Ubicacién: El lugar en el tiempo

En el primer capitulo, a través del andlisis histérico de las cruciales operaciones
urbanisticas del siglo XIX, del XX y del XXI, en todas destaco la importancia estratégica
de la agrupacion de los museos como factor de conexién y de cambios en la estructura
de la ciudad.

Muestro que la eleccion de la ubicacién ya no es solo una seleccion del lugar mas
representativo y mas adecuado para el museo, sino es la eleccion del lugar desde el cual
el museo tendra la influencia mas amplia y mas fuerte sobre la ciudad. Este lugar esta en
el clister de museos, donde el impacto del museo aumenta y se expande y donde se
concentra el espiritu de la ciudad, del tiempo y del conocimiento.




2. Laformaurbana: El lugar en el espacio

En el segundo capitulo considero el clister de museos a través de la forma urbana. Los
museos conquistaron toda la morfologia urbana, agrupandose en manzanas, calles,
plazas, barrios, parques, montes, islas y orillas de museos y destacando las calidades
del tejido urbano, del verde y del agua en la estructura de la ciudad. La forma urbana se
convierte asi en componente clave de la masa critica que les hace reconocibles como
clister y se convierte en parte de su identidad y de su programa didactico —lo que
especialmente destaco y apoyo en la tesis—, e incluso en su marca de féabrica,

Urban fabes Geeeneny Water

Modal spaces
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tipologia de espacios urbanos y crean una nueva centralidad. Y esta centralidad se £ _—— mEmE |

expande, difunde. Los clisteres de museos se conectan en redes policéntricas y crecen
en espectaculares gestos urbanisticos, creando la “ciudad de museos” como un paisaje
cultural, educativo en la nueva escala de la ciudad. Demuestro que desde la perspectiva
de la ciudad el mayor legado del boom de museos es la creacion de una infraestructura
museistica de proporciones y potenciales nuevos, dando al impacto urbanistico del
museo una nueva dimensioén, la dimensién del generador de la identidad, estructura y
cohesion de la post-metrépolis.

3. Las relaciones y dindmicas urbanas

En el tercer capitulo demuestro que los museos crean el lugar urbano también a través
de las relaciones e interacciones dinamicas entre si y con la ciudad, como componentes
importantes del aspecto urbanistico del museo. Y de vuelta, la diversidad de usuarios y
usos crea en el clister de museos la dinamica cultural, social y econémica,
contribuyendo a su integracion en el entorno urbano.

Reflejando las relaciones del museo con la sociedad, este campo de relaciones desde el
cluster expande el impacto museografico y urbanistico a otros espacios, flujos, publicos y
funciones de la ciudad y abre oportunidades para continuos cambios. A través del
dindmico «proyecto» del clister de museos se anticipan los cambios en el «proyecto» de
la ciudad y crea un marco flexible para nuevas ideas, situaciones, usos y, en definitiva,
apropiaciones, que trae la vida a los museos y la cultura, contemporaneidad y cohesién a
la ciudad.

4. Espacio publico

En el capitulo 4 demuestro que en esta interaccién de los museos con la ciudad el cluster
de museos se construye como espacio publico. El cluster de museos redefine la nocién
de la esfera publica y claramente ilustra su traslado de las instituciones publicas al
espacio publico. Y en este cambio social, la dimensién urbanistica del museo adquiere la
importancia primaria. Se manifiesta como entrada de la ciudad en el museo; como salida
del museo a la ciudad; como agrupacion e implicacion del entorno, creciendo a un
macro-urbanismo de la “ciudad de museos”, capaz de generar la cohesion, identidad,
forma y estructura en la ciudad.

Estas manifestaciones del aspecto urbanistico del museo, las cuales analizaré mas alla
COmo su micro, meso y macro-nivel, convergen en el espacio publico que une los
museos en el cluster y el cluster con su entorno urbano. Asi el espacio publico se
convierte en mediador crucial entre los museos y la ciudad, pero también entre diferentes
publicos y funciones, espacios y flujos, entre lo lento y lo veloz, la dérive y el atajo, lo
viejo y lo nuevo, lo lidico y lo educativo, lo comercial y lo inmaterial, el orden y lo
inesperado, entre la ciudad utdpica y la ciudad en la cual vivimos.




El andlisis de los cambios en el espacio publico del cluster enfatiza la extrema
importancia de las conexiones entre los componentes del sistema de museos y con otros
sistemas urbanos, la importancia de la accesibilidad, circulacion, de los vinculos, flujos y
redes que establecen. De esta manera a través del clister de museos muestro las
nuevas demandas y las expectativas del espacio publico en el nuevo siglo. Como explico
mas alla, en el clister de museos el espacio publico se convierte en tridimensional
espacio expositivo, relacional y educativo, un espacio de interaccién con el patrimonio y
con la ciudad.

Ampliacion de la teoria: Manifiesto urbanistico

A través de la tesis en paralelo extiendo la importancia del clister de museos, o sea del
aspecto urbanistico del museo, en la teoria y la practica urbanistica.

A saber, durante los dos siglos y medio de su existencia, la arquitectura del museo se ha
establecido como manifiesto arquitectonico. A base de estos analisis, demuestro que el
clister de museos -ya sea como conjunto de los edificios mas representativos
construidos para otros fines, a modo de los Uffizi, el Louvre o la Zeche Zollverein, o como
complejo de museos creado de manera planificada, a modo de la Museumsinsel (en la
imagen), de la Konigsplatz o del Kulturforum— representa un manifiesto urbanistico y
encarna las aspiraciones mas elevadas en la creacién de la ciudad y de la imagen que la
sociedad quiere mostrar de si.

Incluso los mayores iconos culturales y arquitectonicos se subordinan a la fuerza de
gravitacion cultural y el imperativo de lugar, mostrando la polisemia de la dominacion del
aspecto urbanistico en el museo. El Centro Pompidou, el Guggenheim Nueva York, el
Guggenheim Bilbao o la Opera de Sidney, contemplados desde la posicién urbanistica,
forman parte de los clisteres de museos, e incluso se estructuran como clusteres por si,
reuniendo diferentes espacios e instituciones culturales. Como iconos, con el
espectaculo de la arquitectura, con su imagen y fama mundial, de manera extrema
indican la necesidad de los clusteres de museos de visibilidad en la ciudad
contemporanea.

Como clusteres, con el espectaculo del urbanismo, crean y acentlan los valores de la
ciudad y la conectan. Mediante una didactica espacial explican el desarrollo de la ciudad
y mediante un proceso de transformacion la actualizan. El locus genii en la ciudad
contemporanea a la vez es locus mutationis y locus connectionis.

Beaubourg

Beaubourg es un ejemplo extraordinario, detrds de cuyo éxito existe un potencial
didactico todavia subutilizado. Ademas de la confirmacion del prestigio cultural
contemporaneo de Paris y de la pionera regeneracion urbana del barrio Marais, él con su
urbanismo contribuye a una nueva lectura de multiples estratos y significados de la
ciudad. Revive el cardo maximus de Lutaetia Parisorum e, inscribiéndose en el sistema
de plazas imperiales de Luis XIV, devuelve a la ciudad postmoderna la plaza tradicional,
transformada en el nuevo espiritu en plaza de museos, lugar del conocimiento y de la
informacion, de intercambios y experiencias, que celebra la ciudad y la cultura urbana.
Con ello el Centro Pompidou a la vez realiza las teorias urbanisticas vanguardistas de
Archigram, Price y Friedman como parte de una avanzada e hiper-moderna ciudad, o
como avala mi tesis, crea el manifiesto urbanistico de la ciudad-red.




Triple efecto

Este manifiesto se expresa en todas las escalas y niveles del sistema de museos. En mi
tesis sostengo que hoy en dia el museo como museo-clister, el clister de museos y la
“ciudad de museos” se convierten en micro, meso y macro-nivel de un urbanismo de
densidades y flujos que maximiza el uso e impacto de museos y de los espacios publicos
entre ellos en la movilizacion y difusion de la cultura. Los cambios a estos tres niveles,
como tres dimensiones del aspecto urbanistico del museo, demuestran mi teoria y su
importancia para el desarrollo futuro de los museos, de la ciudad y de la sociedad.

Meso-urbanismo: Cluster de museos

El contexto de la sociedad del conocimiento y de la ciudad inteligente pone un énfasis
completamente nuevo en ese sistema de museos, abriendo la oportunidad de crear y
difundir una nueva cultura, principalmente urbana, y la oportunidad de innovar y
enriquecer esencialmente el sistema de la ciudad.

El cluster de museos como centro de la investigacion y el lugar privilegiado desde el cual
se observan el museo y la ciudad, experimenta transformaciones radicales.

Reorientacién

Un cambio fundamental que simboliz6 Beaubourg fue la reorientaciéon del contenido al
publico, del interior al exterior, de la coleccion al espacio publico, del museo al clister de
museos. La transicion del museo de la “Era de adquisicion" a la "Era de utilizacién”
mueve el foco en su concepcién de la museografia y de la arquitectura al urbanismo, a la
relacion del museo con la ciudad y con los ciudadanos, confirmando de nuevo mi
hipotesis. El asi descubierto potencial del museo de cambiar y renovar la ciudad, de
crear nuevos flujos y centros, con la agrupacién se multiplica y sitia el museo
definitivamente en el clister.

Al igual que se mueve y dinamiza la cultura, también se mueve y cambia el clister de
museos. Abandona el modelo del campus aislado, de la acrépolis cultural monofuncional
e introvertida, y gradualmente se convierte en lugar de vida cotidiana, lugar de
aprendizaje y de placer, un lugar polisémico, vivo y accesible de la ciudad de multiples
culturas, estratos, flujos y redes en la cual vivimos, abriéndose hacia nuevos publicos y
funciones, formas de expresién y protocolos de comunicacion.

Conexiones programaticas

La animacién y dinamizacién de la institucién de museo se refleja en todo su exterior. La
sefial mas visible de los cambios en el clister de museos son las conexiones
programaticas y fisicas que contribuyen a la accesibilidad, la cohesién, la visibilidad, el
funcionamiento y la intensificacion del espacio y del significado.

El envoltorio alrededor de los museos, el espacio publico del clister como primera zona
de contacto, primer espacio de experiencias, se hace cada vez mas interesante, para
que su contenido sea lo méas accesible y atractivo para el publico, para intrigar y
educarlo.

La tan importante exteriorizacion del museo en todas las formas —con exponatos,
instalaciones, publicidad, festivales, nuevas fachadas— todo pone de relieve la relacion
entre los museos en el clUster a través de la funcion museistica, vertiendo el contenido y
la intencion didactica de los museos en el tridimensional espacio publico del clister.
Arquitectura: sentido de mutacion

En el cluster la arquitectura del museo también se subordina a la relacion del museo con
la ciudad. Las sutiles instalaciones arquitectdnicas, reprogramables y actualizables; las
fachadas transparentes o cambiables como pantallas, exposiciones y jardines verticales;
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las estructuras arquitectonicas como topografia, fluida y en movimiento, todas destacan
el lugar de los museos y el urbanismo de los clisteres, transformando también la
arquitectura en su espacio publico.

Poniendo énfasis en la primacia de la dimensién urbanistica del museo, estas
arquitecturas museisticas muestran un verdadero giro en la comprension de la relacion
entre los museos y el entorno, donde la forma arquitecténica se convierte en espacio
publico y la ciudad en paisaje cultural.

Conexiones fisicas

En este paisaje, las conexiones fisicas fortalecen la unidad e interaccion de los museos a
diferentes niveles —de significado y de altura—.

Bajo la tierra

Los espacios del clister de museos se extienden a un universo subterraneo de los
hallazgos arqueolégicos, de las infraestructuras urbanas y viales, de los pasajes y
nuevos espacios expositivos y educativos para aprovechar al maximo su espacio
limitado, unir sus diferentes componentes y reorganizar los recorridos de visita. También
radicalmente entierran todos los elementos del clister, renunciando, en la fuerza de su
idea urbanistica, la forma arquitecténica a favor del espacio publico y de la unidad del
complejo.

En la altura

Suben también a los pasajes aéreos y a las verticales de los rascacielos, enriqueciendo
el entorno y la experiencia de la visita. Crean un modelo de aglomeracién vertical e
introducen la tercera dimensién del espacio publico de una manera neo-futurista,
evocando las estructuras de la ville spatiale y de la Nueva Babilonia, elevadas sobre la
ciudad utilitaria e histérica.

Bajo la cubierta

Las cubiertas de todas las formas y tamafios se convirtieron en un modo habitual de unir
diferentes alas de museos, dandoles una nueva funcionalidad, microclima, mayor
superficie y visibilidad. Pero, mas que un elemento formal o técnico, la cubierta es la
fuerza unificadora del clister, con un poderoso potencial estético, de identidad y de
cohesion que se trasmite a todas escalas.

El nuevo paradigma

Estos acoplamientos crecen desde los elementos arquitectonicos hasta los gestos
urbanisticos, casi tectdnicos, en una afirmacion extraordinaria del clister de museos
como nuevo manifiesto urbanistico, como multi-lugar en sentido espacial, funcional y
simbdlico.

Edificio como espacio publico

A veces los clisteres de museos unen las tres tendencias, y los tres elementos urbanos,
creando el paradigma de ese clister de museos intenso, tridimensional, espacial —tal
como lo hace Foster en el polémico proyecto del West Kowloon Cultural District en Hong
Kong-, y sentando las bases para las propuestas mas recientes que borran la division
entre arriba y abajo, entre el objeto arquitectdnico y el paisaje urbano y natural.

Multiplican y acentian con una nueva fuerza la importancia del espacio publico en el
cluster de museos contemporaneo e, indirectamente, a través del clister de museos
como manifiesto urbanistico, en la ciudad contemporanea. Es el espacio publico —
horizontal, vertical, entre los museos, por debajo de ellos y sobre ellos— que posibilita los
cambios en la imagen de la ciudad, que de la infraestructura cultural crea un flexible
entorno urbano donde interactian la ciudad y el museo, donde los paradigmas del
pasado se adaptan a las condiciones actuales, donde se sublima y crece el espiritu
contemporaneo.

Edificio pame espacio pabics.
-




Claster de museos = espacio publico

La nocion y funcién del espacio publico también cambia con ello. A través del clister de
museos el espacio publico en la ciudad del siglo XXI se convierte en espacio de
informacion, cultura y educacion: un espacio expositivo, medio de comunicacion, medio
de exteriorizacion del museo en la ciudad y de interiorizacion de la ciudad en el museo.

Este nuevo espacio relacional indica las cualidades urbanisticas, histdricas, paisajisticas
y ambientales del cluster y de su entorno y crea las condiciones para la interaccién con la
ciudad y sus valores, con su didactica simbdlica, objetual y espacial, dando al aspecto
urbanistico del museo una nueva y crucial importancia.

Este traslado de la esfera publica desde el museo hacia el espacio publico, explica la
aspiracion del museo de convertirse él mismo en espacio publico por dentro y por fuera.
Mediante la exteriorizacion de la didactica museistica y mediante la interiorizacién de la
condicion urbana apoya la interacciéon y comunicacion social en un espacio interior cada
vez menos formal y en un exterior que difumina los limites entre el disefio, la
museografia, la arquitectura y el paisajismo, fundiéndolos en un urbanismo unitario.

Los procesos y cambios, como esencia de la idea de clister, se extienden a través del
espacio publico también a la ciudad. El clister de museos como nuevo manifiesto
urbanistico reactualiza las teorias urbanas de Geddes, Mumford, Constant y Price que
convergen en una vision de la ciudad como proceso de continua creacién y re-creacion.

Micro-urbanismo: Museo-clUster

A nivel de micro-urbanismo del museo también sucede la aglomeracién de contenidos y
arquitecturas museisticas y la formaciéon de una especie de "cllster interior", que se
define aqui como museo-cluster.

Museo como ciudad

Tal complejidad programatica y volumétrica convierte el museo en fragmento urbanistico
y directamente prevalece el aspecto urbanistico en su disefio. Requiere la reorganizacion
de los museos-clusteres tradicionales, identificados en mi tesis como museo-manzana o
museo-barrio, y sobre esa experiencia construye nuevos tipos y modelos: "museo
archipiélago”, "museo collage", "museo de tipos”, interiorizando las funciones, los
elementos, los espacios y la légica urbana.

Reorganizacion: Ciudad como modelo
Flujos

El urbanismo se convierte en clave para la organizacion de flujos, introduciendo el orden,
la claridad y la orientacion, pero también la libertad y posibilidad de eleccion entre
multiples rutas y velocidades, como resultado de wuna deliberada articulacion
psicogeografica dirigida al 6ptimo desarrollo de las capacidades creativas.

Espacios

La organizacion de espacios también se deriva de la légica y de las corrientes urbanas.
Los espacios de recepcién, circulacién y navegacion del museo-clister toman incluso
literalmente la forma y las funciones de los espacios publicos urbanos. Los espacios
expositivos se convierten en campo de fragmentos urbanos que ese «espacio publico»
vincula, organiza y le da fluidez.

El museo hoy se organiza como ciudad y al igual que la ciudad permite la coexistencia
de diferentes modelos y zonas horarias, diferentes artes, historias y arquitecturas,
sublimando las cualidades y complejidades del desarrollo histérico y creando una versiéon
contemporanea de los «Stilrdume» bodeanos.




El nuevo museo-clister contiene en un lugar diversos tipos de espacios expositivos, y
condensa en si diferentes tipos de museos. Después de esta investigacién, mi
conclusién es que, situados uno al lado de otro, el museo como palacio (o templo), el
museo como nave industrial y el museo-evento (el museo como teatro) construyen el
paradigma del museo del siglo XXI, el museo como ciudad.

Forma

La importancia del aspecto urbanistico en el museo hoy en dia es tan grande, como
compruebo en mi tesis, que incluso la forma del museo —museo-cllster— proviene del
urbanismo, del lugar y sus flujos y corrientes, de la ciudad y sus derivas que penetran en
el museo gracias a su transparencia, fluidez y movimiento.

Exposicion

El «museo como ciudad» se transforma de una institucion para conservacion y
produccion de conocimiento en institucién para articulacion y reprogramacién de
conocimiento. A través del urbanismo se redefine incluso la museografia y la didactica
del museo, aplicando también a ellas los principios situacionistas y convirtiendo el
conocimiento y la historia en proceso continuo de creacién y revision.

Organizacion institucional

El paso del “continente” al “archipiélago” se transfiere también a la organizacion
institucional del museo. Ella se expande de la mega-sede a la multi-sede, del museo
universal al museo global, museo-red, museo-sistema, que se descentraliza y crea
propios satélites, sucursales y redes urbanas, nacionales e internacionales. Ese nuevo
modelo de crecimiento y organizacion del museo al lugar y a la difusion de la cultura les
concede una nueva dimension urbana, los traduce a nivel del urbanismo de la
Ecumendpolis.

También da lugar a los nuevos clisteres y nuevas funciones de los museos en las
politicas geo-culturales. Refuerza el sentido de una profunda conexion entre distintos
niveles y manifestaciones de este proceso y cambia la manera de pensar sobre el
museo. El museo se convierte en sistema, abierto, cambiante, dinamico, y como sistema
adquiere una nueva fuerza.

El museo del siglo XXl

En mi tesis teéricamente explico la tendencia de los cambios en los museos, manifestada
y confirmada de manera mas locuaz en los proyectos mas recientes, que el museo,
incluso literalmente, transforman en ciudad, declarando que el museo del siglo XXI es
museo-cluster.

En la tesis sostengo incluso que el museo-clister es el museo ideal del siglo XXI,
percibiendo sélo desde la perspectiva urbanistica el cambio fundamental que elude a las
criticas y estudios arquitecténicos y museoldgicos. Este museo interioriza las funciones,
los elementos, los espacios y la légica urbana, pero con ellas también la complejidad,
dinamica, libertad de movimiento y descubrimiento, e imprevisibilidad de la ciudad, tan
deseada en el museo ideal de Price, Obrist y Storie.

Con ello el cliuster de museos inevitablemente se convierte en clister de museos-

clisteres —en Madrid, Amsterdam o Abu Dabi—, y la infraestructura museistica alcanza la
escala de la ciudad y el poder de cambiarla.
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Macro-urbanismo: Ciudad de museos

A nivel de macro-urbanismo, los clisteres de museos redefinen el sistema urbano de
museos como «ciudad de museos» que da la identidad y la estructura a los espacios de
la vida cotidiana.

Como activadores de los valores histéricos, museisticos y urbanisticos de la ciudad,
transforman la exposicion en museos en la exposicion urbana y prolongan las
intenciones didacticas del museo a los espacios de la ciudad; la ciudad se convierte en
espacio expositivo de los museos y parte de sus colecciones.

Gracias a su poder gravitacional, flexibilidad y capacidad de transformacion —capacidad
para transformarse y para actualizar con ello la ciudad entera—, la «ciudad de museos»
ordena y conecta en un todo los fragmentos de la ciudad y los adapta a nuevas
necesidades urbanas, sociales y econémicas, convirtiendo la accesibilidad y presencia
activa de la cultura en postulado urbanistico de la «ciudad del conocimiento».

El modelo policéntrico

Muchas ciudades han desarrollado mas clusteres de museos, como resultado de su
importancia cultural e histérica, tamafio, especifico desarrollo urbanistico y
fortalecimiento de la economia cultural y creativa. Asi construyen un sistema policéntrico
como red de clusteres de museos, a través de la interaccidn entre los museos y la
interaccién con la ciudad.

La clusterizacién de museos ordena los museos y la presentacion museistica. Posibilita
la agrupacion tematica y la extension de tal distribucion programéatica y premeditada a
todo el sistema de museos y sus rutas tematicas por la ciudad, que se sincronizan,
sistematizan, equilibran y adaptan a la historia y la estructura urbana.

De esta manera los clUsteres de museos transforman y ordenan el sistema de museos,
pero también el sistema y la presentacion de la ciudad. Pueden definir diferentes rutas
museisticas por el tejido urbano, como en Barcelona, Berlin y Florencia (Percorso del
Principe, Percorso Michelangiolesco etc.), incluir en ellas los flujos y superficies
acuaticas, como en Amsterdam (Oosterdok), Frankfurt (Museumsufer) y Londres (Tate to
Tate), o unirlas con espacios y ejes verdes de la ciudad, como en Paris (Tullerias,
Invalides, Campos de Marte), Valencia (Jardin del Turia) y Washington (National Mall).

Integrando los espacios urbanos mas representativos —los manifiestos urbanisticos,
como se sostiene aqui— en las rutas museisticas y los programas didacticos, las redes de
los clisteres de museos conectan, destacan y movilizan los basicos elementos urbanos
—el tejido urbano, el verde y el agua— y dan a las partes de la ciudad el sentido de
conjunto.

Barcelona

El ejemplo del sistema policéntrico de clisteres de museos en Barcelona, del cuyo Plan
de museos parte toda esta investigacion, muestra de manera mas elocuente el «efecto
claster de museos» sobre el sistema de museos y sobre la ciudad.

La clusterizacién permite la formacion de un sistema urbano de museos como coherente
red representativa que proporciona la amplitud del discurso y alienta diferentes lecturas e
interpretaciones de la historia y de la ciudad. ElI Plan se convierte asi en proyecto
globalizador con el cual Barcelona y Catalufia explican y construyen su lugar en el
espacio cultural europeo.
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Prof. Doménech reconoce el potencial urbanistico de esa red y como principales
exponatos de esta representacién no sélo incluye las colecciones en los museos, sino
también la arquitectura y la ciudad misma, transfiriendo la funcién educativa de los
museos a los espacios urbanos.

El Plan de museos de Barcelona, sus logros y sus sucesores destacan la estructura
policéntrica de la ciudad misma. Asi Barcelona se transforma en libro de texto sobre la
tipologia de los clisteres de museos y la variedad de sus escalas, en correlacién con
diferentes modelos histéricos de la ciudad que representan. Montjuic es un monte de
museos y equipamientos deportivos, que se desarrolla a partir de la Exposicién
Internacional 1929 y la urbanizacién de la Plaza de Espafia en la gran manera Beaux-
Arts de los ejes monumentales y las acrépolis culturales. La Placa dels Angels es una
plaza de museos con la cual la regeneracién olimpica convierte el patrimonio histéorico en
ciudad postmoderna. La Calle Montcada en meros 150 m concentra una densidad
excepcional de museos, incluyendo el de Picasso, el museo de arte mas visitado de
Barcelona, y refleja con sus palacios las jerarquias de la ciudad medieval. El conjunto
museistico del Barrio Gético en el nlcleo reconstruido alrededor de la Plaza del Rey teje
un barrio de museos a diferentes niveles y estratos arqueoldgicos, vinculando la ciudad
romana, medieval, moderna y contemporanea. La Ciutadella es un parque de museos e,
igual que el Montjuic, el legado de una gran exposicion y testimonio del crecimiento de la
ciudad moderna fuera de sus murallas.

Las nuevas «fébricas de cultura» amplian en la actualidad esta red cultural, incluyendo
en el programa didactico y «productivo» el significativo tejido de la ciudad industrial. Los
clisteres de museos de Barcelona, crean recorridos por los espacios modélicos del
desarrollo urbanistico y les dan el papel educativo. Con la reutilizacion y revitalizacién de
los «objets trouvés» arquitecténicos y poniendo acento en su lugar, este sistema
policéntrico de museos demuestra irrefutablemente mi hipétesis sobre la prevalencia de
urbanismo en el proyecto de los museos. Entretejiendo la representacion y didactica
museistica y urbana, muestra la inseparabilidad del planeamiento cultural y urbanistico
en la ciudad de hoy y confirma la teoria sobre la museografia como proyecto urbano.

El caso de Barcelona muestra también los problemas y los errores. El mas reciente —la
inauguracion del Museu blau en el Forum— con la mejor intencién de dar el contenido y
significado a un posible futuro foco cultural, desequilibra y rompe esta sistema.

XL proyectos

La integracién del planeamiento cultural y urbanistico en algunas ciudades convierte las
redes policéntricas de museos en intervenciones urbanisticas que radicalmente
reestructuran y cambian la ciudad. Cruzando los ejes monumentales con el Sena como
eje natural de la ciudad y de su vida publica, Paris entreteje sus museos y espacios
publicos mas representativos en el paradigma de la «ciudad de museos».

Los trece museos que se enhilan en Frankfurt a lo largo del rio Meno durante los afios
80, en las villas histéricas o de nueva planta, forman la Museumsufer —la Orilla de
museos— como fenémeno sin precedentes, extraordinario por su escala incluso en la
época de expansion de museos alrededor del mundo, mostrando mediante el
especticulo del urbanismo la fuerza de la «ciudad de museos».

El ejemplo del Jianchuan Museum Town en China, una nueva ciudad ideada para
desarrollar alrededor del nicleo museistico —un mega-cllster de veinticinco museos—
una vibrante mezcla de funciones residenciales, comerciales, turisticas y de negocio,
apunta a las cambiadas jerarquias y relaciones en la ciudad y la sociedad que basan la
economia y el desarrollo en la cultura y el conocimiento.
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El ejemplo del lineal Jardin del Turia en Valencia, el cual con su Unico urbanismo une los
nodos de museos y parques de la ciudad en el sistema, se convierte en principal
identificador de la ciudad, estructurando y cambiando su totalidad. De manera
insuperada (aunque todavia ni completa ni ideal) indica el potencial de la «ciudad de
museos» como portador y generador de cultura, identidad, estructura y cohesion, y
confirma la creciente importancia de la dimensién urbanistica del museo en el macro-
urbanismo de la ciudad.

Accesibilidad de cultura como urbanismo

Con esta expansioén del proyecto museografico a la ciudad, en el paso al paradigma de la
«ciudad del conocimiento», la accesibilidad de la cultura se convierte en principio
urbanistico clave, y el progresivo y dindmico urbanismo cultural en modelo del
planeamiento urbanistico del siglo XXI.

A través de la «ciudad de museos» la cultura se difunde, y las partes de la ciudad se
conectan, haciendo frente a estas dos cuestiones clave de la ciudad contemporanea. El
salto extraordinario de escala y alcance del urbanismo de museos, como también de
escala de la ciudad, requiere un enfoque sistémico, integral y multidisciplinario al
urbanismo cultural, que se extiende a la infraestructura cultural en su conjunto —el
sistema de instituciones de cultura y educacién superior y espacios publicos— y
transforma la museografia y la didactica en proyecto urbano. Puesto que son los
espacios méas representativos del desarrollo urbano, como demuestra esta tesis, los
clusteres de museos tienen un enorme potencial y la obligacion de incluir en esa
presentacion también el patrimonio urbanistico y arquitecténico.

La «ciudad de museos», reuniendo multiples significados e impactos del clister de
museos, redefine la monumentalidad y la centralidad en la ciudad-red. La
monumentalidad segun Castells tiene la «capacidad de emision simbdlica
generalizante», es decir la capacidad, como locus genii, de dar significado y ligar las
partes de la ciudad. Esta disertacion a través de los clisteres de museos descubre una
nueva monumentalidad de la «ciudad de museos», topogréfica, accesible, abierta y
alegre, una monumentalidad de bienvenida. La nueva centralidad para Castells es «la
difusion de esa monumentalidad en distintos centros que articulan significado y funcion
en el conjunto del territorio», 0, como argumenta esta disertacion, la difusion de la cultura
a través de los clusteres de museos que ligan la forma, la funcion y el significado en la
definicion del lugar de Canter, en el Ultimo objetivo de arquitectura y urbanismo de
Koolhaas; y el logro mas grande del urbanismo en la ciudad-red de Castells mismo. Los
clusteres de museos como nodos de innovacién urbana representan en la estructura de
la ciudad un elemento poderoso que con sus «actividades de informacion» ligadas al
patrimonio cultural, la creacién y el conocimiento vincula, dinamiza y activa flujos y
espacios urbanos en la monumentalidad y los centros de la «ciudad de museos».

La tesis revela una nueva monumentalidad de la «ciudad de museos», topografica,
accesible, abierta y alegre, y una nueva centralidad que a través de los clisteres de
museos se amplia y cambia nuestra percepcion, experiencia y comprension de la ciudad,
del museo y de sus contenidos.

Esta «ciudad de museos» como simbolo del sistema de instituciones y espacios
culturales y publicos, permite la dinamizacion y difusién de la cultura, la intensificacién de
la vida urbana y las mutaciones dinamicas del tejido urbano y social.
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Ciudad en flujo: Reprogramacion

La «ciudad de museos» renueva el significado y la significacion del locus genii y de las
ideas utopicas de la Era de megaestructuras, inscribiéndose en la larga tradicion del
urbanismo idealista. Como locus genii contemporaneo, transforma la ciudad en su
conjunto, la reprograma. Sustituye el orden estatico en ella por el dindmico. La ciudad,
igual que el museo mismo, se considera como sistema abierto, como proceso siempre
cambiante.

La «ciudad de museos» revive la mision de Constant de «reenfocar el disefio
arquitectonico y urbanistico a los valores creativos y aspectos culturales de la vida»,
convierte la movilizacion, difusién y explotacion de la cultura en proyecto urbanistico,
como base para desarrollo de la ciudad y economia de experiencias, conocimiento y
creatividad.

Ciudad del siglo XXI: Tejido conectivo y transformativo

Las integraciones exitosas del planeamiento cultural y urbanistico, del sistema de
museos Y del sistema de espacios publicos en el sistema de la ciudad, indican el camino
gue la ciudad puede seguir adelante. Mi tesis llama a pasar de las expectativas del
«efecto Bilbao» al uso y la reorganizacién de la infraestructura museistica existente para
crear el «efecto clister de museos».

Llama a aprovechar ese «monumento continuo» de forma mas creativa, a hacerlo visible,
a activar su potencial museistico, arquitectonico, cultural, educativo, simbdlico y, ante
todo, urbanistico. Demuestra que, asi transformado y fortalecido, puede alcanzar un
papel fundamental en el nuevo modelo de ciudad y crear un dindmico tejido conectivo
como marco en el cual se desarrolla y transforma la sociedad. Pone nuevas exigencias
incluso antes del espacio publico, demandando que sea el mediador en esta
transformacion.

Conclusiones

Mi tesis demuestra que el boom de museos, creando, cambiando y acentuando los
clusteres de museos, representa una revolucidon en la concepcion del museo y de la
ciudad. Comprueba la hipotesis sobre la primacia del lugar, o el aspecto urbanistico en el
proyecto del museo, y extiende la teoria a la importancia del aspecto museogréfico en el
proyecto de la ciudad.

Aportacion tedrica

Este cambio profundo se manifiesta en el museo, en el clister de museos y en la ciudad
en su conjunto. Explicando y comprobandolo, mi tesis contribuye a la teoria general de
clusteres y establece una teoria de clisteres de museos como base para nuevas
investigaciones del tema. Indica el enorme potencial de la infraestructura cultural y su
calidad didactico-urbanistica subutilizada y desapercibida en la bibliografia: el trabajo es
innovador tanto en la eleccién del tema como en su andlisis y sintesis. Enriquece la
tipologia museistica y urbanistica, proponiendo nuevos modelos del museo, del clister,
del espacio publico y de la ciudad. Extiende el aspecto urbanistico del museo a todas las
escalas y sistemas, desde la museografia hasta la organizacién de la postmetropolis,
abogando por un enfoque sistémico e integral a la planificacion cultural y por la
museografia como proyecto urbano, crucial en el desarrollo de la sociedad y ciudad del
conocimiento. Mostrando el salto extraordinario de escala y alcance del urbanismo de
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museos, la disertacion demuestra la necesidad de una amplitud de observacion y accién,
a través de la infraestructura cultural en general y la colaboracion entre las disciplinas.

La tesis traduce las Ultimas investigaciones del tema del locus genii a la ciudad
contemporanea y demuestra esta teoria a través del clister de museos, vinculandola con
el interés practico y tedérico de la profesion para las utopias urbanisticas de la mitad del
siglo XX. A través de una exhaustiva investigacién y analisis de las Ultimas tendencias en
el desarrollo de los museos y de la ciudad, revaloriza las ideas de la Nueva Babilonia y
del nomadismo creativo, e interpreta la «ciudad de museos» como proceso de cambios
continuos, creando un soporte teérico para el dindmico urbanismo de densidades y
flujos, clusteres y redes.

La importancia practica

Una contribucion muy valiosa de esta tesis doctoral es la percepcién de la amplitud y
difusion del fenébmeno de clister de museos. No los tienen solamente Paris, Viena y
Londres. Estan ahi, a nuestro alrededor. Tienen una riqueza de mdltiples niveles: sus
colecciones, arquitectura, urbanismo y espacios publicos son un patrimonio cultural
comun que debe ser parte de un programa urbanistico-didactico completo, y que puede
dar pie a la redefinicion de modelos y a nuevas experiencias urbanas y culturales.

Futuras investigaciones

La investigacion y teoria expuestas abren camino para una serie de nuevas
investigaciones e interpretaciones, desde los estudios monograficos de los ejemplos
individuales de los clusteres y sistemas urbanos de museos hasta la profundizacion de
los temas tan diversos como las contemporaneas mega estructuras y hibridos, los
subterraneos espacios culturales, las calidades museograficas de la secuencia
arquitectonica en el museo-clister, el museo y el parque de atraccion o la filantropia
como urbanismo. Los temas de intensificacién del espacio y de la vida urbana y de
potenciacion de las calidades urbanisticas y paisajisticas, las cuales la tesis afirma, se
extienden a numerosos nuevos fendmenos urbanos, todavia insuficientemente
investigados. Para la autora, el mayor desafio seria la ampliacion de estudios de este
tema y de sus potenciales a las zonas geograficas no europeas, cuyos ejemplos
presentados apuntan a nuevas direcciones, escalas y modelos de desarrollo del
urbanismo cultural.
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Proceso de reelaboracion

La disertaciéon se ha concebido como un moderno libro arquitectonico, facilmente revisable segin los criterios de la linea editorial de
la coleccién arquia/tesis de la Fundacion Arquia.

Volumenes

Para facilitar la lectura a la comision académica de doctorado, a la tesis principal se ha afiadido una sintesis del discurso teérico
(resumida aqui). Ella enriquece el trabajo donandole una estructura parecida a las tendencias —dentro y fuera de los museos—
descubiertas en la tesis:

Esta tesis a través del clister de museos demuestra la primacia del aspecto urbanistico en el proyecto del museo. También
se concibe como cluster de museos: da a conocer lo desconocido y lo ordena, organiza y clasifica; ofrece nuevas
interpretaciones, descubre nuevas conexiones, cambios e interacciones y define nuevos modelos del museo, del cluster de
museos y de la ciudad. Al igual como de ellos, de la tesis se puede «disfrutar» en diferentes rutas y velocidades. Debido al
gran volumen del trabajo, aqui se destaca y resume el discurso teérico principal en el cual la hipétesis se comprueba y
desarrolla. La dada sintesis es un recorrido rapido por la «ciudad de museos», que invita a profundizar en sus contenidos e
impactos complejos mediante los casos, andlisis, descubrimientos, argumentos e ideas expuestos en el segundo volumen.

Las diferentes rutas —la rapida (teérica), las tematicas (historia, forma urbana, relaciones, espacio publico) y personales (transversales
y derivas poéticas, geograficas etc.)— de lectura representan una calidad particular de este viaje por la complejidad de la “ciudad de
museos”. Si los editores lo encuentren mas oportuno, los volimenes | y Il podrian unirse con facilidad también de otra manera, ya que
la sintesis amplia y desarrolla el capitulo IV de la tesis.

Texto

El contenido podria reducirse en las partes que una tesis doctoral exige —el estado de la cuestién y la comprobacién persistente de la
hipotesis y de la teoria-, pero algunos de los expertos consideran esa parte como su punto fuerte que enfatiza el convincente discurso
tedrico. Escrita de la manera interesante para todos los interesados en el arte, la arquitectura y la ciudad y abierta para nuevos
desarrollos e interpretaciones, la tesis también podria actualizarse con nuevos casos que se siguen en su pagina web y blog,
refrescando, ilustrando y confirmando el marco teoérico.

Maquetacion

Para adecuarla a las exigencias de impresion digital, esta disertacion se ha elaborado en un formato parecido a las ediciones
arquia/tesis incluso dimensionalmente: el volumen I, es decir la tesis, mide 245 x 235 mm.

Gréfica

Los componentes muy importantes y muy elogiadas de la tesis doctoral han sido los esquemas urbanos y arquitectonicos, graficos y
cronologias. Por la importancia de este contenido gréafico, mucha atencién se ha prestado a su preparacion y disefio, presentando la
tesis ya como un libro contemporaneo, atractivo y bien ilustrado. La publicacién podria suponer cierta reducciéon del numero de
ilustraciones, la mayor parte de las cuales proviene de los archivos de los autores abiertos a la autora, o pertenecen a Creative
Commons.

Bibliografia

Igual que el registro de las obras y proyectos, el aparato bibliografico de la tesis estd muy desarrollado, y cuenta con testimonios
directos e inéditos de los autores de vanguardia que participaron en la creacion de la "ciudad de los museos" (Rem Koolhaas,
Snghetta etc.). Por su atractivo para el pablico general y profesional, la ampliacion de esta dimension del trabajo también podria ser
considerada en una ediciébn mas comercial.
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Ejemplos
Cluster de museos en los 70 y Beaubourg, uno de los casos mas conocidos y analizados.
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