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0. CONTEXTO

Contexto de la investigacion

La propuesta Producing the City forma parte de una investigacién doctoral en curso, bajo
el titulo de “(Re) Produccié urbana al Delta del Besds: Cartografiar el procés de transformacié
dels espais industrials.” La tesis se enmarca en el programa de doctorado industrial de la
Generalitat de Catalunya en un convenio de colaboracién entre la Universitat Politecnica
de Catalunya y el Ayuntamiento de Barcelona. Dirigida por Adolf Sotoca y Rosina Vinyes
(DUPT-UPC), y acompafiada por David Martinez (Gerente de Urbanismo de Barcelona),
forma parte de la Catedra de Regeneracién Urbana y Metropolitana al Besés (RUMB) y esta
inscrita en el programa de doctorado en Urbanismo de la UPC.

La investigacion se centra en la actividad productiva del Delta del Besés y su transfor-
macién en el tiempo. Parte de una demanda de la administracién local en torno a los
poligonos de actividad econdémica inmersos en el continuo urbano y focaliza la atencion
en las areas industriales aun activas a ambos lados del rio Besés. Incorporando la mirada
histérico-etnografica, contextualiza los tejidos urbanos industriales - y su eventual trans-
formacion - en la cronologia del conjunto del Delta. La tesis adopta una mirada procesual,
para avanzar en la comprension de los proyectos de transformacién antecedentes y la
realidad industrial vigente para plantear posibles estrategias de intervencién futura. Se
recorre al pasado, y a la descripcion de un contexto local particular, con el fin de aumentar
el conocimiento urbanistico del proceso de transformacion de los espacios productivos.

Para construir un imaginario de futuro, es fundamental abrir el campo de investigacién
con una mirada global, e incorporar referencias internacionales. Nueva York es un terreno
especialmente fértil para el estudio de esta tematica, por multiples aspectos. La dinamica
especifica alrededor de la Bahia de New York plantea una situacién extrema de presion
de desarrollo urbanistico sobre el suelo industrial; existen enormes incentivos para la
reconversion a otros usos, y justamente por ello, se estan implementando estrategias de
planeamiento urbanistico para su dinamizacién o conservacion. También alli se concen-
tran actores sociales y académicos clave para el desarrollo de conceptos como “industria
vertical”, el blindaje de suelo para el uso industrial o algunas primeras experiencias de
Aguay indistria en el Delta del Bess. superposicion de usos en altura. Nueva York es un lugar de interés para entender el proceso
de transformacion y las condiciones urbanisticas de la produccion manufacturera en el
continuo urbano denso, asi como estrategias para mantener cierta actividad industrial en
el interior de la ciudad.

Collage de cartografias historicas a
partir de originales del ICGC.



Contexto gramatical

El titulo de la propuesta es léxicamente intencionado y queremos destacar sus multiples
significados como forma de enfatizar la triple lectura de la conjugacién.

Producing _ IN THE CITY

El primer significado es geografico. Frente al despla-
zamiento recurrente de las areas industriales hacia
entornos periféricos, la preposicién de lugar alude a
la industria urbana. La investigacién aborda la acti-
vidad productiva que se mantiene en el interior de
la ciudad.

Histéricamente, las zonas industriales han sido
progresivamente relocalizadas y sustituidas,
alejando los espacios productivos de los centros
urbanos reiteradamente. Las molestias de convi-
vencia con otros usos o las posibilidades de revalo-
rizacion del suelo suponen habitualmente entender
las zonas industriales como un espacio disponible
para la reconversion y la expansion del resto de
ciudad sin mantener una funcién productiva.

Con ello, enfatizamos el interés por la industria y
la produccién en contextos densos y dentro de los
limites de aquello considerado urbano.

Producing _ THE CITY

En segundo lugar, el juego de palabras también abre
la reflexion a los espacios de produccién en rela-
cién con la ciudad que se desarrolla a su alrededor.
La investigacién identifica una correlacién entre
escenarios industriales, su contexto socio-cultural
particular y la construccion urbana que les acom-
pafia.

Los grandes recintos fabriles de inicios del S. XX o
los poligonos industriales de los afios 60, suponen la
urbanizacién de tejidos morfolégicamente diferen-
ciados, acompafiados de promociones residenciales
en consonancia. La actividad econémica o produc-
tiva es un incentivo de construccion de ciudad en
su proximidad y, mds recientemente, también un
factor de transformacién.

La investigacién destaca la relacién entre la acti-
vidad industrial y la produccién del contexto urbano
circundante.
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PRODUCE _ in/off the city

Adicionalmente, al afiadir una E aparece una tercera
lectura. Surge la versién alimentaria de “Produce”
in the city y expande el concepto hacia dinamicas
productivas mas alld de la industrial.

La lectura histérica en el Besds constata que los
terrenos que hoy estdn ocupados por industria
tienen antecedentes claros de produccién agricola,
en especial horticola. La correlacién es relevante
por la disponibilidad de suelo y la relacién de ambas
actividades con el recurso hidrico. La parcelaciéon
de huertas y terrenos de cultivo y las infraestruc-
turas del agua suponen factores determinantes en la
implementaciéon de muchas industrias y sus anexos
residenciales (Corominas et al., 2023).

Esta mirada subraya el interés a atender a los antece-
dentes histoéricos y a la produccién en sus multiples
adscripciones. Si bien no sera el objeto central de la
estancia, es un elemento conceptual importante.

En definitiva, la investigacién considera el acto de
producir en un sentido amplio y no exclusivamente
industrial. El verbo producir, “To Produce”, en sus
multiples conjugaciones, alberga la fabricacién de
objetos para el consumo, pero también la obtencién
de alimentos, la gestién de recursos materiales para
la habitabilidad urbana (electricidad, depuracién
de agua etc) y, especialmente, la produccion de la
ciudad en si misma.

Plan of the town of Brooklyn and part
of Long Island as surveyed in 1766/67.

The New York Public Library.
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1. OBJETO Y AMBITO DE ESTUDIO

Ambito tematico: Los espacios industriales en transformacion.

Esta propuesta se interesa por
el hecho urbano industrial de
Nueva York y sus dindamicas de
transformacién en el tiempo.
Plantea una investigacién urba-
nistico-etnografica sobre cémo la
morfologia de la ciudad se vincula
a la actividad socio-econdémica.
Es una tematica amplia, que atra-
viesa multiples escalas de trabajo
y enfoques complementarios,
pero que, justamente por ello, se
desglosa en diferentes niveles de
comprensién interrelacionados.

La investigacién aborda la
ciudad, en su conjunto, como una
produccién cultural: como resul-
tado de estructuras socio-econé-
micas vinculadas a un momento
histérico particular y a un lugar
especifico. Considera funda-
mental comprender las 1égicas del
planeamiento, la configuracién de
larealidad construida, y el proceso
social, cultural y econdémico
que atraviesa el entorno urbano
industrial. Y decide hacerlo desde
una légica interdisciplinaria,

Industrial Map of New York City showing the
manufacturing industries.

Merchants Association of New York 1922.
New York Public Library.

combinando la arquitectura y el urbanismo con
la antropologia urbana. La investigacién centra
la mirada en lo material, en la construccién de la
ciudad y su diversidad tipolégica, a la vez que presta
atencion a las dinamicas de poder, especificamente
de planeamiento urbanistico que actian sobre ella.
Se suscribe la comprensién fisica al contexto social
y econdémico, a la dinamica socio-cultural que
produce (o transforma) determinados ambitos de la
ciudad. Con ello, establece un didlogo entre decisi-
ones histéricas y agentes de desarrollo inmobiliario
y econdémico actual (Stevens, 2016).

La relacién entre el entorno fisico y el contexto social
toma especial visibilidad en la organizacién del
espacio econémico y en las dinamicas de poder que
configuran la realidad construida (Lefebvre, 1974).
En este marco, los espacios industriales constituyen
un caso de estudio idoneo para examinar la produc-
cién urbana vinculada a procesos sociales cambi-
antes y a su modificacién en el tiempo. La investi-
gacién incorpora la dimensién etno-historica y las
relaciones laborales o econémicas como factores que
condicionan la realidad material y construida de un
lugar en cada momento particular. Concretamente,
busca aprender de la configuracién actual - pasaday
proyectada - de los espacios industriales relevantes
de Nueva York.



Con la voluntad de ordenar la comprension de las
transformaciones y concretar tematica de estudio,
se restringe la mirada a tres aspectos:

1. Atencién a lo desaparecido:
lo que habia y ya no estd.
2. Atencion a la permanencia:
lo que sigue alli.
3. Atencién al proceso:

como se ha transformado
y qué elementos aparecen.

Cabe destacar la importancia del estudio en el
presente. La comprension de lo que esta siendo
desarrollado actualmente (o en un pasado reciente)
permite avanzar en el planteamiento de estrategias
innovadoras de gestién de la industria en contextos
urbanos densos. La ciudad de Nueva York y sus alre-
dedores son un entorno paradigmatico de densidad,
pero resultan especialmente interesantes por su su
superposicion con la actividad industrial.

Existen espacios industriales de morfologia diversa:
corredores industriales, zonas adyacentes al nucleo
urbano, o dreas exclusivamente industriales, (Hatuka
& Ben-Joseph, 2022). Esta investigacion se interesa
por el espacio industrial integrado, donde existe una
cierta simbiosis entre la produccion y la residencia,
la situacién compartida del Besos y de Nueva York.
El estudio se centra en las dindmicas industriales
que transcurren en el continuum urbano y en las
herramientas de planeamiento y sus efectos o

repercusiones sobre la realidad neoyorquina.
Toman especial relevancia los proyectos y
estrategias de conservacion, adaptacién o
transformacion de la realidad industrial. Y,
concretamente, las realidades construidas y
socioecondmicas que esta secuencia genera
o condiciona. Atiende al tiempo y en cémo
el dinamismo urbano modifica la ciudad y
transforma su forma a nivel fisico y cultural
de un modo particular en cada contexto.

En resumen: Para desgranar la complejidad de
la transformacioén de los espacios productivos
se propone una mirada multi-tematica que
permita responder a una pregunta sencilla:
¢Qué puede aprender Barcelona de la gestion
de la industria urbana en Nueva York?

Land Use Policy , New York City

“The plan for New York”, 1969
City Planning commission.
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Esquema de la investigacién: Pasado y possibilidades.
Las capas del tejido industrial en el tiempo.

Zoning Districts (NYZD)
in Industrial Data Explorer

NYC Industrial Plan, 2025
NYC Planning Dep.




La decision de estudiar Nueva York no es aleatoria.

de New York, especificamente en el Upper Bay.

S

% Existen espacios productivos en cualquier ciudad Estudia zonas de Brooklyn, Williamsburg y Long
a del mundo, y la urbanizacion para usos industri- Island hacia el este o Staten Island y parte de New
2 ales adquiere casi tanta variedad como la urbani- Jersey hacia el oeste.

to geografico: New York Harbor- Bes

i

b

zacién en general. Desde la revolucién industrial,
las formas, edificios y patrones urbanos que ha
ocupado la industria sén muchos, especificos a cada
lugar, empresa y contexto. Aunque particulares, las
dindmicas de muchas aglomeraciones urbanas, son
también compartidas, y un denominador comun de
lo industrial es que mantiene una relacién histérica
con el agua. Los rios, y los espacios fluviales a sus
alrededores, sén determinantes para la produc-
cién manufacturera. Nueva York, en este sentido,
también es paradigmatico.

La confluencia del Hudson y el East Rivers -con
los multiples afluentes-, en su encuentro con el
Atlantico, configuran un complejo ecosistema urba-
no-industrial. En una ciudad rodeada de agua, el
estudio requiere un pequenio zoom out de la isla de
Manhattan para inscribir la temética en su contexto
hidrico y geolégico mdas amplio. La investigacién
descentra la mirada del corazén metropolitano y la
dirige alli donde perdura el tejido industrial. Atiende
a diferentes areas industriales alrededor de la Bahia

Con ello reaparece un aspecto de la investigacién
doctoral que esta siendo desarrollada en Barcelona:
la tesis se centra en los espacios industriales del
Delta del Besos y la adscripcion al ambito geografico
tampoco es aleatoria. El Delta tiene funcion de posi-
cionamiento: mas alla de los limites municipales,
pretende superar la fragmentacién administrativa
para estudiar la dindmica urbana en su contexto
territorial. Permite, no solo atender las dindmicas
actuales de los poligonos industriales activos,
sino también prestar atencién a la transforma-
cién de zonas que eran industriales y ya no lo sén.
Histéricamente, la actividad productiva tiende a ser
expulsada de los ntcleos y las areas de centralidad
urbanas y queda relegada a espacios periféricos,
facilmente en el limite municipal o atravesados por
multiples administraciones. Adscribirse a la juris-
diccién municipal supone una comprensién parcial
del objeto de estudio. Asi, la linea administrativa se
concibe, tan sélo, como un actor mas en la compren-
sién del proceso de urbanizacién y transformacion.

Am

Fragmentos industriales de Bird’s eye
view of Manhattan and greater New York,
1908. David Rumsy Map collection.

New York- New Jersey
Estuary 1866.
United States Coast Survey.

“The N.Y. region has a greater number of manufacturing

industries than any other metropolitan area.” (Segal, 1960) En un contexto metropolitano, el estudio de la

industria requiere una atencién multiescalar. Las
dindmicas concretas de cada barrio son tan impor-
tantes como las del conjunto territorial que se
configura mas alld de los limites municipales. Al
desplazar la investigaciéon al contexto Atlantico,
también es necesario superar el limite adminis-
trativo de la ciudad de Nueva York y adscribirse
al dmbito de la Bahia. Igual que en Barcelona se
estudian ambos lados del rio Besds, en este nuevo
contexto, es necesario incorporar la orilla este
del rio Hudson. El punto de partida son las areas
industriales del municipio de Nueva York, pero la
tematica requiere tener presentes también algunas
experiencias cruciales sucediendo a poca distancia,
en el término administrativo de Nueva Jersey (Lane
& Rappaport, 2020; Rappaport, 2021).

Plano de la comarca que perjudicarian las obras
proyectadas en el cauce del Besds

1884, ICGC.



Poligono industrial de Monsolfs, 1962
Sant Adria del Besos, Barcelona

Fondo SACE, ICGC.




El proyecto urbanistico: sustitucion, conservacion o transicion.

En cuanto a la tematica de la investigacion, es
necesario un matiz de escala.

La construccién de la ciudad industrial transcurre
por diferentes escenarios histéricos y produce
ciudad de manera diferente a inicios del S. XIX que
a finales del S. XX. Su transformacion posterior
también recorre escenarios diversos, y no se efectia
de la misma forma ni presta atencién a los mismos
aspectos en cada momento. El proceso de transfor-
macién de un gran recinto industrial de 1850 no es
equiparable a una estrategia de regeneracién urbana
sobre un poligono industrial de los afios 60. Ambos
son sobre areas industriales, y pueden considerarse
transformaciones urbanas, pero difieren sustanci-
almente en sus logicas, herramientas y repercusi-
ones. El estudio se centra en las segundas. Con ello,
reconoce las transformaciones de recintos histéricos
-habitualmente desde la légica del cambio de uso
para equipamiento o residencia- Uinicamente con un
valor de contexto, pero no como foco principal de
la investigacion. No se centra la atencion en lo que
comunmente se entiende como “una fébrica” sino
en comprender la diversidad de edificios industriales
inmersos en tejidos urbanos de caracter productivo.

La investigacion atiende a las légicas de conserva-
cién -o transformacion- de edificios industriales con
menor reconocimiento o “de segunda” categoria.
Aquellos que, por ahora, no tienen un valor patri-
monial reconocido y habitualmente sén de menor
dimensién. Se concentra en los tejidos industriales
donde hay una relativa mezcla de tipologias y usos;
espacios donde se solapan multiples actividades
industriales o hay convivencia con espacios resi-
denciales. Areas urbanas con edificios de creacién
comparativamente reciente o arquitecturas que han
mantenido su uso industrial hasta la actualidad sin
una reconversion, que pueden albergar mds de una
actividad econémica en superposiciéon o multiples
fases de un mismo proceso productivo de forma
vertical.

Gran parte de las actuaciones urbanisticas sobre
8 espacios industriales actuan a partir de la sustitu-

cién. La dinamica de intervenciéon mas comun es
la de eliminar el uso productivo y sustituirlo por
economia del conocimiento, entornos residenci-
ales o edificios comerciales. En la ciudad de Nueva
York encontramos una relativa excepcion de interés
académico y profesional. Aparecen estrategias de
promocién y conservacién que son relevantes para
la investigacién en curso, puesto que focaliza el
estudio a procesos que van mas alla de la sustitucién
o reconversion de la actividad industrial. Es decir,
por aquellos que, a través de herramientas urbanis-
ticas singulares proponen una légica de interven-
cién progresiva, sin desarrollar un proyecto urbano
unitario ex-novo, recurren a estrategias de transfor-
macién gradual de una pre-existencia reconocida.

El momento actual de Nueva York es de especial
relevancia. Durante el 2025, el Departamento de
NYC Planning ha impulsado el NYC Industrial Plan,
un proceso que ha implicado agentes diversos para
diagnosticar el estado de su industria. Analiza
exhaustivamente las zonas industriales y propor-
ciona informacién de gran valor a nivel laboral y
econémico. El documento sitta la reflexiéon en torno
a la promocién econémica y la gestion, sin acom-
pafiar con estudios o estrategias urbanisticas ni de
planeamiento urbano globales. Por contra, la misma
institucién en 2006 fue la impulsora de las Indus-
trial Business Zones (Davis & Renski, 2020) y en
2018 desarrollaron un plan estratégico para el barrio
de Gowanus donde si se aborda en detalle la escala
del planeamiento urbano y la diversidad tipoldgica
de la zona industrial (NYC Planning et al., 2018).

La estancia en Nueva York permitira complementar
estos analisis desde la dimensién urbanistica y
etnografica. Con este objetivo, el estudio del planea-
miento y las estrategias -no de caracter econémico,
sino- de regulacién de usos y edificaciéon tomaran
protagonismo. Las visitas sobre el terreno y la explo-
racion in-situ permitiran documentar tipologias
y testimonios relevantes para identificar aquellas
realidades que mas se corresponden con el contexto
mediterraneo y pueden servir de referencia para el
futuro de los espacios industriales en Barcelona.
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Zonas industriales de
Brooklyn, Greenpoint y
Williamsburg.

Fotografias de las
Jane’s Walks NYC.

Municipal Art Society.
Abril 2025. HMYC.
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2. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

Industria densa: una reflexion tipoldgica

La Bahia de Nueva York es un entorno urbano tnico,
y especificamente interesante en cuanto a la tema-
tica industrial. Pero no sélo lo es por su realidad
urbana ni su variedad industrial como entorno para
el trabajo de campo. Quizd es justamente por su
particular configuracién, que también es un lugar
clave en la construccion de teoria académica sobre
la industria en contextos urbanos densos.

Especificamente, destaca el trabajo de Nina Rappa-
port en torno al concepto Vertical Urban Factory
(Rappaport, 2015), uno de los fundamentos tedricos
de las reflexiones actuales en materia de industria
urbana a nivel global. Desde esta perspectiva, la
autora desarrolla una reevaluacion del concepto de
fabrica para incorporar realidades modernas mas
compactas, respetuosas con el entorno e inmersas
en la ciudad. Su trabajo se complementa con el
estudio de realidades concretas de New Jersey bajo
el prisma de “industrial palimpsest” y alimenta
nuevos modelos de urbanismo productivo (Rappa-
port, 2021, 2022).

A nivel nacional, y teniendo presente el motor
productivo que ha sido histéricamente Norte-
América, hay investigacién en torno la arquitec-
tura industrial estadounidense (Bergeron, 2000;
Bradley, 1999). El material existente se centra en
la historia y el patrimonio industrial asociado a la
industrializaciéon, donde adquieren protagonismo
los grandes recintos histéricos. De tematica mas
reciente, aparecen también estudios sobre edifica-
cién industrial en su vertiente técnica (Hoyt, 1978)
pero en ambos casos abundan las arquitecturas fuera
de la ciudad vy en entornos de menor densidad que

Barcelona o Nueva York. Los conceptos de industria
vertical, industria densa o industria urbana son una
tematica de investigacién a completar. La reflexién
que si existe se concentra geograficamente en el
norte global, y destaca especialmente el entorno de
Nueva York.

Vertical Urban Factory.
Panel exposicién.

Nina Rappaport. 2011.
The Skyscraper Museum.

“The underlying presumption is that production activities have left the city for
good - to suburban industrial parks, to greenfield sites in other regions, and to
other countries. There are abundant redevelopment and urban design studies
describing how so-called postindustrial sites can be transformed into new resi-
dential or commercial mixed-use areas, but almost no contemporary models
for how they can be designed and managed as places of urban production.”

(Lane & Rappaport, 2020, p. 3)

Ante la limitada literatura disponible, esta investi-
gacion se apoya en estudios donde prima el recono-
cimiento de la preexistencia. Son referencia trabajos
que atienden a la diversidad interna de los espacios
industriales y la identificacién de sus tipologias
(Ferm et al., 2021)). Este aspecto es clave para poder
escalar la reflexién hacia el urbanismo, e incorporar
la capa del planeamiento. El estudio se sitia en la
intersecciéon entre las estrategias de promocién
econdmica —como los incentivos fiscales y legales—
y la regulacién de usos, con el fin de analizar cdémo
las herramientas de planificaciéon del entorno cons-
truido responden a las necesidades de la industria.
Partiendo de la dimensién material de la ciudad, se
desplaza el foco del edificio arquitectonico indivi-
dual hacia la planificacién de la actividad productiva
a escala urbana.

Esquema tipologias existentes del
poligono industrial de Bonpastor.
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Edificios industriales consolidados.

Pacte cap a un Poblenou amb un 22@
més inclusiu i sostenible.
Ajuntament de Barcelona, 2019.

Para ilustrar el enfoque, es util recorrer, de nuevo, a
un ejemplo en el contexto mediterraneo; la casuis-
tica concreta de la transformaciéon urbanistica,
economica y social 22@ de Barcelona. El plan urba-
nistico se aprueba en el afio 2000, con la voluntad
de promocionar la industria digital sobre el tejido
histérico manufacturero del Poblenou. La base
urbanistica es un aumento de la edificabilidad para
la reconversién del espacio industrial hacia tejido
urbano de mayor densidad. Entre las actuaciones
previstas en su normativa, destaca una tipologia
particular, aquello que se identifica como “Edifi-
cios Industriales Consolidados”. Esta calificacion
atribuye una normativa especifica para cambiar
el uso manteniendo las arquitecturas que ya eran
mas densas que su tejido circundante. Asi el plan
urbanistico otorga y reconoce un valor material -no
asociado al patrimonio histérico-social- sobre una
tipologia particular de la edificacién preexistente.

La investigacion busca explorar esta relacion entre la
realidad construida —las estructuras arquitecténicas
especificas del contexto industrial- y el potencial
del planeamiento urbano. Atender a las tipologias
particulares de Nueva York, y las légicas de planea-
miento que las acomparfian, abre la puerta a pensar en
nuevas herramientas y escenarios de futuro (Crosas
et al., 2018, 2023). Estudiar, sobre el terreno, regi-
menes de propiedad y tradiciones de planificacion
de origen anglosajén, aporta un contexto comple-
mentario a Barcelona. Contribuye asi a la reflexion
de como integrar la actividad productiva en el
conjunto mas amplio de la ciudad, desde la tipo-
logia existente, hacia la regulacién urbana posible.

10

Captura del Portal de Informacién
urbanistica mostrando los EICs 22@.

Ajuntament de Barcelona, 2026.

Tipologias edificatorias en el
poligono de Bonpastor.

Cartografia propia.

N
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Tiempo, territorio y proceso: La importancia de lo (Re)productivo

Similar al juego de definiciones utilizada en el titulo
de Produc(in)g, la base conceptual de la tesis parte
de una interpretacion multiple de aquello (Re)
Productivo. La investigacion recorre al prefijo (Re)
como estrategia para incorporar capas complemen-
tarias al acto de producir: dimensiones relacionales,
vinculadas al factor tiempo o al contexto -urbano y
social- que acompaiia la actividad industrial.

En los tejidos productivos, siempre en transforma-
cién, resulta explicita la modificaciéon continua del
entorno construido. Con ello, el acto de producir
requiere un prefijo reiterativo para recoger una
condicién de cambio constante y de transformacion
permanente. Resultan mas frecuentes y visibles las
modificaciones; el efecto de la actividad social y sus
consecuencias sobre la realidad fisica. En el plano
socio-ecolégico, entendemos el espacio econémi-
co-productivo como un area clave para cerrar los
ciclos materiales de la urbanidad y para la reproduc-
cién de la vida urbana sostenida en el tiempo. Bajo
este prisma, el concepto de (Re) Produccién alberga
un enfasis en volver a producir a partir de la reuti-
lizacién y en seguir produciendo en estos mismos
espacios. Finalmente, también incorpora la atencién
a aspectos no estrictamente productivos pero rela-
cionados con la actividad manufacturera como es la
urbanidad de su contexto mas préximo.

Esta base teorica surge de una combinacién entre
la teoria de la produccién del espacio de Lefebvre y
los estudios recientes sobre el concepto de “Re-Pro-
ducciéon” (Bhattacharya, 2017; Marx, 1857). De un
lado, la investigacién entiende la Producciéon de
ciudad desde una comprension multiple: incluyendo
tanto la construccién de edificios y calles como
las realidades experienciales, relatos y vivencias.
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(t)

Descomposicién por
capas del caso de estudio. >

Esquema del marco teorico. v

Atiende asi a las estructuras sociales y de poder que
regulan las decisiones sobre el espacio (Lefebvre,
1974, 1992). Del otro, incorpora las criticas femi-
nistas al Marxismo y busca introducir en la escena
de lo productivo el conjunto de recursos, vivencias
y realidades paralelas que han sido histéricamente
invisibilizadas. Un ejemplo es la atencién a los
espacios de residencia proximos a las fabricas y
poligonos industriales. Entornos en didlogo con la
produccion industrial, sin ser estrictamente entorno
productivo como tal, que facilmente quedan fuera
del foco cuando la atencién se situa exclusivamente
sobre lo econdmico.

(Re) produccid

A su vez, el estudio se alimenta de la nocién de la
ciudad -y el territorio- como palimpsesto (Corboz,
1983) donde se entiende el espacio urbano modifi-
cado en el tiempo. Un Unico lugar donde los sustratos
de diferentes momentos historicos se superponen,
actian, construyen, borran, transforman y se rela-
cionan entre si para construir una misma realidad
fisica compleja.

A escala territorial, la investigacién tiene una fuerte
influencia de ITan Mc Harg (McHarg, 1971) y la légica
de la superposicion de capas (Garcia Vazquez, 2004).
Es una referencia principal para atender en clave
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geoldgica al Delta o la Bahia e incorporar la estruc-
tura del agua o la regién territorial como factores
determinantes de la localizacién de la actividad
productiva. Siguiendo la tdnica territorial, destaca
también la idea de cuenca hidrografica. La seccién
del Valle de Patrick Geddes, ilustra especificamente
las relaciones econdémico-productivas entre el
contexto territorial y el centro urbano (Geddes, 1915,
1923). Este enfoque es util para la investigacion en
dos sentidos. Primero, A) sirve como recordatorio
de las repercusiones territoriales de la actividad
productiva; en la adquisicién de recursos naturales
y la gestidén de residuos, pero también en el efecto
de desplazar eternamente el espacio industrial hacia
el exterior del entorno urbano como consumidor de
suelo natural. En segundo lugar, B) es una referencia
grafica. Explora representaciones del territorio en
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seccién e incorpora capas metabdlicas o sociales al
entorno fisico. Una decisién de perspectiva compar-
tida con un documento similar de la ciudad de Nueva
York. La seccién de Wall Street documenta el inter-
cambio de mercado y especificamente, el edificio
donde se efectuaban las subastas del suelo: el Merc-
hants Exchange (Ballon, 2012, p. 88). Ilustra asi otra
dimension del intercambio econdémico que, aun hoy,
condiciona el espacio industrial de la Bahia.

Podria parecer que esta base conceptual se aleja
de la tematica productivo-industrial, incluso que
estd anticuada respecto a la complejidad urbana
contemporanea. En cierta manera se debe a que
la actividad industrial ya no responde necesaria-
mente a su contexto territorial sino que atiende a
légicas globales de circulacion. En este sentido es

Wall Street South Side to near Pearl Street, ca. 1835.

Land Auctons: Merchants’ Exchange. The Greatest Grid.
The Museum of the City of New York.

util la teoria de la fractura metabdlica y la ruptura
de sistemas de relacién entre la ciudad y el entorno
rural circundante (Foster, 1999). Paralelamente, el
contexto actual sitla la problematica en la extrema
actualidad y aparece una ultima interpretacion
posible del prefijo (Re). Desde la preocupacién por
recuperar industria y la actividad productiva en el
norte global hay la lectura de la (Re)Industrializa-
cién.

La crisis climatica y el contexto geopolitico-econd-
mico reciente, requieren un replanteo de los espa-
cios de produccion para una menor dependencia
del transporte y los combustibles fésiles. Igual
que acontecié con la pandemia, los ultimos meses,
se ha enfatizado la insostenibilidad ambiental - y
econémica - del transporte internacional para la
produccién y distribuciéon de bienes de consumo
basicos. Como sucede en toda investigacion, el
momento en el que se desarrolla el estudio es un
factor determinante: en esta tematica especifica, el
contexto actual enfatiza la necesidad de avanzar en
la comprension y planificaciéon de areas industri-
ales urbanas. Desde las estrategias comerciales de
Trump hasta la reciente elecciéon de Mamdani para la
alcaldia, se manifiesta mas un motivo para desarro-
llar esta investigacién en Nueva York en el momento
politico actual. En ciertos aspectos puede resultar
un impedimento, pero justamente por su vigencia es
también un factor de interés.

The Valley Section.

Partick Geddes. 1923.
The university of Edinburgh.
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3. METODOLOGIA Y OBJETIVOS

Ancient courses Mississippi River Map.

Harold Fisk, 1944. 33-G.
The public Domain Review.

Hasta aqui se han enumerado o relacionado
multiples capas y enfoques: Barcelona y Nueva York,
el Delta y la Bahia, industria densa, transformacion
progresiva, tipologias industriales y herramientas
de planeamiento urbanistico, contextos urbanos y
repercusiones territoriales.

Metodoldgicamente, se incorpora una premisa que
busca ordenarla complejidad de la realidad estudiada:
Traducir la informacién a documentos graficos.
Dibujar. Convertir la realidad construida y los datos
etnograficos del trabajo de campo a cartografias que
permitan visibilizar la relacién entre planeamiento,
edificacién, y vivencia. El estudio toma la represen-
tacion grafica como proceso, como herramienta de
comprension y como lenguaje de comunicacion de
la realidad documentada.

La premisa es desarrollar una investigacion graficay
situada (geografica y temporalmente). Documentar
los ambitos industriales de la ciudad de Nueva York

Fundacién Arquia - Real Academia de Bellas Artes de San Fernando
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combinando las herramientas de dos disciplinas,
arquitectura y antropologia; desde el lugar especifico
y a través de produccién visual. Una investigacion
que parte del trabajo in-situ y, a través del dibujo,
busca comprender las relaciones y las repercusiones
de ciertas decisiones socio-econdmicas sobre la
realidad construida. Desde la anécdota o la vivencia
particular, tiene la voluntad de recoger parte de la
complejidad y diversidad de los espacios industriales
neoyorkinos (Certeau, 1980).

La eleccién de un método visual y grafico permite
establecer didlogo entre tematicas aparentemente
inconexas y situar a un mismo nivel capas distintas
de la realidad construida y etnografica. Asi, la
investigacion resulta una exploracion metodoldgica
en la combinaciéon de herramientas propias de la
arquitectura y el urbanismo en sintonia con aque-
llas tradicionalmente provenientes de las ciencias
sociales. Esta nocién se sintetiza en dos esquemas
conceptuales a afiadir a los ya presentados.

1. the drawing of process / through / the process of drawing

The drawing of PROCESS, pone la atencién a la transformacién, al tiempo, a las decisiones,
causas y consecuencias. Al ambito de lo relacional, aquello no estrictamente visible, que condi-
ciona el entorno urbano y que mediante los recursos graficos puede aparecer en didlogo con la

realidad construida.

The PROCESS of drawing, en cambio, subraya la metodologia grafica. Destaca la decisién de
traducir al dibujo las observaciones de la investigaciéon y de utilizar la exploraciéon grafica
como manera de pensar, vincular y relacionar las multiples dimensiones del espacio industrial.

2. una investigacién CARTO // ETNO //ICRONO _ Grafica

Con ello, destacamos la raiz compartida entre las palabras cartografica, etnografica y cronogra-
fica: el énfasis grafico desde tres vertientes diferentes.



Grdfica

Una investigacion que resulta de un método grafico
y resulta en un producto igualmente grafico. Efec-
tuada mediante herramientas visuales, de dibujo,
levantamiento y traduccion a la imagen, recogiendo
material visual disponible y produciendo esquemas
y cartografias propias.

Carto

La representacion de un lugar concreto, situando la
investigacion geograficamente y culturalmente en
un espacio, contexto y momento. En esta casuistica
particular, los espacios industriales de la Bahia de
Nueva York.

Etno

La representacion de sistemas sociales de accion y
relacion. Busca visibilizar un entramado cultural en
sus decisiones sobre el espacio urbano y sobre las
realidades personales que lo atraviesan. La cons-
truccion y transformacion y actividad actual de las
areas industriales.

Crono

Una representacion que incorpora la dimension
temporal, la comprension del efecto del planeami-
ento y la transformacién en su devenir y proceso
diferido.

La investigacién utiliza las herramientas visuales
propias de la arquitectura complementadas con el
corpus metodolégico de la antropologia. El dibujo, la
cartografia y el esquema, se activan para comprender
el efecto del contexto socio-cultural sobre el entorno
construido. A su vez, la forma de obtener la infor-
macion a ser representada requiere de los métodos
propios del trabajo etnografico y adquieren impor-
tancia el trabajo de campo, la entrevista, y la explo-
racién sobre el terreno.
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Learning from New York: unainvestigacion desde el lugar

Partimos de la premisa de que atender a la industria urbana en accién es la experiencia

ideal para construir un planeamiento de
futuro que responda a las necesidades de
la actividad productiva. Asi, la investiga-
cién quiere aprender de los aciertos - y los
errores- en las transformaciones recientes
y los procesos activos en Nueva York para
alimentar posibles futuros planeamientos.

Bajo el enfoque de una investigacién desde
el lugar, se entiende la Bahia de Nueva
York como campo exploratorio, como
lugar activo y experiencia ideal para refle-
xionar en torno a la industria urbana en
contexto denso. Asi, el conocimiento urba-
nistico se extrae de la interaccién directa
con la realidad construida y los agentes
sociales implicados con la voluntad de
transferir el conocimiento generado
hacia los poligonos del Delta del Besos.

Objetivo general

Investigar los procesos de transformacién
y permanencia de los espacios industriales
en el contexto urbano denso de la Bahia
de Nueva York. Integrar la dimensién
socio-histdrica, e identificar las estrategias
de planeamiento y los criterios tipolégicos
que operan, como modelos de referencia
para posibles actuaciones en los tejidos
urbanos productivos del Delta del Besos.

Objetivos especificos

1. Building - Identificar y catalogar la diversidad
tipoldgica de los edificios industriales densos de NY.

Documentar la realidad construida en entornos
industriales y de uso mixto activos actualmente
en Nueva York. Recoger como y donde hay activi-
dades que se superponen en altura, que arquitec-
turas producen y como han sido adaptadas con la
progresion del tiempo.

2. Planning - Evaluar las herramientas de planeami-
ento urbanistico y estrategias de conservacién que
estan siendo aplicadas en NY y su posible operati-
vidad en Barcelona.

Reconocer los agentes de planeamiento y los meca-
nismos de gestion activos en la regulacién de usos
y la planificaciéon urbanistica. Entender las logicas
operativas e identificar en qué medida, las estra-
tegias de transformacion, conservacién o dinami-
zacion aportan resiliencia y dotan a los espacios
industriales de mayor capacidad de adaptacion.
Identificar lecciones transferibles para el futuro de
los poligonos del Delta del Besos.

3. People - Cartografiar la dimensién etno-histoérica
de los paisajes productivos neoyorkinos.

Entrevistar a agentes relevantes en la construccion
conceptual de una industria que se conserve en el
interior de la ciudad densa asi como personas que
habitan espacios industriales activos en NY. Medi-
ante una metodologia interdisciplinar, traducir la
informacion etnografica a representaciones gréficas
que permitan visibilizar como las relaciones socio-
econdmicas configuran el espacio urbano.



4. DESARROLLO Y PLAN DE TRABAJO

Agentes relevantes

El trabajo de campo como base de la investigacién
nos obliga a preparar un listado de agentes rele-
vantes en la tematica para iniciar la investigacién.
La propia dindamica de la exploraciéon etnogréfica
supone que la lista se complemente a partir de las
visitas iniciales, pero desde la distancia ya aparecen
algunas personas o instituciones fundamentales.

GMDC
Greenpoint Manufacturing and Design Center

El GMDC es el agente principal de promocién indus-
trial sin dnimo de lucro en Nueva York. Desde 1992
han rehabilitado, y mantienen la gestiéon de ocho
propiedades. La institucién esté siendo clave para la
conservacién de suelo industrial y la posibilidad de
que sea asequible para pequefios negocios, artistas
y artesanos.

Su intervencién mas reciente en Brownsville repre-
senta un avance tipolégico fundamental al hibridar,
por primera vez, espacios de industria ligera con
vivienda asequible. Este modelo de superposi-
cién en altura no solo garantiza la permanencia
de la pequefia manufactura en la ciudad, sino que
demuestra la viabilidad de integrar la produccién en
tejidos residenciales densos.

NYC Department of City Planning

idem pg.5

Igual que en Barcelona se estd desarrollando la
investigacién en un convenio entre la universidad
y la administraciéon publica, consideramos oportuno
fortalecer este vinculo también en la ciudad de Nueva
York. Para ello, se plantea la posibilidad de contactar
institucionalmente con el City Planning department
y coordinar una estancia breve o al menos la posi-
bilidad de realizar entrevistas con personal técnico
especificamente involucrado en el planeamiento de
los espacios industriales.



Es de interés que durante el 2025 han impulsado
el NYC Industrial Plan (NYC Planning, 2025) y sén
el agente regulador - histérico y actual. Adicional-
mente las experiencias previas en Gowanus o las
Industrial Business Zones sén también una refe-
rencia crucial para la investigacién.

NYC EDC - Economic Development Corporation

“The City also owns and operates campuses that support
the retention and growth of private industrial businesses
of all sorts. Most of these facilities are managed by
NYCEDC, who is the city’s largest landlord and respon-
sible for the maintenance and leasing of over 60 million
square feet of City-owned property.”

(NYC Planning, 2025. p. 28)

El EDC es referencia como actor inmobiliario publico
pero especificamente como gestora del Brooklyn
Navy Yard; uno de los mayores proyectos de la ciudad
de NY para el impulso del sector industrial urbano.
Es proyecto supuso la reconversiéon de una antigua
base naval para actividad productiva y hoy alberga
mas de 4.000 empleos. Concretamente, el edificio
de Brooklyn Grange es pionero en la produccién de
alimento en la cubierta y resulta un caso destacable
que recupera los multiples significados de produc-
cion.

También tenemos constancia de algunos proyectos
que estan impulsando en el frente maritimo de
Staten Island. La posibilidad de realizar la estancia
permitiria documentar mas exhaustivamente quales
son dichas actuaciones y de que manera cada una
puede ser referencia para Barcelona.

Nina Rappaport - Vertical Urban Factory.

Paralelamente, la profesora Rappaport es un agente
clave para el estudio de la industria urbana.

La labor que desarrollan, junto al think tank Vertical
Urban Factory, establece un puente critico entre la
investigacion académica y las decisiones de planea-
miento urbano. Reivindican el valor de la industria
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como componente esencial de la vida urbana y incipal
abogan por la reutilizacion de sitios industriales o el
disefio de “fabricas hibridas” en contextos de uso
mixto.

Su influencia se extiende a la esfera institucional
como impulsora del Center for Urban Industry,
consolidando un espacio de estudio estratégico entre
John S. Watson Institute y la Kean University School
of Public Architecture.

Museos, Bibliotecas, Archivos y fundaciones de NY.

Finalmente, cabe destacar la posibilidad de acceder
a numerosas colecciones de archivos - publicos y
particulares - que permiten completar la dimensién
histérica de la investigacion. Si bien el énfasis se
sitla en el presente y en la exploracién de la ciudad
industrial actual, la cantidad de instituciones que
ofrece la ciudad de Nueva York sén un aspecto de
gran valor para contextualizar el proceso industrial
en la Bahia y a nivel global.

En este sentido, la propia ciudad ya es un agente
en si mismo. La actividad cultural y reflexiva de la
ciudad ofrece un marco amplio de programacion que
se solapa con la investigacidén. Por ejemplo, en un
viaje breve a la ciudad se pudo participar de las Jane
Walk’s organizadas - en honor de Jane Jacobs- por la
Municipal Art Society. La experiencia ofrece visitas
comentadas por asociaciones vecinales y entre ellas
abunda la historia industrial o la transformacion de
este pasado reciente. En una linea similar, en abril
de 2026 la preservation league of NYC organiza el
simposium “Making in New York: The preservation
of manufacturing”. No existe garantia de que esta
actividad se repita durante el periodo de la estancia
perd si podemos asegurar que la ciudad de Nueva
York es incansable en programacion y que la tema-
tica industrial es de plena actualidad.

Beekman’s Estate Subdivision
Plan. 1870. The greatest grid.

Museum of the city of NY.
George Glazer Gallery



17

Cronograma de trabajo

Mes 1: Preparacion exploratoria
Analisis documental de planeamiento
Estudio detallado del NYC Industrial Plan

Revisidn de literatura sobre las Industrial
Business Zones y el plan de Gowanus

Sintesis del planeamiento urbano historico
(Planning for jobs + the plan for NY 1966)

Produccién de cronograma resumen.

Gestion de contactos i entrevistas
Greenpoint Manufacturing and Design C.
NYC Department of City Planning
NYC Economic Development Corporation

Center for Urban Industry - Vertical U.L.

Meses 4y 5:
Procesado y traduccion grafica

Produccion cartografica

Construccidn de diagramas cronologicos. Dibujo
relacional de normativa, experiencia y realidad
construida.

Sistematizacién entrevistas

Transcirpcién y analisi del material obtenido.
Factores comunes y lecciones de planeamiento.

Identificacién de los aprendizages transferibles
a Barcelona.

Inicio del redactado

Preparacién de los docuementos finales.

Meses 2 y 3: Trabajo de campo
Exploracién in-situ

visitas a las areas industriales de Williams-
burg, Gowanus, Long Island, Staten Isalnd y la

orilla de Nueva Yersey.
Levantamiento tipoldgico

Registro fotografico y redibujado de la diver-
sidad edificatoria industrial

Realizacidn entrevistas

Encuentros concretos con gestores de espa-
cios industriales, trabajadores, actores de las
administraciones

Informalmente documentacién de la experi-
encia de residentes en areas proximas a la
actividad industrial.

Mes 6:
Sintesis y redaccion Final

Consolidacién y redacciéon

Construccién catalogo tipologico de
las edificaciénes y las estrategias de

planeamiento.

Consolidacién de la investigacién en un
capitulo de la tesis.

Retorno

Encuentros concretos de retorno y vali-
dacidn de conclussidnes.

Compartir documentacién grafica
producida con los agentes interpelados
inicalmente.
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Fragmentos industriales de NYC.

Planing for Jobs. 1971.
NYC Planning Comission.
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