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La propuesta Producing the City forma parte de una investigación doctoral en curso, bajo 
el título de “(Re) Producció urbana al Delta del Besós: Cartografiar el procés de transformació 
dels espais industrials.” La tesis se enmarca en el programa de doctorado industrial de la 
Generalitat de Catalunya en un convenio de colaboración entre la Universitat Politècnica 
de Catalunya y el Ayuntamiento de Barcelona. Dirigida por Adolf Sotoca y Rosina Vinyes 
(DUPT-UPC), y acompañada por David Martínez (Gerente de Urbanismo de Barcelona), 
forma parte de la Cátedra de Regeneración Urbana y Metropolitana al Besós (RUMB) y está 
inscrita en el programa de doctorado en Urbanismo de la UPC. 

La investigación se centra en la actividad productiva del Delta del Besós y su transfor-
mación en el tiempo. Parte de una demanda de la administración local en torno a los 
polígonos de actividad económica inmersos en el contínuo urbano y focaliza la atención 
en las áreas industriales aún activas a ambos lados del río Besós. Incorporando la mirada 
histórico-etnográfica, contextualiza los tejidos urbanos industriales - y su eventual trans-
formación - en la cronología del conjunto del Delta. La tesis adopta una mirada procesual, 
para avanzar en la comprensión de los proyectos de transformación antecedentes y la 
realidad industrial vigente para plantear posibles estrategias de intervención futura. Se 
recorre al pasado, y a la descripción de un contexto local particular, con el fin de aumentar 
el conocimiento urbanístico del proceso de transformación de los espacios productivos. 

Para construir un imaginario de futuro, es fundamental abrir el campo de investigación 
con una mirada global, e incorporar referencias internacionales. Nueva York es un terreno 
especialmente fértil para el estudio de esta temática, por múltiples aspectos. La dinámica 
específica alrededor de la Bahía de New York plantea una situación extrema de presión 
de desarrollo urbanístico sobre el suelo industrial; existen enormes incentivos para la 
reconversión a otros usos, y justamente por ello, se están implementando estrategias de 
planeamiento urbanístico para su dinamización o conservación. También allí se concen-
tran actores sociales y académicos clave para el desarrollo de conceptos como “industria 
vertical”, el blindaje de suelo para el uso industrial o algunas primeras experiencias de 
superposición de usos en altura. Nueva York es un lugar de interés para entender el proceso 
de transformación y las condiciones urbanísticas de la producción manufacturera en el 
continuo urbano denso, así como estrategias para mantener cierta actividad industrial en 
el interior de la ciudad. 

0. CONTEXTO 

Contexto de la investigación

Agua y indústria en el Delta del Besós. 

Collage de cartografías històricas a 
partir de originales del ICGC. 
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Contexto gramatical

Producing _ THE CITY

En segundo lugar, el juego de palabras también abre 
la reflexión a los espacios de producción en rela-
ción con la ciudad que se desarrolla a su alrededor. 
La investigación identifica una correlación entre 
escenarios industriales, su contexto socio-cultural 
particular y la construcción urbana que les acom-
paña. 

Los grandes recintos fabriles de inicios del S. XX o 
los polígonos industriales de los años 60, suponen la 
urbanización de tejidos morfológicamente diferen-
ciados, acompañados  de promociones residenciales 
en consonancia. La actividad económica o produc-
tiva es un incentivo de construcción de ciudad en 
su proximidad y, más recientemente, también un 
factor de transformación. 

La investigación destaca la relación entre la acti-
vidad industrial y la producción del contexto urbano 
circundante. 

PRODUCE  _ in/off the city

Adicionalmente, al añadir una E aparece una tercera 
lectura. Surge la versión alimentaria de “Produce” 
in the city y expande el concepto hacia dinámicas 
productivas más allá de la industrial. 

La lectura histórica en el Besós constata que los 
terrenos que hoy están ocupados por industria 
tienen antecedentes claros de producción agrícola, 
en especial hortícola. La correlación es relevante 
por la disponibilidad de suelo y la relación de ambas 
actividades con el recurso hídrico. La parcelación 
de huertas y terrenos de cultivo y las infraestruc-
turas del agua suponen factores determinantes en la 
implementación de muchas industrias y sus anexos 
residenciales (Corominas et al., 2023). 

Esta mirada subraya el interés a atender a los antece-
dentes históricos y a la producción en sus múltiples 
adscripciones. Si bien no será el objeto central de la 
estancia, es un elemento conceptual importante.

El título de la propuesta es léxicamente intencionado y queremos destacar sus múltiples 
significados como forma de enfatizar la triple lectura de la conjugación. 

Producing _ IN THE CITY

El primer significado es geográfico. Frente al despla-
zamiento recurrente de las áreas industriales hacia 
entornos periféricos, la preposición de lugar alude a 
la industria urbana. La investigación aborda la acti-
vidad productiva que se mantiene en el interior de 
la ciudad. 

Históricamente, las zonas industriales han sido 
progresivamente relocalizadas y sustituidas, 
alejando los espacios productivos de los centros 
urbanos reiteradamente. Las molestias de convi-
vencia con otros usos o las posibilidades de revalo-
rización del suelo suponen habitualmente entender 
las zonas industriales como un espacio disponible 
para la reconversión y la expansión del resto de 
ciudad sin mantener una función productiva.

Con ello, enfatizamos el interés por la industria y 
la producción en contextos densos y dentro de los 
límites de aquello considerado urbano. 

En definitiva, la investigación considera el acto de 
producir en un sentido amplio y no exclusivamente 
industrial. El verbo producir, “To Produce”, en sus 
múltiples conjugaciones, alberga la fabricación de 
objetos para el consumo, pero también la obtención 
de alimentos, la gestión de recursos materiales para 
la habitabilidad urbana (electricidad, depuración 
de agua etc) y, especialmente, la producción de la 
ciudad en sí misma.

Plan of the town of Brooklyn and part 
of Long Island as surveyed in 1766/67.

The New York Public Library.



combinando la arquitectura y el urbanismo con 
la antropología urbana. La investigación centra 
la mirada en lo material, en la construcción de la 
ciudad y su diversidad tipológica, a la vez que presta 
atención a las dinámicas de poder, específicamente 
de planeamiento urbanístico que actúan sobre ella. 
Se suscribe la comprensión física al contexto social 
y económico, a la dinámica socio-cultural que 
produce (o transforma) determinados ámbitos de la 
ciudad. Con ello, establece un diálogo entre decisi-
ones históricas y agentes de desarrollo inmobiliario 
y económico actual (Stevens, 2016). 

La relación entre el entorno físico y el contexto social 
toma especial visibilidad en la organización del 
espacio económico y en las dinámicas de poder que 
configuran la realidad construida (Lefebvre, 1974). 
En este marco, los espacios industriales constituyen 
un caso de estudio idóneo para examinar la produc-
ción urbana vinculada a procesos sociales cambi-
antes y a su modificación en el tiempo. La investi-
gación incorpora la dimensión etno-histórica y las 
relaciones laborales o económicas como factores que 
condicionan la realidad material y construida de un 
lugar en cada momento particular. Concretamente, 
busca aprender de la configuración actual - pasada y 
proyectada - de los espacios industriales relevantes 
de Nueva York. 

Esta propuesta se interesa por 
el hecho urbano industrial de 
Nueva York y sus dinámicas de 
transformación en el tiempo. 
Plantea una investigación urba-
nístico-etnográfica sobre cómo la 
morfología de la ciudad se vincula 
a la actividad socio-económica. 
És una temática amplia, que atra-
viesa múltiples escalas de trabajo 
y enfoques complementarios, 
pero que, justamente por ello, se 
desglosa en diferentes niveles de 
comprensión interrelacionados. 

La investigación aborda la 
ciudad, en su conjunto, como una 
producción cultural: como resul-
tado de estructuras socio-econó-
micas vinculadas a un momento 
histórico particular y a un lugar 
específico. Considera funda-
mental comprender las lógicas del 
planeamiento, la configuración de 
la realidad construida, y el proceso 
social, cultural y económico 
que atraviesa el entorno urbano 
industrial. Y decide hacerlo desde 
una lógica interdisciplinaria, 

Ámbito temático: Los espacios industriales en transformación.
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Industrial Map of New York City showing the 
manufacturing industries. 

Merchants Association of New York 1922. 
New York Public Library. 

1. OBJETO Y ÀMBITO DE ESTUDIO



Con la voluntad de ordenar la comprensión de las 
transformaciones y concretar temática de estudio, 
se restringe la mirada a tres aspectos:

1. Atención a lo desaparecido: 

lo que había y ya no está. 

2. Atención a la permanencia: 

lo que sigue allí. 

3. Atención al proceso:      

c ó m o  s e  h a  t r a n s f o r m a d o  
y qué elementos aparecen.

1. Atención a lo desaparecido: 

lo que había y ya no está. 

2. Atención a la permanencia: 

lo que sigue allí. 

3. Atención al proceso:      

cómo se ha transformado  
y qué elementos aparecen.

Cabe destacar la importancia del estudio en el 
presente. La comprensión de lo que está siendo 
desarrollado actualmente (o en un pasado reciente) 
permite avanzar en el planteamiento de estrategias 
innovadoras de gestión de la industria en contextos 
urbanos densos. La ciudad de Nueva York y sus alre-
dedores són un entorno paradigmático de densidad, 
pero resultan especialmente interesantes por su su 
superposición con la actividad industrial. 

Existen espacios industriales de morfología diversa: 
corredores industriales, zonas adyacentes al núcleo 
urbano, o áreas exclusivamente industriales, (Hatuka 
& Ben-Joseph, 2022). Esta investigación se interesa 
por el espacio industrial integrado, donde existe una 
cierta simbiosis entre la producción y la residencia, 
la situación compartida del Besòs y de Nueva York. 
El estudio se centra en las dinámicas industriales 
que transcurren en el continuum urbano y en las 
herramientas de planeamiento y sus efectos o 

repercusiones sobre la realidad neoyorquina. 
Toman especial relevancia los proyectos y 
estrategias de conservación, adaptación o 
transformación de la realidad industrial. Y, 
concretamente, las realidades construidas y 
socioeconómicas que esta secuencia genera 
o condiciona. Atiende al tiempo y en cómo 
el dinamismo urbano modifica la ciudad y 
transforma su forma a nivel físico y cultural 
de un modo particular en cada contexto. 

En resumen: Para desgranar la complejidad de 
la transformación de los espacios productivos 
se propone una mirada multi-temática que 
permita responder a una pregunta sencilla: 
¿Qué puede aprender Barcelona de la gestión 
de la industria urbana en Nueva York? 

(t)
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Land Use Policy , New York City
 
“The plan for New York”, 1969
City Planning commission.

Zoning Districts (NYZD)
in Industrial Data Explorer
 
NYC Industrial Plan, 2025
NYC Planning Dep. 

Esquema de la investigación: Pasado y possibilidades. 
Las capas del tejido industrial en el tiempo. 



En un contexto metropolitano, el estudio de la 
industria requiere una atención multiescalar. Las 
dinámicas concretas de cada barrio son tan impor-
tantes como las del conjunto territorial que se 
configura más allá de los límites municipales. Al 
desplazar la investigación al contexto Atlántico, 
también es necesario superar el límite adminis-
trativo de la ciudad de Nueva York y adscribirse 
al ámbito de la Bahía. Igual que en Barcelona se 
estudian ambos lados del río Besós, en este nuevo 
contexto, es necesario incorporar la orilla este 
del río Hudson. El punto de partida són las áreas 
industriales del municipio de Nueva York, pero la 
temática requiere tener presentes también algunas 
experiencias cruciales sucediendo a poca distancia, 
en el término administrativo de Nueva Jersey (Lane 
& Rappaport, 2020; Rappaport, 2021).

de New York, específicamente en el Upper Bay. 
Estudia zonas de Brooklyn, Williamsburg y Long 
Island hacia el este o Staten Island y parte de New 
Jersey hacia el oeste. 

Con ello reaparece un aspecto de la investigación 
doctoral que está siendo desarrollada en Barcelona: 
la tesis se centra en los espacios industriales del 
Delta del Besós y la adscripción al ámbito geográfico 
tampoco es aleatoria. El Delta tiene función de posi-
cionamiento: más allá de los límites municipales, 
pretende superar la fragmentación administrativa 
para estudiar la dinámica urbana en su contexto 
territorial. Permite, no solo atender las dinámicas 
actuales de los polígonos industriales activos, 
sino también prestar atención a la transforma-
ción de zonas que eran industriales y ya no lo són. 
Históricamente, la actividad productiva tiende a ser 
expulsada de los núcleos y las áreas de centralidad 
urbanas y queda relegada a espacios periféricos, 
fácilmente en el límite municipal o atravesados por 
múltiples administraciones. Adscribirse a la juris-
dicción municipal supone una comprensión parcial 
del objeto de estudio. Así, la línea administrativa se 
concibe, tan sólo, como un actor más en la compren-
sión del proceso de urbanización y transformación. 

La decisión de estudiar Nueva York no es aleatoria. 
Existen espacios productivos en cualquier ciudad 
del mundo, y la urbanización para usos industri-
ales adquiere casi tanta variedad como la urbani-
zación en general. Desde la revolución industrial, 
las formas, edificios y patrones urbanos que ha 
ocupado la industria són muchos, específicos a cada 
lugar, empresa y contexto. Aunque particulares, las 
dinámicas de muchas aglomeraciones urbanas, son 
también compartidas, y un denominador común de 
lo industrial es que mantiene una relación histórica 
con el agua. Los ríos, y los espacios fluviales a sus 
alrededores, són determinantes para la produc-
ción manufacturera. Nueva York, en este sentido, 
también es paradigmático. 

La confluencia del Hudson y el East Rivers -con 
los múltiples afluentes-, en su encuentro con el 
Atlántico, configuran un complejo ecosistema urba-
no-industrial. En una ciudad rodeada de agua, el 
estudio requiere un pequeño zoom out de la isla de 
Manhattan para inscribir la temática en su contexto 
hídrico y geológico más amplio. La investigación 
descentra la mirada del corazón metropolitano y la 
dirige allí donde perdura el tejido industrial. Atiende 
a diferentes áreas industriales alrededor de la Bahía 
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Fragmentos industriales de Bird’s eye 
view of Manhattan and greater New York, 

1908. David Rumsy Map collection.

Plano de la comarca que perjudicarian las obras 
proyectadas en el cauce del Besós 

 
1884, ICGC.

New York- New Jersey 
Estuary 1866.  
United States Coast Survey.
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“The N.Y. region has a greater number of manufacturing  
industries than any other metropolitan area.” (Segal, 1960)



Neewtown Creek, 1960
Greenpoint, New York City

Neewtown Creek Alliance

Polígono industrial de Monsolís, 1962 
Sant Adrià del Besòs, Barcelona

Fondo SACE, ICGC.



En cuanto a la temática de la investigación, es 
necesario un matiz de escala. 

La construcción de la ciudad industrial transcurre 
por diferentes escenarios históricos y produce 
ciudad de manera diferente a inicios del S. XIX que 
a finales del S. XX. Su transformación posterior 
también recorre escenarios diversos, y no se efectúa 
de la misma forma ni presta atención a los mismos 
aspectos en cada momento. El proceso de transfor-
mación de un gran recinto industrial de 1850 no es 
equiparable a una estrategia de regeneración urbana 
sobre un polígono industrial de los años 60. Ambos 
son sobre áreas industriales, y pueden considerarse 
transformaciones urbanas, pero difieren sustanci-
almente en sus lógicas, herramientas y repercusi-
ones. El estudio se centra en las segundas. Con ello, 
reconoce las transformaciones de recintos históricos 
-habitualmente desde la lógica del cambio de uso 
para equipamiento o residencia- únicamente con un 
valor de contexto, pero no como foco principal de 
la investigación. No se centra la atención en lo que 
comúnmente se entiende como “una fábrica” sino 
en comprender la diversidad de edificios industriales 
inmersos en tejidos urbanos de carácter productivo. 

La investigación atiende a las lógicas de conserva-
ción -o transformación- de edificios industriales con 
menor reconocimiento o “de segunda” categoría. 
Aquellos que, por ahora, no tienen un valor patri-
monial reconocido y habitualmente són de menor 
dimensión. Se concentra en los tejidos industriales 
donde hay una relativa mezcla de tipologías y usos; 
espacios donde se solapan múltiples actividades 
industriales o hay convivencia con espacios resi-
denciales. Áreas urbanas con edificios de creación 
comparativamente reciente o arquitecturas que han 
mantenido su uso industrial hasta la actualidad sin 
una reconversión, que pueden albergar más de una 
actividad económica en superposición o múltiples 
fases de un mismo proceso productivo de forma 
vertical. 

Gran parte de las actuaciones urbanísticas sobre 
espacios industriales actúan a partir de la sustitu-

ción. La dinámica de intervención más común es 
la de eliminar el uso productivo y sustituirlo por 
economía del conocimiento, entornos residenci-
ales o edificios comerciales. En la ciudad de Nueva 
York encontramos una relativa excepción de interés 
académico y profesional. Aparecen estrategias de 
promoción y conservación que son relevantes para 
la investigación en curso, puesto que focaliza el 
estudio a procesos que van más allá de la sustitución 
o reconversión de la actividad industrial. Es decir, 
por aquellos que, a través de  herramientas urbanís-
ticas singulares proponen una lógica de interven-
ción progresiva, sin desarrollar un proyecto urbano 
unitario ex-novo, recurren a estrategias de transfor-
mación gradual de una pre-existencia reconocida.

El momento actual de Nueva York es de especial 
relevancia. Durante el 2025, el Departamento de 
NYC Planning ha impulsado el NYC Industrial Plan, 
un proceso que ha implicado agentes diversos para 
diagnosticar el estado de su industria. Analiza 
exhaustivamente las zonas industriales y propor-
ciona información de gran valor a nivel laboral y 
económico. El documento sitúa la reflexión en torno 
a la promoción económica y la gestión, sin acom-
pañar con estudios o estrategias urbanísticas ni de 
planeamiento urbano globales. Por contra, la misma 
institución en 2006 fue la impulsora de las Indus-
trial Business Zones (Davis & Renski, 2020) y en 
2018 desarrollaron un plan estratégico para el barrio 
de Gowanus donde sí se aborda en detalle la escala 
del planeamiento urbano y la diversidad tipológica 
de la zona industrial (NYC Planning et al., 2018). 

La estancia en Nueva York permitirá complementar 
estos análisis desde la dimensión urbanística y 
etnográfica. Con este objetivo, el estudio del planea-
miento y las estrategias -no de carácter económico, 
sino- de regulación de usos y edificación tomarán 
protagonismo. Las visitas sobre el terreno y la explo-
ración in-situ permitirán documentar tipologías 
y testimonios relevantes para identificar aquellas 
realidades que más se corresponden con el contexto 
mediterráneo y pueden servir de referencia para el 
futuro de los espacios industriales en Barcelona. 

El proyecto urbanístico: sustitución, conservación o transición.
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Zonas industriales de 
Brooklyn, Greenpoint y 

Williamsburg. 

Fotografias de las  
Jane’s Walks NYC.  

 
Municipal Art Society. 

Abril 2025.  HMYC.



La Bahía de Nueva York es un entorno urbano único, 
y específicamente interesante en cuanto a la temá-
tica industrial. Pero no sólo lo es por su realidad 
urbana ni su variedad industrial como entorno para 
el trabajo de campo. Quizá es justamente por su 
particular configuración, que también es un lugar 
clave en la construcción de teoría académica sobre 
la industria en contextos urbanos densos. 

Específicamente, destaca el trabajo de Nina Rappa-
port en torno al concepto Vertical Urban Factory  
(Rappaport, 2015), uno de los fundamentos teóricos 
de las reflexiones actuales en materia de industria 
urbana a nivel global. Desde esta perspectiva, la 
autora desarrolla una reevaluación del concepto de 
fábrica para incorporar realidades modernas   más 
compactas, respetuosas con el entorno e inmersas 
en la ciudad. Su trabajo se complementa con el 
estudio de realidades concretas de New Jersey bajo 
el prisma de “industrial palimpsest” y alimenta 
nuevos modelos de urbanismo productivo (Rappa-
port, 2021, 2022). 

A nivel nacional, y teniendo presente el motor 
productivo que ha sido históricamente Norte-
América, hay investigación en torno la arquitec-
tura industrial estadounidense (Bergeron, 2000; 
Bradley, 1999). El material existente se centra en 
la historia y el patrimonio industrial asociado a la 
industrialización, donde adquieren protagonismo 
los grandes recintos históricos. De temática más 
reciente, aparecen también estudios sobre edifica-
ción industrial en su vertiente técnica (Hoyt, 1978) 
pero en ambos casos abundan las arquitecturas fuera 
de la ciudad y en entornos de menor densidad que 

Barcelona o Nueva York. Los conceptos de industria 
vertical, industria densa o industria urbana son una 
temática de investigación a completar. La reflexión 
que sí existe se concentra geográficamente en el 
norte global, y destaca especialmente el entorno de 
Nueva York. 

Ante la limitada literatura disponible, esta investi-
gación se apoya en estudios donde prima el recono-
cimiento de la preexistencia. Son referencia trabajos 
que atienden a la diversidad interna de los espacios 
industriales y la identificación de sus tipologías 
(Ferm et al., 2021)). Este aspecto es clave para poder 
escalar la reflexión hacia el urbanismo, e incorporar 
la capa del planeamiento. El estudio se sitúa en la 
intersección entre las estrategias de promoción 
económica –como los incentivos fiscales y legales– 
y la regulación de usos, con el fin de analizar cómo 
las herramientas de planificación del entorno cons-
truido responden a las necesidades de la industria. 
Partiendo de la dimensión material de la ciudad, se 
desplaza el foco del edificio arquitectónico indivi-
dual hacia la planificación de la actividad productiva 
a escala urbana.

Industria densa: una reflexión tipológica

“The underlying presumption is that production activities have left the city for 
good – to suburban industrial parks, to greenfield sites in other regions, and to 
other countries. There are abundant redevelopment and urban design studies 
describing how so-called postindustrial sites can be transformed into new resi-
dential or commercial mixed-use areas, but almost no contemporary models 
for how they can be designed and managed as places of urban production.”  
(Lane & Rappaport, 2020, p. 3)
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2. MARCO TEÓRICO Y CONCEPTUAL

Esquema tipologias existentes del 
polígono industrial de Bonpastor.

Vertical Urban Factory.
Panel exposición.

Nina Rappaport. 2011.
The Skyscraper Museum. 
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Impulsar un programa de transformació 
i gestió d’edificis industrials consolidats. 
Aquesta és una de les tipologies edificades 
més característiques del Poblenou: els 
edificis industrials en alçada. Aquestes peces 
tenen un tractament específic en l’actual 
pla urbanístic del 22@, que preveu la 
possibilitat que s’introdueixin els nous usos 
de forma independent a la transformació 
de l’illa on es troben. Alhora, presenten 

una casuística molt complexa, ja que a un 
mateix edifici, sobretot quan la propietat 
és horitzontal, coincideixen activitats i usos 
dispars amb necessitats de vegades molt 
diferents. Aquesta categoria tipològica, que 
alhora forma part indeslligable del paisatge 
del Poblenou, requereix d’una aproximació 
i una solució específiques, que respectin els 
objectius i criteris del present document.

12 Programa de 
transformació i gestió 

d’edificis industrials consolidats

64

Patrimoni i equipaments socials i culturals

Impulsar un programa de transformación y gestión 
de edificios industriales consolidados. Esta es una 
de las tipologías edificadas más características 
del Poblenou: los edificios industriales en altura. 
Estas piezas tienen un tratamiento específico en 
el actual plan urbanístico del 22@, que prevé la 
posibilidad de que se introduzcan los nuevos usos 
de forma independiente a la transformación de la 
manzana donde se encuentran. Al mismo tiempo, 
presentan una casuística muy compleja, ya que en 
un mismo edificio, sobre todo cuando la propiedad 
es horizontal, coinciden actividades y usos dispares 
con necesidades a veces muy diferentes. Esta 
categoría tipológica, que al mismo tiempo forma 
parte inseparable del paisaje del Poblenou, requiere 
una aproximación y una solución específicas, 
que respeten los objetivos y criterios del presente 
documento.

To promote a consolidated and industrial buildings’ 
management and transformation programme. This is 
one of the most characteristic types of construction 
in Poblenou: high-rise industrial buildings. These 
elements are dealt with specifically in the current urban 
plan of the 22@ area, which foresees the possibility 
that new uses will be introduced independently of the 
transformation of the block in which they are located. 
At the same time, the casuistry is very complex, 
because in the one building, especially when it is 
horizontal property, a mix of activities and uses with 
sometimes very different needs can be found. This 
category is an inseparable part of the landscape of 
Poblenou and needs to be addressed with specific 
solutions which respect the goals and criteria of this 
document.

Programa de transformación y 
gestión de edificios industriales 
consolidados

Consolidated industrial buildings’ 
management and transformation 
programme

65

Patrimonio y equipamentos sociales y culturales         Social and cultural heritage and facilities

Para ilustrar el enfoque, es útil recorrer, de nuevo, a 
un ejemplo en el contexto mediterráneo; la casuís-
tica concreta de la transformación urbanística, 
económica y social 22@ de Barcelona. El plan urba-
nístico se aprueba en el año 2000, con la voluntad 
de promocionar la industria digital sobre el tejido 
histórico manufacturero del Poblenou. La base 
urbanística es un aumento de la edificabilidad para 
la reconversión del espacio industrial hacia tejido 
urbano de mayor densidad. Entre las actuaciones 
previstas en su normativa, destaca una tipología 
particular, aquello que se identifica como “Edifi-
cios Industriales Consolidados”. Esta calificación 
atribuye una normativa específica para cambiar 
el uso manteniendo las arquitecturas que ya eran 
más densas que su tejido circundante. Así el plan 
urbanístico otorga y reconoce un valor material -no 
asociado al patrimonio histórico-social- sobre una 
tipología particular de la edificación preexistente. 

La investigación busca explorar esta relación entre la 
realidad construida –las estructuras arquitectónicas 
específicas del contexto industrial– y el potencial 
del planeamiento urbano. Atender a las tipologías 
particulares de Nueva York, y las lógicas de planea-
miento que las acompañan, abre la puerta a pensar en 
nuevas herramientas y escenarios de futuro (Crosas 
et al., 2018, 2023). Estudiar, sobre el terreno, regí-
menes de propiedad y tradiciones de planificación 
de origen anglosajón, aporta un contexto comple-
mentario a Barcelona. Contribuye así a la reflexión 
de cómo integrar la actividad productiva en el 
conjunto más amplio de la ciudad, desde la tipo-
logía existente, hacia la regulación urbana posible. 

10

Tipologias edificatorias en el 
polígono de Bonpastor. 
 
Cartografía propia.  

Captura del Portal de Información 
urbanística mostrando los EICs 22@.

Ajuntament de Barcelona, 2026.

Edificios industriales consolidados. 

Pacte cap a un Poblenou amb un 22@  
més inclusiu i sostenible. 

Ajuntament de Barcelona, 2019.
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Similar al juego de definiciones utilizada en el título 
de Produc(in)g, la base conceptual de la tesis parte 
de una interpretación múltiple de aquello (Re)
Productivo. La investigación recorre al prefijo (Re) 
como estrategia para incorporar capas complemen-
tarias al acto de producir: dimensiones relacionales, 
vinculadas al factor tiempo o al contexto -urbano y 
social- que acompaña la actividad industrial. 

En los tejidos productivos, siempre en transforma-
ción, resulta explícita la modificación continua del 
entorno construido. Con ello, el acto de producir 
requiere un prefijo reiterativo para recoger una 
condición de cambio constante y de transformación 
permanente. Resultan más frecuentes y visibles las 
modificaciones; el efecto de la actividad social y sus 
consecuencias sobre la realidad física. En el plano 
socio-ecológico, entendemos el espacio económi-
co-productivo como un área clave para cerrar los 
ciclos materiales de la urbanidad y para la reproduc-
ción de la vida urbana sostenida en el tiempo. Bajo 
este prisma, el concepto de (Re) Producción alberga 
un ènfasis en volver a producir a partir de la reuti-
lización y en seguir produciendo en estos mismos 
espacios. Finalmente, también incorpora la atención 
a aspectos no estrictamente productivos pero rela-
cionados con la actividad manufacturera como es la 
urbanidad de su contexto más próximo. 

Esta base teórica surge de una combinación entre 
la teoría de la producción del espacio de Lefebvre y 
los estudios recientes sobre el concepto de “Re-Pro-
ducción” (Bhattacharya, 2017; Marx, 1857). De un 
lado, la investigación entiende la Producción de 
ciudad desde una comprensión múltiple: incluyendo 
tanto la construcción de edificios y calles como 
las realidades experienciales, relatos y vivencias. 

Atiende así a las estructuras sociales y de poder  que 
regulan las decisiones sobre el espacio (Lefebvre, 
1974, 1992). Del otro, incorpora las críticas femi-
nistas al Marxismo y busca introducir en la escena 
de lo productivo el conjunto de recursos, vivencias 
y realidades paralelas que han sido históricamente 
invisibilizadas. Un ejemplo es la atención a los 
espacios de residencia próximos a las fábricas y 
polígonos industriales. Entornos en diálogo con la 
producción industrial, sin ser estrictamente entorno 
productivo como tal, que fácilmente quedan fuera 
del foco cuando la atención se sitúa exclusivamente 
sobre lo económico. 

Tiempo, territorio y proceso: La importancia de lo (Re)productivo

A su vez, el estudio se alimenta de la noción de la 
ciudad -y el territorio- como palimpsesto (Corboz, 
1983) donde se entiende el espacio urbano modifi-
cado en el tiempo. Un único lugar donde los sustratos 
de diferentes momentos históricos se superponen, 
actúan, construyen, borran, transforman y se rela-
cionan entre sí para construir una misma realidad 
física compleja. 

A escala territorial, la investigación tiene una fuerte 
influencia de Ian Mc Harg  (McHarg, 1971) y la lógica 
de la superposición de capas (García Vázquez, 2004). 
Es una referencia principal para atender en clave 

6

Atenció a les relacionsentorn professional entorn acadèmic

Descomposición por  
capas  del caso de estudio. >

Esquema del marco teorico. _

>
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geológica al Delta o la Bahía e incorporar la estruc-
tura del agua o la región territorial como factores 
determinantes de la localización de la actividad 
productiva. Siguiendo la tónica territorial, destaca 
también la idea de cuenca hidrográfica. La sección 
del Valle de Patrick Geddes, ilustra específicamente 
las relaciones económico-productivas entre el 
contexto territorial y el centro urbano (Geddes, 1915, 
1923). Este enfoque es útil para la investigación en 
dos sentidos. Primero, A) sirve como recordatorio 
de las repercusiones territoriales de la actividad 
productiva; en la adquisición de recursos naturales 
y la gestión de residuos, pero también en el efecto 
de desplazar eternamente el espacio industrial hacia 
el exterior del entorno urbano como consumidor de 
suelo natural. En segundo lugar, B) es una referencia 
gráfica. Explora representaciones del territorio en 

sección e incorpora capas metabólicas o sociales al 
entorno físico. Una decisión de perspectiva compar-
tida con un documento similar de la ciudad de Nueva 
York. La sección de Wall Street documenta el inter-
cambio de mercado y específicamente, el edificio 
donde se efectuaban las subastas del suelo: el Merc-
hants Exchange (Ballon, 2012, p. 88). Ilustra así otra 
dimensión del intercambio económico que, aún hoy, 
condiciona el espacio industrial de la Bahía. 

Podría parecer que esta base conceptual se aleja 
de la temática productivo-industrial, incluso que 
está anticuada respecto a la complejidad urbana 
contemporánea. En cierta manera se debe a que 
la actividad industrial ya no responde necesaria-
mente a su contexto territorial sino que atiende a 
lógicas globales de circulación. En este sentido es 

útil la teoría de la fractura metabólica y la ruptura 
de sistemas de relación entre la ciudad y el entorno 
rural circundante (Foster, 1999). Paralelamente, el 
contexto actual sitúa la problemática en la extrema 
actualidad y aparece una última interpretación 
posible del prefijo (Re). Desde la preocupación por 
recuperar industria y la actividad productiva en el 
norte global hay la lectura de la (Re)Industrializa-
ción. 

La crisis climàtica y el contexto geopolítico-econó-
mico reciente, requieren un replanteo de los espa-
cios de producción para una menor dependencia 
del transporte y los combustibles fósiles. Igual 
que aconteció con la pandemia, los últimos meses, 
se ha enfatizado la insostenibilidad ambiental - y 
económica - del transporte internacional para la 
producción y distribución de bienes de consumo 
básicos. Como sucede en toda investigación, el 
momento en el que se desarrolla el estudio es un 
factor determinante: en esta temática específica, el 
contexto actual enfatiza la necesidad de avanzar en 
la comprensión y planificación de áreas industri-
ales urbanas. Desde las estrategias comerciales de 
Trump hasta la reciente elección de Mamdani para la 
alcaldía, se manifiesta más un motivo para desarro-
llar esta investigación en Nueva York en el momento 
político actual. En ciertos aspectos puede resultar 
un impedimento, pero justamente por su vigencia es 
también un factor de interés. 

Wall Street South Side to near Pearl Street, ca. 1835.

Land Auctons: Merchants’ Exchange. The Greatest Grid. 
The Museum of the City of New York.

The Valley Section. 

Partick Geddes. 1923. 
The university of Edinburgh.

topografia (McGaw 2016). Així, permet entendre el 
territori en el seu conjunt, la seva oferta de recur-
sos, alhora que expressar els cicles que hi trans-
corren. Un exemple recent d’aquestes caracterís-
tiques és la secció que utilitzen Pietro Laureano i 
la UNESCO en la comprensió metabòlica de l’Oasis 
i el sistema d’obtenció d’aigua a través de mines. 

Per tancar els aspectes més conceptuals i entrar 
pròpiament en el cas d’estudi, cal fer referència a 
l’únic document que s’ha trobat del territori estu-
diat,  que s’assimila a aquestes característiques de 
comprensió regional en perspectiva. En aquest cas, 
la imatge data de 1893 i es troba entre els Frag-
ments de Panoramas: extraits de tours d’horizon 
tracés à l’orographe dans les Pyrénées. El docu-
ment inclou sis vistes del Pirineu i entre elles hi 
ha “Vue Prise du Castillo de Guarda Vers Vich et le 
Monseny”, una obra realitzada per Franz Schrad-
er, geògraf i cartògraf francès, precisament cosí 
d’Elisé Reclús.

cultat de comprensió és redueix considerablement 
amb la representació en perspectiva o en secció, 
dues formes de dibuixar que generen una imatge 
molt més assimilable a la que capta l’ull humà i, 
per tant, requereixen molta menys abstracció. 

Justament aquest, és un dels motius que inspira a 
Patrick Geddes a desenvolupar el concepte de Va-
lley Section i les seves representacions en imatge. 
En aquest cas es dibuixa una vall hipotètica des de 
les muntanyes al mar amb els oficis que acull cada 
àrea. És una representació abstracta de la relació 
entre poblacions d’un territori, amb l’objectiu de 
comprendre el sistema de funcionament de con-
junt, clarament inspirada en la noció de regió hi-
drogràfica de Reclús (Geddes 1923) en (Welter -). 
La secció suposa un mitjà de representació sovint 
més adient per a expressar els aspectes metabòlics 
d’un territori. Ofereix la possibilitat d’expressar les 
relacions entre el subsol, l’aire i l’entorn construït, 
el factor de gravetat de l’aigua o la relació amb la 

Representacions de la ciutat i el territori
Finalment, per acabar aquest capítol, es fa referèn-
cia a algunes representacions gràfiques que ser-
veixen d’exemple de les reflexions de la resta del 
treball. En aquest sentit, són imatges on es repre-
senta, a més de la ciutat, el territori en el seu con-
junt i la relació que estableixen món urbà i rural.

En primer lloc es destaca l’obra Allegoria ed effet-
ti del Buono e del Cattivo Governo d’Ambrogio Lo-
renzetti, un conjunt de frescos pintats entre 1337 
i 1340 a la Sala dei Nove del Palazzo Pubblico de 
la ciutat de Siena. Són especialment rellevants 
les dues escenes centrals que es concentren en 
els efectes del bon govern a la ciutat i al camp, on 
s’atorga la mateixa importància als dos espais i es 
presenten en un funcionament de conjunt. En un 
entorn més proper, cal destacar la imatge de Barce-
lona de l’Atlas de Civitates Orbis Terrarum (Braun, 
Georg et al. 1572). En aquest cas, la Vista de Bar-
celona presa de la muntanya de Montjuïc d’Anton 
van der Wyngaerde que s’hi incorpora, data realit-
zada entre 1535 i 1567. (Lazo-Mella 2018, 1632).  
En aquest cas s’escull realitzar la representació 
des d’una posició elevada sobre el turó de Mont-
juic, un punt estratègic per al control, comprensió i 
expressió de la ciutat, en el conjunt de la seva àrea 
geogràfica. 

Ambdues representacions són en perspectiva o 
expressen la ciutat i el territori de forma semi re-
alista; una decisió contrària a les cartografies que 
s’analitzaran al llarg de la recerca, que opten per 
un format de caràcter tècnic. En oposició a la visió 
natural, la majoria de la cartografia que s’ha reco-
llit utilitza la representació en planta, una abstrac-
ció que alhora suposa una dificultat de comprensió 
per qui no hi està entrenat i augmenta, així, el po-
der que se l’hi atorga. (Monmonier 2023, 3) La difi-

el	temps	que	les	formes	verbals5,	però,	en	tot	cas,	són	
un	dels	molts	exemples	del	coneixement	generat	per	la	
necessitat	 popular	 d’ubicar-se	 i	 moure’s	 pel	 territori.	
Expressen	doncs,	versions	de	mapes	quan	no	existeixen	
els	 mitjans	 per	 a	 generar	 un	 document	 cartogràfic	
pròpiament.

Representacions	de	la	ciutat	i	el	territori

Finalment,	per	acabar	aquest	capítol,	es	fa	referència	
a	 algunes	 representacions	 gràfiques	 que	 serveixen	
d’exemple	 de	 les	 reflexions	 dela	 resta	 del	 treball.	 En	
aquest	 sentit, són imatges on	 es	 representa,	 a	 més	 de	
la	ciutat,	el	 territori	en	el	 seu	conjunt	 i	 la	 relació	que	
estableixen	món	urbà	i	rural.

En	primer	lloc	és	destacable	l’obra	Allegoria ed effetti 
del Buono e del Cattivo Governo d’Ambrogio	Lorenzetti.	
Aquest	conjunt	de	frescos	pintats	entre	1337	i	1340	es	
troba	a	la	Sala	dei	Nove	del	Palazzo	Pubblico	de	la	ciutat	
de	 Siena	 i	 conforma	 un	 conjunt	 de	 sis	 escenes6.	 Són 

5  «Els símbols visuals tenen una supervivència molt més 
aferrissada i tenaç que no pas les formes d’expressió verbal. Així 
podem trobar convencions de dibuix molt semblants en documents 
tan allunyats en el temps com són els itineraris romans i els mapres 
dels nostres ferrocarrils metropolitans. El mapa topogràfic contem-
porani, tot i que construït amb tècniques, amidaments i càlculs sofis-
ticats, utilitza un vocabulari d’expression que, en gran part, no és pas 
d’orígen recent. Alguns dels seus símbols es va introduïr al llarg dels 
segles quinzè i setzè; altres durant el divuitè i principis del dinovè; 
les seves convencións d’acoloriment es remunten segurament a l’Edat 
Mitjana i, potser, a la cartografia dels romans.» (Skelton, 1971,(Bertin 
i Alegre i Nadal 2010, 7))

6	 	D’esquerra	a	dreta	les	sis	escenes	són:	Al·legoria	i	efectes	

recollir	 informació	 sobre	 un	 objecte	 tant	 ampli	 com	
és	 el	 territori	 suposa	 un	 desplegament	 de	 tecnologia,	
recursos	 i	 coneixement,	 també	 extens.	 Així	 doncs,	
malgrat	 ser	 una	 eina	 discursiva	 important,	 la	 carto-
grafia	 no	 ha	 estat	 –	 ni	 és	 avui-	 una	 tecnologia	 acces-
sible	per	a	tothom.	Inclús	al	segle	XXI,	amb	l’augment	
de	 possibilitats	 que	 ofereix	 la	 informàtica,	 no	 és	 una	
eina	compartida	pel	conjunt	de	la	població,	com	llegir	
o	escriure.	

Tot	i	això,	la	necessitat	d’orientació	ha	existit	sempre	
i,	 és	 per	 aquest	 motiu,	 que	 existeixen	 també	 altres	
versions	de	mapes	en	format	oral.	Jaume	Ayats	exposa	
dos	 exemples	 del	 que	 anomena	 mapes	 cantats,	 on	
una	 determinada	 cançó	 permet	 ubicar-se.	 El	 primer	
exemple	 és	 la	 cançó	 del	 litoral,	 on	 es	 reciten	 totes	
les	 poblacions	 que	 tenen	 port	 o	 platja	 on	 es	 podia	
desembarcar	 des	 de	 Tarragona	 fins	 al	 cap	 de	 creus.	
(Campeny	 2012)	 Destaca	 que	 serveix	 per	 a	 guiar	 els	
navegant	d’una	embarcació	petita	-	en	oposició	a	les	de	
major	tamany,	que	podien	disposar	de	mapes	o	cartes	
de	navegació-	 i	 se’n	pot	 trobar	una	gravació	de	1969.	
(Suquet	 i	Ferrer	1969).	Similarment,	explica	el	conei-
xement	 de	 les	 coples	 d’en	 Pairot	 del	 Pirineu,	 que	 fan	
referència	al	fet	de	passar	gana	caminant	i	encadenen	
més	 de	 100	 topònims	 cantats	 un	 darrer	 l’altre.	 «Per	
un	 pastor,	 per	 un	 transhumant,	 per	 una	 persona	 que	
s’havia	 de	 moure	 en	 aquestes	 valls	 de	 muntanya,	 les	
coples	 d’en	 Pairot,	 les	 coples	 de	 les	 desgràcies	 i	 de	
passar	 gana	 servien	per	 tenir	 dins	 el	 cap	 la	 geografia	
precisa	del	país	que	trepitjaves.	»	(Ayats	2022,	45:00)	
Algunes	d’aquestes	han	estat	divulgades	posteriorment	
pel	grup	El	pont	d’Arcalís4.

Es	 recullen	 algunes	 de	 les	 versions	 que	 s’ha	 pogut	
trobar	 en	 forma	 escrita,	 però,	 com	 succeeix	 amb	 la	
tradició	oral,	n’hi	ha	diverses	 i	cadascuna	té	 les	seves	
variacions.	 Skelton	 destaca	 com	 els	 símbols	 visuals	
tenen	 la	 capacitat	 –	 o	 el	 poder	 en	 els	 termes	 que	 es	
presenta	 –	 de	 persistir	 molt	 més	 immutablement	 en	

4	 	 Conseqüentment	 es	 poden	 trobar	 a	 Youtube.	 (El	 Pont	
d’Arcalís	2017)

Vista	de	Barcelona	presa	de	la	muntanya	de	Montjuïc.	1535-1567.	
Civitates	Orbis	Terrarum	(Braun,	Georg	et	al.	1572).	BNE	GMG/433.

Ambrogio	Lorenzetti,	Allegoria	del	Buon	Governo,	
(1338-1339),	Sala	dei	Nove,	Palazzo	Pubblico,	Siena.	Wikimedia.	
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i augmenta, així, el poder que se l’hi atorga. Així ho 
descriu Montromier: «Education in the use of maps 
and diagrams is spotty and limited, and many otherwise 
educated people are graphically and cartographically 
iliterate. Maps, like numbers, are often arcane images 
accorded undue respect and credibility. » (Monmonier 
2023, 3)

La dificultat de comprensió és redueix consider-
ablement amb la representació en perspectiva o en 
secció, dues formes de dibuixar que generen una imatge 
molt més assimilable a la que capta l’ull humà i, per tant, 
requereixen molta menys abstracció. Justament aquest, 
és un dels motius que inspira a Patrick Geddes a desen-
volupar el concepte de Valley Section i les seves repre-
sentacions en imatge. En aquest cas es dibuixa una vall 
hipotètica des de les muntanyes al mar amb els oficis 
que acull cada àrea. És una representació abstracta de 
la relació entre poblacions d’un territori, amb l’objectiu 
de comprendre el sistema de funcionament de conjunt, 
clarament inspirada en la noció de regió hidrogràfica 
de Reclús.  La versió visual es presenta per primera 
vegada el 1905 i s’explica al llibre The valley section 
from hills to sea, on el mateix autor ho descriu de la 
següent manera:

“In such ways we may work out very many specific and 
definite civilization values. We can discover that the kind 
of place and the kind of work done in it deeply determine 
the ways and the institutions of its people. This is the 
real stuff of the economic interpretation of history, 
though as yet practically ignored by both orthodox and 
socialist economists. A study of a landmass in this way 
makes many things vivid to us; such as the range of its 
climate; its corresponding vegetation and its accompa-
nying animal life. In this study we can recognize not only 
snows on the mountains, but also their Neolithic nature 
and their structure as well.” (Geddes 1923) en (Welter -)

L’article Situated Knowledge and visual Education: 
Patrick Geddes and Elise Reclus’s Geography (Ferretti 
2017) repassa el procés i els motius de l’elaboració 
d’aquest document, amb objectius divulgatius, als 
inicis de la geografia anarquista de finals del segle 
XIX i principis del XX. L’autor explica com8, aquestes 
grafiques, plàstiques i visuals tenen una funció 
educativa. Tant el coneixement situat com l’èmfasi 
visual, són dos aspectes clau per a la recerca que 
segueix i és, també en aquest sentit, que aquests dos 
autors són una referència d’especial importància.

També és destacable que la secció suposa un mitjà 
de representació sovint més adient per a expressar 
els aspectes metabòlics d’un territori. Ofereix la possi-
bilitat d’expressar les relacions entre el subsol, l’aire i 
l’entorn construït, el factor de gravetat de l’aigua o la 
relació amb la topografia (McGaw 2016). Així, permet 
entendre el territori en el seu conjunt, la seva oferta 
de recursos, alhora que expressar els cicles que hi 
transcorren. Un exemple recent d’aquestes caracte-
rístiques és la secció que utilitzen Pietro Laureano i la 
UNESCO en la comprensió metabòlica de l’Oasis. Així, 
s’escull la representació en secció per tal d’explicar 
aquest sistema de generar habitabilitat al desert i les 

8 «All these devices had first an educational purpose. 
This was also the main task of the Valley Section, used by 
Geddes as a model for geographic teaching, namely to offer a 
direct approach to the world in primary education beginning 
with excursions, which according to Geddes and the anarchist 
geographers had to precede manuals and maps.» (Ferretti, 
2017, p. 10)
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Hasta aquí se han enumerado o relacionado 
múltiples capas y enfoques: Barcelona y Nueva York, 
el Delta y la Bahía, industria densa, transformación 
progresiva, tipologías industriales y herramientas 
de planeamiento urbanístico, contextos urbanos y 
repercusiones territoriales. 

Metodológicamente, se incorpora una premisa que 
busca ordenarla complejidad de la realidad estudiada: 
Traducir la información a documentos gráficos. 
Dibujar. Convertir la realidad construida y los datos 
etnográficos del trabajo de campo a cartografías que 
permitan visibilizar la relación entre planeamiento, 
edificación, y vivencia. El estudio toma la represen-
tación gráfica como proceso, como herramienta de 
comprensión y como lenguaje de comunicación de 
la realidad documentada. 

La premisa es desarrollar una investigación gráfica y 
situada (geográfica y temporalmente). Documentar 
los ámbitos industriales de la ciudad de Nueva York 

combinando las herramientas de dos disciplinas, 
arquitectura y antropología; desde el lugar específico 
y a través de producción visual. Una investigación 
que parte del trabajo in-situ y, a través del dibujo, 
busca comprender las relaciones y las repercusiones 
de ciertas decisiones socio-económicas sobre la 
realidad construida. Desde la anécdota o la vivencia 
particular, tiene la voluntad de recoger parte de la 
complejidad y diversidad de los espacios industriales 
neoyorkinos (Certeau, 1980).

La elección de un método visual y gráfico permite 
establecer diálogo entre temáticas aparentemente 
inconexas y situar a un mismo nivel capas distintas 
de la realidad construida y etnográfica. Así, la 
investigación resulta una exploración metodológica 
en la combinación de herramientas propias de la 
arquitectura y el urbanismo en sintonía con aque-
llas tradicionalmente provenientes de las ciencias 
sociales. Esta noción se sintetiza en dos esquemas 
conceptuales a añadir a los ya presentados.

1. the drawing of process / through / the process of drawing 

The drawing of PROCESS, pone la atención a la transformación, al tiempo, a las decisiones, 
causas y consecuencias. Al ámbito de lo relacional, aquello no estrictamente visible, que condi-
ciona el entorno urbano y que mediante los recursos gráficos puede aparecer en diálogo con la 
realidad construida. 

The PROCESS of drawing, en cambio, subraya la metodología gráfica. Destaca la decisión de 
traducir al dibujo las observaciones de la investigación y de utilizar la exploración gráfica 
como manera de pensar, vincular y relacionar las múltiples dimensiones del espacio industrial.  

2. una investigación CARTO // ETNO // CRONO _ Grafica

Con ello, destacamos la raíz compartida entre las palabras cartográfica, etnográfica y cronográ-
fica: el énfasis gráfico desde tres vertientes diferentes. 
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3. METODOLOGÍA Y OBJETIVOS

Ancient courses Mississippi River Map. 

Harold Fisk, 1944. 33-G. 
The public Domain Review.



Gráfica 

Una investigación que resulta de un método gráfico 
y resulta en un producto igualmente gráfico. Efec-
tuada mediante herramientas visuales, de dibujo, 
levantamiento y traducción a la imagen, recogiendo 
material visual disponible y produciendo esquemas 
y cartografías propias. 

Carto 

La representación de un lugar concreto, situando la 
investigación geográficamente y culturalmente en 
un espacio, contexto y momento. En esta casuística 
particular, los espacios industriales de la Bahía de 
Nueva York. 

Etno

La representación de sistemas sociales de acción y 
relación. Busca visibilizar un entramado cultural en 
sus decisiones sobre el espacio urbano y sobre las 
realidades personales que lo atraviesan. La cons-
trucción y transformación y actividad actual de las 
áreas industriales. 

Crono 

Una representación que incorpora la dimensión 
temporal, la comprensión del efecto del planeami-
ento y la transformación en su devenir y proceso 
diferido. 

La investigación utiliza las herramientas visuales 
propias de la arquitectura complementadas con el 
corpus metodológico de la antropología. El dibujo, la 
cartografía y el esquema, se activan para comprender 
el efecto del contexto socio-cultural sobre el entorno 
construido. A su vez, la forma de obtener la infor-
mación a ser representada requiere de los métodos 
propios del trabajo etnográfico y adquieren impor-
tancia el trabajo de campo, la entrevista, y la explo-
ración sobre el terreno. 

ideal para construir un planeamiento de 
futuro que responda a las necesidades de 
la actividad productiva. Así, la investiga-
ción quiere aprender de los aciertos - y los 
errores- en las transformaciones recientes 
y los procesos activos en Nueva York para 
alimentar posibles futuros planeamientos. 

Bajo el enfoque de una investigación desde 
el lugar, se entiende la Bahía de Nueva 
York como campo exploratorio, como 
lugar activo y experiencia ideal para refle-
xionar en torno a la industria urbana en 
contexto denso. Así, el conocimiento urba-
nístico se extrae de la interacción directa 
con la realidad construida y los agentes 
sociales implicados con la voluntad de 
transferir el conocimiento generado 
hacia los polígonos del Delta del Besòs. 
 

Objetivo general

Investigar los procesos de transformación 
y permanencia de los espacios industriales 
en el contexto urbano denso de la Bahía 
de Nueva York. Integrar la dimensión 
socio-histórica, e identificar las estrategias 
de planeamiento y los criterios tipológicos 
que operan, como modelos de referencia 
para posibles actuaciones en los tejidos 
urbanos productivos del Delta del Besós. 

Objetivos específicos

1. Building - Identificar y catalogar la diversidad 
tipológica de los edificios industriales densos de NY.  
 
Documentar la realidad construida en entornos 
industriales y de uso mixto activos actualmente 
en Nueva York. Recoger como y donde hay activi-
dades que se superponen en altura, que arquitec-
turas producen y cómo han sido adaptadas con la 
progresión del tiempo. 

2. Planning - Evaluar las herramientas de planeami-
ento urbanístico y estrategias de conservación que 
están siendo aplicadas en NY y su posible operati-
vidad en Barcelona. 

Reconocer los agentes de planeamiento y los meca-
nismos de gestión activos en la regulación de usos 
y la planificación urbanística. Entender las lógicas 
operativas e identificar en qué medida, las estra-
tegias de transformación, conservación o dinami-
zación aportan resiliencia y dotan a los espacios 
industriales de mayor capacidad de adaptación. 
Identificar lecciones transferibles para el futuro de 
los polígonos del Delta del Besós. 

3. People - Cartografiar la dimensión etno-histórica 
de los paisajes productivos neoyorkinos. 

Entrevistar a agentes relevantes en la construcción 
conceptual de una industria que se conserve en el 
interior de la ciudad densa así como personas que 
habitan espacios industriales activos en NY. Medi-
ante una metodología interdisciplinar, traducir la 
información etnográfica a representaciones gráficas 
que permitan visibilizar cómo las relaciones socio-
económicas configuran el espacio urbano. 

Learning from New York: una investigación desde el lugar

Partimos de la premisa de que atender a la industria urbana en acción es la experiencia 
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4. DESARROLLO Y PLAN DE TRABAJO

Agentes relevantes

El trabajo de campo como base de la investigación 
nos obliga a preparar un listado de agentes rele-
vantes en la temàtica para iniciar la investigación. 
La propia dinámica de la exploración etnográfica 
supone que la lista se complemente a partir de las 
visitas iniciales, pero desde la distancia ya aparecen 
algunas personas o instituciones fundamentales.  

GMDC 
Greenpoint Manufacturing and Design Center

El GMDC es el agente principal de promoción indus-
trial sin ánimo de lucro en Nueva York. Desde 1992 
han rehabilitado, y mantienen la gestión de ocho 
propiedades. La institución está siendo clave para la 
conservación de suelo industrial y la posibilidad de 
que sea asequible para pequeños negocios, artistas 
y artesanos. 

Su intervención más reciente en Brownsville repre-
senta un avance tipológico fundamental al hibridar, 
por primera vez, espacios de industria ligera con 
vivienda asequible. Este modelo de superposi-
ción en altura no solo garantiza la permanencia 
de la pequeña manufactura en la ciudad, sino que 
demuestra la viabilidad de integrar la producción en 
tejidos residenciales densos.

NYC Department of City Planning

Igual que en Barcelona se está desarrollando la 
investigación en un convenio entre la universidad 
y la administración pública, consideramos oportuno 
fortalecer este vínculo también en la ciudad de Nueva 
York. Para ello, se plantea la posibilidad de contactar 
institucionalmente con el City Planning department 
y coordinar una estancia breve o al menos la posi-
bilidad de realizar entrevistas con personal técnico 
específicamente involucrado en el planeamiento de 
los espacios industriales. 



Es de interés que durante el 2025 han impulsado 
el NYC Industrial Plan (NYC Planning, 2025) y són 
el agente regulador - histórico y actual. Adicional-
mente las experiencias previas en Gowanus o las 
Industrial Business Zones són también una refe-
rencia crucial para la investigación. 

NYC EDC - Economic Development Corporation

“The City also owns and operates campuses that support 
the retention and growth of private industrial businesses 

of all sorts. Most of these facilities are managed by 
NYCEDC, who is the city’s largest landlord and respon-

sible for the maintenance and leasing of over 60 million 
square feet of City-owned property.”

(NYC Planning, 2025. p. 28) 

El EDC es referencia como actor inmobiliario público 
pero específicamente como gestora del Brooklyn 
Navy Yard; uno de los mayores proyectos de la ciudad 
de NY para el impulso del sector industrial urbano. 
Es proyecto supuso la reconversión de una antigua 
base naval para actividad productiva y hoy alberga 
más de 4.000 empleos. Concretamente, el edificio 
de Brooklyn Grange es pionero en la producción de 
alimento en la cubierta y resulta un caso destacable 
que recupera los múltiples significados de produc-
ción. 

También tenemos constancia de algunos proyectos 
que están impulsando en el frente marítimo de 
Staten Island. La posibilidad de realizar la estancia 
permitiría documentar más exhaustivamente quales 
són dichas actuaciones y de que manera cada una 
puede ser referencia para Barcelona. 

 
Nina Rappaport  - Vertical Urban Factory.

Paralelamente, la profesora Rappaport es un agente 
clave para el estudio de la industria urbana.  

La labor que desarrollan, junto al think tank Vertical 
Urban Factory, establece un puente crítico entre la 
investigación académica y las decisiones de planea-
miento urbano. Reivindican el valor de la industria 

como componente esencial de la vida urbana y incipal 
abogan por la reutilización de sitios industriales o el 
diseño de “fábricas híbridas” en contextos de uso 
mixto.

Su influencia se extiende a la esfera institucional 
como impulsora del Center for Urban Industry, 
consolidando un espacio de estudio estratégico entre 
John S. Watson Institute y la Kean University School 
of Public Architecture.

Museos, Bibliotecas, Archivos y fundaciones de NY.

Finalmente, cabe destacar la posibilidad de acceder 
a numerosas colecciones de archivos - públicos y 
particulares - que permiten completar la dimensión 
histórica de la investigación. Si bien el énfasis se 
sitúa en el presente y en la exploración de la ciudad 
industrial actual, la cantidad de instituciones que 
ofrece la ciudad de Nueva York són un aspecto de 
gran valor para contextualizar el proceso industrial 
en la Bahía y a nivel global. 

En este sentido, la propia ciudad ya es un agente 
en sí mismo. La actividad cultural y reflexiva de la 
ciudad ofrece un marco amplio de programación que 
se solapa con la investigación. Por ejemplo, en un 
viaje breve a la ciudad se pudo participar de las Jane 
Walk’s organizadas - en honor de Jane Jacobs- por la 
Municipal Art Society. La experiencia ofrece visitas 
comentadas por asociaciones vecinales y entre ellas 
abunda la història industrial o la transformación de 
este pasado reciente. En una línea similar, en abril 
de 2026 la preservation league of NYC organiza el 
simposium “Making in New York: The preservation 
of manufacturing”. No existe garantía de que esta 
actividad se repita durante el periodo de la estancia 
però sí podemos asegurar que la ciudad de Nueva 
York es incansable en programación y que la temá-
tica industrial es de plena actualidad. 
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Beekman’s Estate Subdivision 
Plan. 1870. The greatest grid. 

 
Museum of the city of NY. 

George Glazer Gallery
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Mes 1: Preparación exploratoria

Análisis documental de planeamiento

Estudio detallado del NYC Industrial Plan 

Revisión de literatura sobre las Industrial 
Business Zones y el plan de Gowanus

Síntesis del planeamiento urbano històrico  
(Planning for jobs +  the plan for NY 1966) 
Producción de cronograma resumen.

Gestión de contactos i entrevistas

Greenpoint Manufacturing and Design C.

NYC Department of City Planning

NYC Economic Development Corporation

Center for Urban Industry - Vertical U.I. 

Meses 2 y 3: Trabajo de campo

Exploración in-situ

visitas a las areas industriales de Williams-
burg, Gowanus, Long Island, Staten Isalnd y la 
orilla de Nueva Yersey.

Levantamiento tipológico

Registro fotogràfico y redibujado de la diver-
sidad edificatoria industrial

Realización entrevistas

Encuentros concretos con gestores de espa-
cios industriales, trabajadores, actores de las 
administraciones

Informalmente documentación de la experi-
encia de residentes en areas pròximas a la 
actividad industrial. 

Cronograma de trabajo

Fragmentos industriales de NYC. 
 

Planing for Jobs. 1971.
NYC Planning Comission. 

Meses 4 y 5: 
 Procesado y traducción gràfica

 
Producción cartogràfica 

Construcción de diagramas cronologicos. Dibujo 
relacional de normativa, experiencia y realidad 
construïda.

Sistematización entrevistas

Transcirpción y anàlisi del material obtenido. 
Factores comunes y lecciones de planeamiento. 

Identificación de los aprendizages transferibles 
a Barcelona. 

Inicio del redactado

Preparación de los docuementos finales. 

Mes 6:  
Síntesis y redacción Final

 
Consolidación y redacción

Construcción catàlogo tipologico de 
las edificaciónes y las estrategias de 
planeamiento. 

Consolidación de la investigación en un 
capítulo de la tesis.

Retorno

Encuentros concretos de retorno y vali-
dación de conclussiónes.

Compartir documentación gràfica 
producida con los agentes interpelados 
inicalmente. 



Ballon, H. (2012). The Greatest grid: The master plan 
of Manhattan, 1811-2011. Museum of the City of New 
York. 

Bergeron, L. (with Maiullari-Pontois, M. T., DeLony, 
E., & Todd, J. M.). (2000). Industry, architecture, and 
engineering: American Ingenuity 1750-1950. Harry N. 
Abrams. 

Bhattacharya, T. (2017). Introduction: Mapping 
Social Reproduction Theory. In Social Reproduc-
tion Theory: Remapping Class, Recentering Oppression 
(pp. 1–20). Pluto Press. https://doi.org/10.2307/j.
ctt1vz494j 

Bradley, B. H. (1999). The Works: The industrial archi-
tecture of the United States. Oxford University Press. 

Certeau, M. de (with Giard, L., Mayol, P., Universidad 
Iberoamericana Departamento de Historia, Instituto 
Tecnológico de Estudios Superiores de Occidente, & 
Centre d’études mexicaines et centraméricaines). 
(1980). La Invención de lo cotidiano. Universidad 
Iberoamericana. Departamento de Historia. 

Corboz, A. (1983). The Land as Palimp-
sest. Diogenes, 31(121), 12–34. https://doi.
org/10.1177/039219218303112102 

Corominas, M., Moreno, J., & Corominas, J. (2023). 
L’Eixample de Barcelona: Un pla, dues reali-
tats. Estudi comparat del desenvolupament dels 
teixits urbans de l’eixample central i l’eixample 
del Poblenou. Documents d’Anàlisi Geogràfica, 69(3), 
Article 3. https://doi.org/10.5565/rev/dag.840 

Crosas, C., Bayona Mas, M., Bellmunt Chiva, J., Clua 
Uceda, Á., Jornet Forner, S. A., Peremiquel Lluch, F., 
& Ruisánchez Capelastegui, M. (2023). URBA·RE·MIX: 
De polígons industrials a barris mixtes = from industrial 
zones to mixed-use districts. ETSAB. 

Crosas, C., Clua, Á., & Laboratori d’Urbanisme de 
Barcelona. (2018). RE-MIX: Urban production lands-
capes = paisatges urbans productius. Laboratori d’Ur-
banisme de Barcelona. 

Davis, J., & Renski, H. (2020). Do Industrial Preser-
vation Policies Protect and Promote Urban Indus-
trial Activity?: Examining the Impact of New York 
City’s Industrial Business Zone Program. Journal of 
the American Planning Association, 86(4), 431–442. 
https://doi.org/10.1080/01944363.2020.1753563 

Ferm, J., Panayotopoulos-Tsiros, D., & Griffiths, 
S. (2021). Planning Urban Manufacturing, Indus-
trial Building Typologies, and Built Environments: 
Lessons From Inner London. Urban Planning, 6(3), 
350–367. 

Foster, J. B. (1999). Marx’s Theory of Metabolic Rift: 
Classical Foundations for Environmental Socio-
logy. American Journal of Sociology, 105(2), 366–405. 
https://doi.org/10.1086/210315 

García Vázquez, C. (2004). Ciudad hojaldre: Visiones 
urbanas del siglo XXI. Gustavo Gili. 

Geddes, P. (with Robarts - University of Toronto). 
(1915). Cities in evolution: An introduction to the town 
planning movement and to the study of civics. London : 
Williams. http://archive.org/details/citiesinevoluti-
o00gedduoft 

Geddes, P. (1923). The Valley Section from hills to sea. 

Hatuka, T., & Ben-Joseph, E. (2022). New Industrial 
Urbanism: Designing Places for Production (1st ed.). 
Routledge. https://doi.org/10.4324/9780367855000 

Fundación Arquia -  Real Academia de Bellas Artes de San Fernando  
Beca de investigación en Nueva York 2026 - XII convocatoria

18

 

5. BIBLIOGRFIA



Hoyt, C. K. (1978). Buildings for commerce and industry. 
McGraw-Hill. 

Lane, R. N., & Rappaport, N. (Eds.). (2020). The 
Design of Urban Manufacturing. Routledge. https://
doi.org/10.4324/9780429489280 

Lefebvre, H. (with Lorea, I. M.). (1974). La produc-
ción del espacio. Capitán Swing. 

Lefebvre, H. (1992). Rhythmanalysis: Space, Time 
and Everyday Life Continuum (S. Elden & G. Moore, 
Trans.). Continuum. 

Marx, K. (1857). Elementos fundamentales para la 
crítica de la economía política: Borrador 1857 - 1858 (J. 
Aricó, Ed.). Siglo Veintiuno Ed. 

McHarg, I. L. (1971). Design with nature. Double-
day-Natural History Press. (SOS-711.4:504 Mac). 
https://discovery.upc.edu/permalink/34CSUC_UPC/
11q3oqt/alma991001071609706711 

NYC Planning. (2025). NYC Industrial Plan Final 
Report.  https://www.nyc.gov/assets/planning/
downloads/pdf/our-work/plans/citywide/nyc-in-
dustrial-plan/nyc-industrial-plan-final.pdf

NYC Planning, Lago, M., Kapur, P., Lander, B., 
Levin, S., & Adams, E. (2018). Gowanus: A Framework 
for a Sustainable,  Inclusive, Mixed-use Neighborhood. 

NY Planning Commission, Department of City Plan-
ning (1971). Planning for Jobs: Supplement to Plan 
for New York City. Department of City Planning. 

Rappaport, N. (2015). Vertical urban factory. Actar 
Publishers. 

Rappaport, N. (with Engelhardt, A.). (2021). Indus-
trial palimpsest: The city of Newark, NJ. Nina Rappa-
port/Vertical Urban Factory. 

Rappaport, N. (2022). Hybrid factory, hybrid city. 
Vertical Urban Factory. 

Segal, M. (1960). Wages in the Metropolis: Their Influ-
ence on the Location of Industries in the New York Region 
(Reprint 2014). Harvard University Press,. https://
doi.org/10.4159/harvard.9780674420571 

Stevens, S. (2016). Developing expertise: Architecture 
and real estate in metropolitan America. Yale Univer-
sity Press. 

Fundación Arquia -  Real Academia de Bellas Artes de San Fernando  
Beca de investigación en Nueva York 2026 - XII convocatoria

19


	10_Majo_ProducINgNY.pdf
	09_ID_ArquiaFinal.pdf
	10_ID_ArquiaFinal.pdf
	09_ID_ArquiaFinal

	20_ArquiaFinal.pdf

