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FORMA Y TECTONICIDAD:
ESTRUCTURA Y PREFABRICACIÓN
EN LA OBRA DE GORDON BUNSHAFT

Resumen

Las obras del arquitecto Gordon Bunshaft, desarrolladas 
mientras trabajó en la empresa multinacional S.O.M. - 
Skidmore, Owings & Merrill - agrupan una serie de atribu-
tos constructivos y formales que reflejan la modernidad y 
el ámbito en el cual alcanzó su máxima expresión artística.

La Lever House, acabada en 1952, atrajo fama y en-
cargos a la firma, transformándose en uno de los paradig-
mas para la concepción de edificios de oficinas modernos. 
La evolución de los procesos proyectuales y constructivos 
de S.O.M. generaron una considerable variedad de solu-
ciones formales producidas durante los años cincuenta. 
La estructura laboral de la empresa se basaba en tres as-
pectos básicos: la arquitectura moderna, los métodos or-
ganizacionales estadounidenses y el dominio y desarrollo 
de las técnicas y materiales constructivos industrializados 
disponibles. Ya hacia los años sesenta, los proyectos de 
S.O.M. pasaron a tener estructuras soportantes más ex-
presivas y refinadas técnicamente, potenciando atributos 
formales y adquiriendo más funciones de lo que las usua-
les. La oficina de Nueva York, con Gordon Bunshaft a la 
cabeza, fue la primera en introducir unidades prefabrica-
das de hormigón en sus proyectos, originando la mayoría 
de las aplicaciones posteriores del material. La práctica 
de Bunshaft y su equipo apuntó desde un principio a la 
explotación del material en sistemas soportantes, tenien-
do siempre como precedentes aquellas experiencias con 
estructuras de acero que acabaron por revelarse exitosas.

En medio a ese contexto, y muy en función del uso del 
material, se construyeron edificios en los cuales el sistema 
estructural prácticamente determina la forma resultante. El 
arquitecto empleó básicamente dos tipos de estructuras en 
sus proyectos con elementos de hormigón prefabricados: 

entramados soportantes de perímetro - componentes so-
portantes verticales que se plasmaron en los edifícios para 
la John Hancock Company en Nueva Orleans y para el 
Banco Lambert en Bruselas - y forjados unidireccionales 
sobre apoyos continuos - componentes soportantes ho-
rizontales aplicados a edificios como el American Can 
Company en Greenwich, el American Republic Company 
en Des Moines, y a la propia casa del arquitecto en East 
Hampton.

La economía de medios y soluciones adoptadas, la 
repetición ordenada de estas soluciones y la precisión en 
la ejecución generan la consistencia visual y formal de los 
edificios, que tienen como indudable rasgo característico 
una clara tectonicidad. Además de originarse en los sis-
temas estructurales compuestos por elementos prefabrica-
dos de hormigón, la tectonicidad de la obra del arquitecto 
también se percibe en el diseño de las piezas, en la mane-
ra como se unen y en los acabados utilizados sobre ellas.
Como afirmaba el propio Bunshaft, “nosotros hemos to-
mado la prefabricación y hemos hecho de ella un benefi-
cio de proyecto”1.

Actualmente, tanto la obra en cuestión como la téc-
nica constructiva aquí abordados no parecen atraer, en 
general, la atención de profesionales y estudiosos de la 
arquitectura. Sin embargo, una breve presentación de 
ambos deja evidente que aportaron nuevas y buenas solu-
ciones en su momento. Pero más importante, como refe-
rentes continúan ofreciendo alternativas para algunos de 
los principales tipos arquitectónicos recurrentes en los días 
de hoy. Cabe entenderlos y explicarlos, dejando patente 
su didactismo y pertinencia actual.

1	  “We have taken prefabrication and made a design asset of it”. 
“The Architects from ‘Skid’s Row’”. In: Fortune Magazine, Enero de 1958. 
New York: TIME INC., p. 215.Página anterior: algunos de los edificios 

estudiados en la tesis (fotos del autor).
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TESIS > LIBRO NOTA BIOGRÁFICA

A_ Revisión del texto:

Sería necesario reestructurar algunos extractos de texto 
que son demasiado descriptivos. Además, se podría re-
ducir la primera parte, en la cual se comprueban algunas 
hipótesis del estudio; pese a que da entrada a los temas 
principales de la segunda parte, acaba por hacerse dema-
siado grande en el documento final.

Se podría aún detectar afirmaciones repetidas en dife-
rentes capítulos.

B_ Ampliación puntual de la documentación gráfica:

En la tesis impresa no se acabaron de redibujar la tota-
lidad de plantas y secciones estudiados. Sería interesante 
tener todos los materiales y planos no originales, o sea, no 
provenientes de proyectos ejecutivos o del propio arqui-
tecto, reelaborados bajo el mismo estilo gráfico.

C_ Revisión de maquetación:

El trabajo se ha hecho totalmente en el programa Ado-
be InDesign; se dispuso una página DIN-A4 en horizontal, 
a la cual se le hicieron cortes en todas las márgenes (5 
mm en los márgenes superior y inferior y 48 mm en las 
laterales opuestas a la encuadernación) - para que el ta-
maño se aproximara a aquel de la colección, y también 
para que se pudieran tener imágenes cortadas ‘a sangre’ 
en algunas de las principales páginas. Aún así, serán ne-
cesarias adaptaciones para que se mantenga la conca-
tenación entre textos y figuras, fundamental para que se 
entienda adecuadamente el estudio.

Durante la fase de investigación para la tesis doctoral, 
una importante vía de comunicación con las principales 
fuentes de documentos originales sobre los proyectos: los 
responsables por los archivos de Gordon Bunshaft en Co-
lumbia University, dos integrantes del despacho neoyor-
quino de S.O.M (el Sr. Roger Duffy y Srta. Wendy Chang)  
y los propietarios de los principales edificios estudiados.

Las fotos actuales en color de los edificios que 
integran la tesis fueron tomadas por el autor de la misma.
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