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Puesta en antecedentes

El tema a desarrollar en esta investigacion tiene su idea germinal en la tesina “Le
réle du patrimoine indrustriel au développement urbain durable”, trabajo
destinado a analizar los procesos de recuperacion del patrimonio industrial a
través de su reconversion para la implantacién de las industrias creativas. Esta
investigacién se llevé a cabo dentro del Master Erasmus Mundus TPTI,
Techniques, Patrimoine, Territoire de I'Industrie, un titulo multiple coordinado por
la Universidad Paris 1 Panthéon-Sorbonne.

El tema de este trabajo surgié después de una estancia investigadora en la
Universidade Tecnologica Federal de Curitiba. Se trataba de indagar en la
dimension patrimonial de un sistema de transporte que se convirtié en emblema
de la ciudad y transformo radicalmente el modo de vida de los habitantes, tiene
incluso cierta dimension de simbolo en el imaginario colectivo, casi como sucede
con los tranvias lisboetas o las géndolas venecianas, aunque sin el componente
pintoresco o estético. Esta valorizacion resulta excepcional pero lo cierto es que
el producto urbano industrial, siendo un elemento principal y caracteristico del
paisaje de la ciudad, resulta ser normalmente ignorado o directamente
considerado como residual.

La fase final de la tesina se redactd en la biblioteca de UNESCO en Paris,
después de la jornada laboral. Alli participé en un programa cuyo objetivo fue
establecer las directrices pertinentes para adaptar el trabajo de ciertos centros
de investigacion y Universidades a los Objetivos del Desarrollo Sostenible 2030
y la Nueva Agenda Urbana.

El trabajo obtenido apuntaba al potencial latente en la reconversion de
infraestructuras y arquitecturas que estan normalmente fuera del foco, en un
contexto global que esta cocinando una transformacién sistémica a la que hay
que ir adaptandose en todos los 6rdenes de la vida.

La investigacion aqui propuesta surge como estrategia de adaptacion a esta
nueva coyuntura.

Motivacion

Ya que el objetivo de esta investigacion tiene cierto caracter utilitario, seria una
impostura seguir haciéndolo crecer sobre el papel. El soporte de la Fundacién
Arquia y la Real Academia de las Artes de San Fernando a través de su programa
de becas, haria posible llevar a cabo esta investigacion desde el Unico punto en
el que puede resultar creible, es decir, la experiencia sobre el terreno.
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Propuesta para la reticula de Manhattan, 1811

1. Objeto y ambito de estudio
1.1. Escenario
“Manhattan: pequenia isla de Estados Unidos en perpetua reconversion”.

Es con esta cita de un folleto turistico que Rem Koolhaas ilustra la introduccion
de su inevitable Delirius New York (1978). Si hay algo que entendimos con este
manifiesto es que esta ciudad, y en particular la isla de Manhattan ha sido el
campo de experimentaciéon de muchas de las condiciones urbanas del siglo XX.
También ha sido pionera en la gestion de un nuevo tipo de amenaza urbana,
nacida con el siglo XXI. Su respuesta fue reforzar su condicion de simbolo:
construyendo mas grande, mas brillante, mas desafiante. Esta actitud de huida
hacia delante resulta muy interesante para usar Nueva York como tablero de un
hipotético cambio de paradigma urbano. Segun los precedentes parece sensato
pensar que, si sera, sera primero en Nueva York.

1.2.Lo industrial se hace urbano

“El patrimonio industrial se compone de los restos de la cultura industrial que poseen
un valor histérico, tecnolégico, social, arquitectéonico o cientifico. Estos restos
consisten en edificios y maquinaria, talleres, molinos y fabricas, minas y sitios para
procesar y refinar, almacenes y depdsitos, lugares donde se genera, se transmite y
se usa energia, medios de transporte y toda su infraestructura, asi como los sitios
donde se desarrollan las actividades sociales relacionadas con la industria, tales
como la vivienda, el culto religioso o la educacioén”. !

Es hacia mitad del siglo XX que la comunidad artistica pone en marcha un
interesante ciclo de reconversiones. Comienzan a ocupar los barrios industriales
en decadencia para establecer en ellos sus talleres y sus residencias: es el
nacimiento del /oft. Asi, la primera forma de reconversién de un espacio industrial
desactivado para un uso que no esta relacionado con el original se debe a una
ocupacion informal de la industria creativa, aun no reconocida como tal, pero
capaz de interpretar el espacio y transformarlo méas alla de las normas y las
convenciones. Una vez mas es una situacion pionera desatada en Nueva York,
ya que habra que esperar a la década de los setenta para que situaciones

! Charte Nizhny Tagil pour le Patrimoine Industriel (2003), disponible en

https://www.icomos.org/18thapril/2006/nizhny-tagil-charter-f.pdf, consultado el 24/02/18.




Reunién de SoHo Artists Association, 1968 Dorothy and Chaim Koppelman, 498 Broome Street, 1974

similares empiecen a dar en Europa. Y de nuevo, la relacién con la arquitectura
deviene un icono, aun hoy el loft y su estética industrial se considera, de una
forma mas o menos frivola, como genuinamente neoyorquina.

1.3.Un punto de inflexiéon

Cuando hablamos en términos urbanos, la resiliencia debe entenderse como la
capacidad de transformacién ante situaciones de crisis. Es un concepto
importante, tanto que ha conseguido entrar en la agenda de la utopia global para
2030. El numero 11 de la lista de Objetivos del Desarrollo Sostenible se refiere
alas ciudades y apela a “Lograr que los asentamientos humanos sean inclusivos,
seqguros, resilientes y sostenibles”

2030 parece ser un momento clave, anunciado desde 1972, cuando el MIT
publica Limits of Growth report, informe en el que pronostica los procesos de
crisis energética, cambio climatico y colapso econdmico que parecen cada vez
menos rebatibles.

A dia de hoy desde Silicon Valley se anuncia que La era industrial de la energia
y del transporte se acabara para el afio 2030. Sus proyecciones hacen especial
hincapié sobre como la disrupcion tecnoldgica modificara la jerarquia energética
y la industria del automavil. Vaticinan que las consecuencias de este cambio de
modelo seran especialmente visibles en el paisaje urbano. De todas las
transformaciones que predice esta teoria, nos interesa considerar una en
particular, como parte del nucleo de hipétesis de la investigacion: la flota de
automoviles se reducira en un 80%, de manera que el espacio destinado al
transito y al aparcamiento se reducira en la misma proporcion.

2. Marco tedrico y conceptual.
2.1.Latramay la identidad.

La reticula de Manhattan ha determinado completamente su légica de
ocupacion, el volumen de crecimiento y la relacién del habitante con el espacio
no construido. En un contexto con potencial para modificar el 80% de su espacio
dedicado al trafico y al aparcamiento (lo que es una proporciéon muy alta del
espacio libre total de la isla) se hace fundamental un analisis profundo del
significado de este modelo de ocupacioén.
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Como referentes obligados para entender el pulso de la ciudad en este sentido,
se hace fundamental volver a las obras de Jacobs y Koolhaas referentes a la
ciudad. Son obras clasicas que, desde 6pticas muy distintas, se han impuesto
como referencias universales para la comprension de la vida urbana.

The Death and Life of Great American Cities, Jane Jacobs (1961)
Delirious New York, Rem Koolhaas (1978)

El desplazamiento de los ciudadanos a través de la trama es una cuestion de
justicia social, cuestion central para la resiliencia urbana. La libertad del individuo
tiene mucho que ver con su capacidad de movimiento, algo que esta en el origen
del sistema de transporte BRT (Bus Rapid Transit), que es una referencia para
el Select Bus Service de Nueva York. Entendemos que este modelo es una
suerte de estadio cero del modelo de movilidad que viene.

Acupuntura Urbana, Jaime Lerner (2003)

Aunque nos centremos en las particularidades de la ciudad, la tomamos como
referente piloto de una situacién global, con lo que las cartas y acuerdos
internacionales seran de particular interés como guias directrices.

Guide to multi-benefit cohesion policy investments in nature and green
infrastructure, Comision Europea (2013)

Habitat 13, The new urban agenda, ONU (2017).

Principes conjoints ICOMOS-TICCIH pour la conservation des sites,
constructions, aires et paysages du patrimoine industriel, Les principes de
Dublin, ICOMOS-TICCIH (2011)

2.2.El cambio de paradigma

Para aceptar la hipétesis lanzada desde Silicon Valley, conviene construir una
linea del tiempo en la evolucién de esta idea, tomando por origen el momento en
que se define el concepto de metabolismo urbano hasta el momento actual, en
el este concepto esta integrado en las recomendaciones internacionales para el
disefio de las ciudades resilientes.

The metabolism of cities, Abel Wolman (1965)
The limits to Growth, Donnella H. Meadows, Dennis L. Meadows (1972)
Clean disruption of energy and transportation, Tony Seba (2014)
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3. Objetivos.
Sin modificar los metabolismos urbanos no se llega a la resiliencia. En parte, la
buena gestidn de las ciudades consistiria en crear nuevas politicas alternativas
uso del patrimonio construido, que incentivaran la rehabilitacion y que generaran
normativas exigentes en sostenibilidad y habitabilidad. El problema de todo esto
reside en que, lo resiliente sigue siendo lo politicamente dificil y lo insostenible
lo politicamente facil.

El objetivo final es avanzar en la definicién de una metodologia estratégica para
el disefio y evaluacion de planes y programas de reconversion funcional y
regeneracion urbana.

4. Metodologia.
4.1.Mapeo.

Con la ayuda de Sistemenas de Informacion Geografica el primer paso sera
identificar las jerarquias de las vias, el flujo de trafico, las areas de colapso,
aparcamientos, espacios verdes y el pictograma socioespacial correspondiente
a estas zonas.

Una vez conocidos los datos de interés se activaria la hipotesis que hemos
expuesto anteriormente en este texto, referente a la reduccion del 80% en la flota
de automoviles asi como en el espacio destinado al transito y al aparcamiento.

El analisis se pretende dar con una serie de problemas genéricos ubicuos, de
manera que la intervencion sobre ellos de manera masiva, y a través de la
aplicacion de la hipodtesis, tendria potencial para ofrecer soluciones de tipo
estructural.

En una ciudad con tal presion demografica, la liberacion de uso del 80% del viario
podria traducirse en nuevas construcciones, ampliaciones, mayor liberacion de
alturas de edificacion, la tormenta perfecta para la especulaciéon con el suelo
publico. Como se ha expuesto anteriormente, se considera la trama como parte
de su patrimonio industrial, material, o paisajistico, asi que aplicamos sobre ella
los criterios de la proteccién. Las estrategias de intervencion deben responder al
clima social, la restauracion ecolégica y la reconversion de la infraestructura en
verde.



High Line, New York, 2015

Se trata finalmente de ofrecer un plan estratégico para la reconversiéon urbana
basado en principios opuestos a los intereses puramente especulativos que
estuvieron en el origen de la planificacién urbana neoyorquina. Y a pesar de este
confrontamiento conceptual, salvaguardar los elementos relacionados con la
identidad y la memoria urbana.

4.2.Una amenaza a considerar.

«Les industries culturelles et créatives sont les secteurs d'activité dont I'objectif
principal est la création, la production, la distribution et la consommation de
biens, services et activités ayant un contenu culturel et artistique. Ills se
caractérisent par étre a l'intersection de I'économie et de la culture, qui a la
créativité au centre de leurs activités, du contenu artistique et/ou culturel et des
liens vers l'innovation. Les industries culturelles et créatives comprennent l'art
cinématographique et audiovisuel, le design et les arts, les arts audiovisuels,
la musique, les arts du spectacle, I'édition et les arts visuels. »?

Las industrias culturales juegan un rol creciente en la transformacion de los
procesos de transformacion urbana, contribuyendo cada vez mas a la economia
local y al empleo. Por tanto, deben ser tomadas en cuenta en todo contexto de
desarrollo o transformacién urbana. La salvaguarda y la promocién de la cultura
local es un modo de aprovechar los recursos del sitio, favoreciendo las
condiciones para un desarrollo sostenible.

Dicho esto, resulta evidente que las recomendaciones internacionales de las que
ya hemos hablado, recomiendan la inclusion de las industrias culturales en los
procesos de reconversion urbana. Sin embargo, también asistimos a cémo la
implantacion de este tipo de actividades, sin un plan estratégico, desembocan
con frecuencia y rapidez en procesos de gentrificacion que van en contra de la
ciudad sostenible y resiliente.

Nueva York no es en absoluto una excepcion a esta norma, particularmente la
isla de Manhattan. Lo vimos con la creacion espontanea del /oft. La comunidad
artistica, una élite cultural, pero con pocos recursos, se interesan por los
espacios industriales, pues ofrecen buenas condiciones para establecer un taller
y son econdmicos o directamente ocupables de manera informal. Aquellos
lugares que habian sido marginales se consideran de repente transgresores y

2 Habitat 13, The new urban agenda, La Haye, Nations Unies (2017) disponible en
http://habitat3.org/wp-content/uploads/NUA-French.pdf, consultado el 03/03718.




Adolfo Natalini, Superestudio, New York

auténticos y partir de ahi, la bohemia burguesa se interesa por ellos y los ocupa
llevando consigo todos sus habitos sociales y su nivel de consumo. Esto es una
transformacion basada en el consumo que conlleva la desaparicion de una
actividad legitima y original.

5. Fuentes de investigacion.

The New York City Department of Environmental Protection, donde coordinan las
politicas de proteccion ambiental de la ciudad. En la actualidad sostienen el NYC
Green Infrastructure Program.

Columbia Graduate School of Architecture, Planning and Preservation, con
particular interés por las investigaciones de Kate Orff profesora asociada y
directora de Center for resilient cities and landscape. El proyecto central del
centro es un Resilience Accelerator en asociaciéon con la red 100 Resilient Cities
(100RC) financiado por la Fundacion Rockefeller. Se trata de un programa
destinado a disenar las estrategias de reconversion urbana de las ciudades
pertenecientes a la red 100RC.

American Academy of Arts and Letters, Instituto Cervantes de Nueva York, por
ser sitios de referencia para el desarrollo de la beca y representar a la Academia
y la relevancia de las artes y la divulgacion de la cultura para la convivencia.
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