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Nota previa

El presente documento  reúne el material re-

querido por las bases del VIII Concurso Bienal 

Tesis de Arquitectura promovido por la Funda-

ción Caja de Arquitectos e incorpora informa-

ción adicional destinada a ofrecer una prime-

ra aproximación a la tesis doctoral Estrategias 

operativas en el proyecto arquitectónico. Proce-

sos, herramientas y protocolos, defendida en la 

Escuela Técnica Superior de Arquitectura de 

Madrid en septiembre de 2010 con la califica-

ción de sobresaliente cum laude y Mención Eu-

ropea al título de doctor.  

El abstract o resumen de la tesis, además del índi-

ce y de una breve explicación de las tareas de re-

visión que el autor sugiere como necesarias para 

la transformación del trabajo doctoral en un libro, 

se ven complementadas con algunas miradas 

parciales sobre un escrito necesariamente exten-

so como es una tesis y del que, lejos de preten-

der un forzado resumen, se desearía ofrecer des-

tellos de su contenido en diferentes formatos con 

la expectativa de animar la curiosidad del jurado 

por el documento completo. 

Así, se incluyen algunos de los diagramas a 

modo de árboles genealógicos que abren la tesis 

y que pretenden al mismo tiempo presentar de 

forma visual las referencias principales de la in-

vestigación y hacer evidente su modo de relación 

entre sí; las funciones que estas relaciones entre 

autores, obras y proyectos ejercen en la tesis. Es-

tos diagramas resultan especialmente útiles para 

reconocer desde el principio la máquina de dos 

tiempos (Transformaciones y Estrategias y su rela-

ción de dependencia) en la que se puede resumir 

la propuesta que presenta la tesis.

Al mismo tiempo, el apartado Estructura de la tesis 

detalla de forma lineal la sucesión de apartados 

del trabajo, desde su hipótesis inicial hasta su 

desarrollo en diferentes capítulos de los que se 

describe su contenido muy brevemente. La in-

tención aquí sería la de hacer un barrido rápido 

anticipando la fragmentación argumental, en for-

ma de hipótesis parciales con su demostración, 

que contiene en la tesis.

Nombres y argumentos parciales se completan con 

un ejercicio de verificación: aquel dedicado a apli-

car en movimientos de idas y venidas el trasfondo 

conceptual desarrollado en la tesis sobre el trabajo 

profesional del autor. A modo de micro-manifiesto 

en curso y aún sin concluir, el texto “Nothingness”, 

guiones instantáneos y archivos operativos ha sido in-

cluido con la voluntad de mostrar cómo la tesis ha 

pretendido alejarse de una investigación estricta-

mente especulativa y erudita para adentrarse en el 

proceso del “hacerse” del proyecto de arquitectu-

ra. Un hacerse inevitablemente destinado a aunar 

teoría y práctica con la ambición metodológica de 

servir como caja de herramientas para proyectar, 

destilando métodos y sistemas de trabajo desgra-

nados disciplinarmente. Una mirada investigadora 

que se pretendería orgánica con el trabajo propio 

como arquitecto tanto como querría ser útil para el 

estudiante o lector, facilitando unas conversacio-

nes, en el contexto académico y profesional, que 

se alejen del riesgo de ensimismamiento que toda 

tesis conlleva.

            

Este breve recorrido finaliza con una cronología 

de la tesis doctoral que la enmarca temporalmen-

te y describe los pasos normativos y geográficos 

recorridos durante su elaboración. 
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El conjunto de nombres se ordena cronológi-

camente y según un criterio de tamaño de letra 

que responde a la importancia relativa de cada 

personaje en la tesis. Si bien el núcleo de origen 

de los argumentos de trabajo se sitúa en algún 

momento de los primeros años 60, las líneas de-

sarrolladas se despliegan en el tiempo también 

hacia atrás, haciendo de esta agrupación de 

nombres un retrato instantáneo de los protago-

nistas de la tesis con una vocación inicialmente 

genealógica, extendiéndose y ramificándose en 

el tiempo. 

Genealogías y diagramas 2
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La tesis funciona como un intercambio de ida 

y vuelta entre dos momentos en el tiempo que 

estructura el índice desarrollado. Si en el primer 

momento se producen unas “transformaciones” 

clave para entender parte de la arquitectura 

contemporánea, es hoy cuando estas transfor-

maciones se pueden sistematizar como “es-

trategias” de proyecto. Los paralelismos entre 

el pasado reciente y el momento actual, las dif-

erencias, evoluciones lineales, cortes y despla-

zamientos entre estos dos intervalos permiten 

establecer un juego de correspondencias que 

polariza y agrupa el agregado de nombres.

Genealogías y diagramas 4
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Los protagonistas se alinean aplicadamente 

sobre seis bandas de acuerdo con su grado 

de contenido arquitectónico, siendo este grado 

máximo en la materialización (aquellas arqui-

tecturas que se estudian desde lo construido) 

y mínimo en la reflexión que, desde disciplinas 

aparentemente periféricas, genera no obstante 

vínculos con la arquitectura. De esta represent-

ación se obtienen conclusiones contrapuestas: 

por una parte el pensamiento sobre arquitectura 

establece trasvases disciplinares y sus razon-

amientos se apoyan en verificaciones externas. 

Por otro, la propia condición estanca de estas 

bandas reivindica una cierta lógica de autonomía 

o encadenamiento que en la zona izquierda del 

diagrama podría funcionar con independencia.   

Genealogías y diagramas 9
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La presente tesis doctoral analiza un conjunto 

de técnicas contemporáneas de proyecto aquí 

llamadas “estrategias operativas” cuyo origen 

se sitúa en determinadas arquitecturas y textos 

de los años 60. 

Se propone la correspondencia entre dos mo-

mentos históricos y el análisis crítico de algunas 

de las transformaciones sobre el cuerpo de pa-

radigmas clásicos heredados de los principales 

teóricos del Movimiento Moderno que se vieron 

profundamente modificados en el contexto cul-

tural anglosajón durante el periodo 1955-1969, 

fechas de publicación de textos significativos de 

John Summerson y Reyner Banham e intervalo 

en el que se incluye parte de la producción ar-

quitectónica de Cedric Price. Este momento se 

considera en la tesis como el origen de un po-

sible “pensamiento estratégico” en arquitectura 

que produce técnicas de proyecto específicas, 

algunas de las cuales forman el núcleo de la in-

vestigación.    

Situado en la llamada crisis de la modernidad, 

el origen del desplazamiento de intereses que 

la tesis presenta, uno de tantos que surgen de 

dicha crisis, se describe como la superación de 

una cultura visual, formalista y espacial, hacia 

una cultura de lo operativo o “performativo” en 

arquitectura, obviando la necesidad tradicional 

de encontrar contenido en las cosas y substitu-

yendo ésta por la mera capacidad de actuación, 

en un medio determinado, de éstas mismas co-

sas, por su utilidad y pertinencia como herra-

mienta más que como objetivo. La arquitectura 

deja de evaluarse por aquello que es o que re-

presenta (ideales abstractos, paradigmas con-

temporáneos), para pasar a ser valorada por lo 

que es capaz de hacer, de producir. Un enfoque 

que ha dado lugar a metodologías de proyecto 

características en un desplazamiento de intere-

ses que llega hasta nuestros días. El origen de 

este desplazamiento coincide con la explosión 

de la cultura de masas, con el inicio de una mi-

rada ampliada sobre el paisaje y con la reconsi-

deración de algunos de los principios modernos 

sobre la idea de funcionalismo.

La dicotomía entre los conceptos de forma y 

organización y la preeminencia alternativa de 

éstos a lo largo del desarrollo del Movimiento 

Moderno da lugar a una oscilación periódica 

entre opuestos. Un punto crítico de esta osci-

lación se encuentra en los años 60, cuando la 

idea de programa se constituye como compo-

nente clave para la arquitectura. El trabajo sobre 

el programa, su manipulación, densificación, 

negación y puesta en crisis constituye una línea 

de investigación que atraviesa la tesis y sobre la 

que se proyectan las hipótesis sucesivas. La in-

terrelación entre los conceptos programa, orga-

nización y efecto origina procesos, herramientas 

y protocolos de trabajo para la arquitectura con-

temporánea.   

La investigación se apoya en la hipótesis de 

que algunas de estas técnicas de proyecto han 

sido reinterpretadas por los intereses contem-

poráneos, dando lugar a comparaciones y filia-

ciones en el tiempo. El trabajo experimental de 

una serie limitada de personajes estructura la 

tesis y sirve de apoyo para lanzar un conjunto 

de narrativas y discursos parciales en diferentes 

direcciones. 

Resumen/Abstract 12



La tesis se organiza en dos bloques principa-

les denominados Transformaciones y Estrategias, 

flanqueados a su vez por una introducción y una 

conclusión. Este esquema se presenta como un 

juego de simetrías y correspondencias: los te-

mas analizados en el primero de estos bloques 

(Transformaciones), más entendido como investi-

gación crítica e historiográfica, son redescritos 

como mecanismos de trabajo en el segundo (Es-

trategias), desde una postura más propositiva.

A modo de introducción, el apartado Del paradigma 

a la estrategia se encarga de alejar la investigación 

realizada de un posible recuento histórico para 

enmarcarla en un ámbito más selectivo, vincu-

lando el paso hacia lo estratégico con la práctica 

contemporánea del proyecto arquitectónico tanto 

como con transformaciones históricas específi-

cas dentro del desarrollo de la arquitectura mo-

derna. Este apartado incluye un “estado del arte” 

a fecha de conclusión de la tesis (mayo 2010), en 

el que se justifica la pertinencia del tema tratado 

en el contexto de investigaciones de referencia en 

curso en otros ámbitos académicos y culturales 

internacionales, lo cual parcialmente podría expli-

car la presentación de esta tesis en la ETSAM, 

enlazando como hace, los temas tratados con un 

contexto geográfico ampliado.  

Dentro de la Bibliografía, el punto Relaciones biblio-

gráficas se ocupa de esclarecer los vínculos entre 

el material de referencia que se ha manejado, y 

especialmente de explicar la importancia dentro 

de la tesis de un conjunto limitado de libros de 

origen diverso que forman la base bibliográfica, 

subrayando argumentos y compartiendo hipóte-

sis. Al no tratarse de una tesis de origen y desa-

rrollo lineal ni que sigue un camino de investi-

gación centrado en un solo personaje, edificio 

o movimiento, la bibliografía posee una cierta 

heterogeneidad destinada a apoyar localmente 

cada uno de los argumentos y las conexiones 

que van desplegándose. Conexiones asimis-

mo que se han señalado con anterioridad en 

el apartado Genealogías y diagramas, de nuevo 

insistiendo en una multiplicidad en su proce-

dencia, a veces coincidentes en un momento y 

en un lugar y otras veces dispares en espacio 

y tiempo pero coincidentes en su discurso.   

Transformaciones, el primero de los grande blo-

ques que organizan la tesis, se dividen en tres 

apartados (Objetos, Paisajes y Organizaciones) 

que estudian el origen de tres filones de tra-

bajo en el proyecto contemporáneo y que, en 

el seno de los cambios socio-culturales que 

ocurren en los años 60, emergen como alter-

nativas a algunas de las suposiciones hereda-

das desde el periodo heroico del Movimiento 

Moderno. 

Así, en Objetos, la entrada en crisis de la idea 

moderna de objeto-tipo da paso a la ambigüe-

dad acerca de la función que inaugura el Pop, 

lo que actúa de fondo para analizar el trabajo 

de Reyner Banham, clave para esclarecer una 

de las principales hipótesis planteadas por la te-

sis. En Paisajes, alrededor del proyecto Potteries 

Thinkbelt de Cedric Price se describe el concep-

to de paisaje disponible, trazando vínculos ha-

cia el trabajo del artista Robert Smithson. Y en 

Organizaciones se estudia la relación entre me-

canismos disciplinares planimétricos y el efecto 

inducido por estos en programas y usos con-

temporáneos, con el trabajo de Michel Foucault, 

Cedric Price y Rem Koolhaas como principales 

caso de estudio. 

Las Estrategias se encargan de verificar las intui-

ciones del apartado anterior, que se materializan 

en el estudio de cinco líneas de investigación:

La estrategia Macro-procesos y paisajes regenera-

tivos toma su título directamente de Buckminster 

Fuller y prolonga algunas conclusiones del aná-

lisis del Potteries Thinkbelt de Price hacia algunos 

ejemplos reales de la actualidad.

La estrategia Substracción, observación y docu-

mentación continúa algunas de las vías de pro-

yecto relacionadas con la idea de mínima inter-

vención que tiene su origen en algunos de los 

temas tratados en Paisajes. 

La estrategia Espacio genérico y construcción de 

relaciones amplía el estudio de la densidad y la 

acumulación de programas diversos estudiada 

en Koolhaas hacia una comparación entre distri-

buciones diáfanas en extensión y en altura.

La estrategia Disposición, performatividad y funcio-

nalismo analiza el posible emparejamiento de las 

ideas de fragmentación y organización planimétri-

ca descritas por Foucault con algunas técnicas de 

proyecto actuales, particularmente las de SANAA. 

La estrategia De la mesa de laboratorio a la oficina 

de patentes estudia los procesos de trabajo con 

maquetas y opciones múltiples como prolonga-

ción de algunas de las conclusiones de Objetos. 

El conjunto de técnicas descritas en las Estrate-

gias actualizan de alguna forma el material his-

tórico analizado previamente, trayéndolo al pre-

sente y convirtiéndolo en útil para la práctica. 

Fiel a la operatividad proclamada en su título, 

la conclusión de la tesis resume vías de trabajo 

abiertas que se incorporan a metodologías exis-

tentes y que no pretenden concluir la investiga-

ción de forma demostrativa, sin afirmar que “la 

hipótesis queda demostrada”, sino presentando 

una posible agenda de trabajo futuro que diluya 

los límites entre investigación y proposición; en-

tre posibilidad y verificación.

Estructura de la tesis 13



Manifiesto instantáneo 2011
«Nothingness», guiones instantáneos y archivos operativos. Mayo 2011

«NOTHINGNESS» 

El arquitecto contemporáneo se ve obligado a 

una nueva modestia que a su vez implica un 

conjunto de mecanismos de trabajo alternativos. 

La observación atenta, la reconsideración de lo 

existente, el trabajo por substracción más que 

por adición, la acupuntura, la no-intervención 

o la demolición, se perfilan como vías futuras 

para entender el ejercicio profesional y operar 

en un entorno físico sobre-urbanizado obligado 

a gestionar sus excedentes edificados con res-

ponsabilidad y sentido crítico. Podríamos eng-

lobar estas técnicas de proyecto en tres grupos: 

substracción, observación y documentación. 

Si la substracción encuentra el proyecto en la 

eliminación de elementos y en el limpiado de 

obstáculos con resultados reveladores, la ob-

servación hace del manejo creativo de un mate-

rial encontrado proyecto en sí mismo, mientras 

que la documentación trabaja con el anonima-

to y la normalidad; con la ausencia de signos 

y de comunicación. De acuerdo con los dise-

ñadores Jasper Morrison y Naoto Fukusawa, 

“existen mejores métodos para diseñar que hacer 

un gran esfuerzo en que algo parezca muy espe-

cial. Lo especial es generalmente menos útil que 

lo normal, y produce menos recompensas a largo 

plazo”.1 La idea de una práctica documental en 

arquitectura, una práctica con un resultado cer-

cano al concepto de “nothingness” promulgado 

por el arquitecto alemán Florian Beigel, posee 

una deliberada vocación de mutismo, emplea el 

análisis tipológico basado en las series y en las 

variaciones y aspira a la normalidad y el anoni-

mato como medios de superación de los ideales 

vanguardistas de invención y singularidad.

1  FUKASAWA, Naoto & MORRISON, Jasper, Super Normal-Sensations 

of the Ordinary. Baden, Lars Müler Publishers 2008. p 22.

Viviendas en la M-40. Fotografía: Félix Torres
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GUIONES INSTANTÁNEOS 

La idea de “hipernarratividad” en aquella arqui-

tectura basada en la manipulación consciente 

del concepto de programa se reconoce en al 

menos dos aspectos específicos: en la descrip-

ción de las actividades y sus efectos sobre el 

uso como acontecimientos singulares más que 

como el cumplimiento de funciones genéricas y 

en técnicas de comunicación capaces de expo-

ner fluidamente la secuencia de desarrollo del 

proyecto en un marco expandido por sus extre-

mos (proyecto, obra, ocupación, uso, re-uso, 

des-uso, etc.), escenificando un programa que 

se convierte en historia incorporando el tiem-

po y el suspense. La función última del usua-

rio como “editor” de esa historia se aleja del lo 

aséptico de mucha arquitectura contemporánea 

destinada a alojar funciones “tal cual” al intro-

ducir un elemento de conflicto y dialéctica en 

la propia “instalación” de ese usuario sobre un 

alojamiento no neutral. Al escenificar en su ar-

quitectura el guión de una historia destinada a 

ser vivida por un posible usuario creativo, esta 

arquitectura “reprogramática” recoloca de nue-

vo, paradójicamente, al individuo en el centro de 

las preocupaciones de la arquitectura, supera-

das ya la expresión, el lenguaje o la adecuación 

ambiental como motores de diseño. Pero esta 

recolocación se produce desde una perspec-

tiva post-humanista y no trascendente, donde 

el usuario no será celebrado en sí mismo sino 

en la medida en la que esta reprogramación sea 

capaz de enaltecer los vínculos que el usuario 

establezca con el ámbito de la acción (edificio) y 

con los otros usuarios.2 La generación de estos 

vínculos mediante la manipulación del elemento 

“programa” y la recuperación del acontecimien-

to a partir de su puesta en uso dependerá en 

última instancia de la manipulación de mecanis-

mos disciplinares de organización, recuperando 

una dimensión crítica en la función que estos 

pueden aún ejercer en un contexto de globaliza-

ción y de mercado.    

2  Ver la crítica al humanismo descrita en SLOTERDIJK, Peter Normas 

para el Parque Humano. Madrid, Siruela 2000.

Casa EX (en construcción). Fotografía: Jorge López Conde
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ARCHIVOS OPERATIVOS

Uno de los aspectos más interesantes del tra-

bajo de los fotógrafos alemanes Bern y Hilla Be-

cher es su intención inicial de documentar las 

ruinas industriales de las zonas del Sigerland y 

del Ruhr alemanas por el simple hecho de que 

muchas de ellas iban a desaparecer a medio pla-

zo y los fotógrafos sentían la necesidad de pro-

ducir algún tipo de archivo. Pronto descubrirían 

que la acumulación de imágenes con rasgos co-

munes y repetidos era fácilmente agrupable en 

familias y series que comenzaban a contar una 

historia en sí mismas que desbordaba su objeti-

vidad inicial. Según los fotógrafos, una “familia” 

se formaba con la colocación de al menos seis 

imágenes con rasgos comunes formando un 

conjunto.3 El encuadre estático, la falta de pers-

pectiva, la elevación del objetivo para evitar las 

fugas y la representación en blanco y negro se 

empleaban como dispositivos destinados a eli-

minar los accidentes, impersonalizando el obje-

to industrial y neutralizando su entorno. Pero en 

el momento en el que cada conjunto empezaba 

a funcionar como serie, era precisamente esta 

neutralidad la que permitía el desarrollo de una 

cierta narrativa. La frialdad y el hieratismo con 

la que se retrataban los fragmentos de fábricas, 

silos, torres de extracción mineras o chimeneas 

les permitía asumir con facilidad otros atributos 

otorgados por el espectador, de forma que el 

sentido de las fotografías quedaba enigmática-

mente abierto, sin explicar, permitiendo entablar 

un diálogo con cada conjunto, diálogo facilitado 

por el carácter documental de las fotografías.4 

Las técnicas empleadas se apoyaban en la do-

cumentación de precedentes, la comparación y 

la puesta en valor de las continuidades y rasgos 

comunes, afirmando la identificación de míni-

mos comunes y de invariantes generalizables 

cómo una de las posibles vías de difuminación 

del autor y su sello personal.

3  “Typologies and Comparative Juxtapositions” en LANGE, Susanne, Bern 

y Hilla Becher Life and Work. Munich, Schirmer/Mosel 2005. p. 52.

4  En palabras de Candida Hofër, discípula de Bern y Hilla Becher, “(…) 

quiero que las imágenes contengan historias, no que las cuenten, no 

quiero que hablen, sino que estén abiertas a las historias de las personas 

que están recorriéndolas con la mirada, que estén abiertas al descubri-

miento, que inviten a  pasar un tiempo en cada imagen. Y las imágenes 

fotográficas son como los mapas, invitan a mirarlas durante largo rato”. 

HOFËR, Candida. Candida Hofër habla con Giovanni de Riva. Ma-

drid, Fundación Telefónica y La Fábrica 2007. p. 43. 
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Postproducción

En el contexto de la Colección Arqui-Tesis y sus 

33 títulos publicados hasta la fecha, las opera-

ciones destinadas a convertir la tesis Estrategias 

operativas en el proyecto arquitectónico. Procesos, 

herramientas y protocolos en libro se orientarían 

en partes iguales hacia maximizar la posible 

aportación de dicho libro a una colección ya es-

tablecida y con importantes títulos publicados y 

por otro lado a facilitar la capacidad didáctica y 

de comunicación de la investigación, insistiendo 

en su condición operativa, en este caso, en su 

capacidad de actuar como material ante todo 

útil para una comunidad científica de arquitec-

tos y estudiantes de arquitectura.  

La intención que tendría el trabajo de postpro-

ducción sería la de convertir la tesis en un libro 

necesario y seguramente aún por escribir: aquel 

que destila algunas de las técnicas de proyecto 

que, frente a las definiciones clásicas del Mo-

vimiento Moderno en la arquitectura del SXX, 

surgen durante las vanguardias de los años 60 y 

que, transformadas, digeridas y reconsideradas 

llegan hasta nuestros días como herramientas 

que hoy resulta imprescindible nombrar, analizar 

genealógica y críticamente y aprender a emplear 

sin heroicidad y con sentido oportunista. 

Este libro ocuparía un nicho seguramente aún 

vacío en la actualidad, en el que una investi-

gación ensaya prolongar un estudio y análisis 

histórico de arquitecturas y textos propios de 

la crisis de la modernidad con el intento de pro-

blematizar conceptualmente y prácticamente 

técnicas de proyecto que derivan de este estu-

dio de manera más disciplinar e instrumental.         

Un nicho que acerca los extremos históricos 

entre experimentación y pragmatismo. Aquel 

que establece continuidades entre estrategias 

de proyecto críticas con muchos paradigmas 

de la Modernidad y su trasformación en un 

haz de intereses presentes en la arquitectura 

contemporánea que, por cercanos, aún care-

cen de justificaciones históricas y de filiación 

que profundicen en sus orígenes, multiplicando 

su interés y sus redes de alcance. Unas redes 

en cuyo trazado se ha confiado para explicar 

conexiones disciplinares entre contextos y 

protagonistas aparentemente ajenos o que la 

historiografía se ha empeñado en aislar como 

casos singulares (tal como es el caso de Cedric 

Price y su trabajo) antes de intentarlos explicar 

en continuidad con entornos culturales no apa-

rentes a primera vista. 

Sería la capacidad para redescribir estas redes, 

aquellas que dibujan un posible pensamiento 

estratégico en la arquitectura de los últimos 

cincuenta años, lo que justificaría la transforma-

ción de este trabajo doctoral en libro. Un cam-

po de trabajo, lo estratégico o proyectivo, que 

ocupa parte de las agendas y preocupaciones 

académicas en la actualidad y en cuyo contex-

to el libro se enmarcaría con naturalidad.    

La ausencia de un trabajo de este tipo en la 

Colección Arqui-Tesis, tanto por las referen-

cias y el periodo histórico cubierto como por 

la pretensión didáctica e instrumental que le 

caracteriza, justificaría el posible interés de su 

inclusión en la misma.

Manteniendo el esqueleto básico que organiza 

la tesis en dos grandes bloques, Transformacio-

nes y Estrategias, la preparación del posible libro 

se dedicaría a optimizar sus extremos: por una 

parte se clarificarían los diagramas iniciales, 

simplificándolos y vinculándolos gráficamente 

con la bibliografía de la tesis y se procedería a 

una revisión del capítulo inicial, Del paradigma a 

la estrategia, en especial al “estado de la cues-

tión”, elemento clave de cara a situar la investi-

gación en un campo de intereses colectivo y de 

renovado interés para la crítica contemporánea 

en arquitectura. Por otra, y dada la vigencia de 

los intereses tratados por la tesis, se extendería 

el capítulo final, Procesos, herramientas y proto-

colos, hacia la inclusión de episodios y biblio-

grafías recientes, prolongando la investigación 

y cerrándola de nuevo provisionalmente hasta 

su próximo devenir.  
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