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PROLOGO

La motivacién inicial a la hora de enfrentarme a esta investigacidn siempre fue la busqueda de
estrategias para la construccidn de la ciudad del futuro desde laintervencidon en el presente. Laintencion
nunca fue poner en crisis el modelo urbano actual, dado que la ciudad no debe ser planificada sobre
los tableros de dibujo, y lo demuestran muchos intentos que han tenido como consecuencia ciudades
gue son mas parecidas a escenarios teatrales con comportamientos artificiales que a espacios urbanos
creados para la vida cotidiana. Sin embargo, si que se ha intentado poner en crisis el concepto de
sostenibilidad, en lo que afecta a la relacidn de la arquitectura y la ciudad contemporaneas. Cuando se
habla de arquitectura o ciudad sostenibles pocos son los casos donde la relacidn entre ellas se torna
fundamental en el proceso generativo. En ambos casos, el concepto general viene, casi totalmente,
determinado por la innovacidn tecnoldgica. Asi, se plantean ciudades sostenibles, donde todo estd
controlado por las nuevas tecnologias: consiguiendo que toda la energia usada en el funcionamiento de
la ciudad sea renovable, estableciendo unas reducciones extraordinarias de emisiones de CO2 o donde
todos los productos utilizados son reciclables para el futuro. Con la arquitectura sostenible ocurre lo
mismo, la tecnologia permite construir edificios cien por cien ecoldgicos, con materiales reciclables y
nada contaminantes. Sin embargo, casi siempre, la construccidn de estas ciudades es abordada desde
la tabla rasa, pareciendo entender que la ciudad actual no tiene solucidn y que seguira contaminando
a pesar de que su arquitectura se inyecte de tecnologia ecoldgica. Este hecho probablemente sea
cierto, sin embargo, quizas ahi es donde radica el cambio de paradigma de la ciudad sostenible. Todo
este proceso quizds si pueda ser planificado y parametrizado, sin embargo, la apuesta por la ciudad
sostenible desde la tecnologia ha obviado los agentes externos, que son los que verdaderamente van
tejiendo poco a poco la red de relaciones sociales, culturales, politicas y econdmicas, y que configuran
a tiempo real la construccidn de la ciudad contempordnea. Por tanto, desde el comienzo, hemos
entendido que para construir la ciudad del futuro hay que mirar el presente, actuando sobre esos
agentes externos porque sus interacciones configuraran los nuevos espacios urbanos.

La agudizacion de la crisis econdmica ha provocado drésticas reducciones en los recursos,
alteracion de las visiones, nuevas acciones y politicas en el entorno urbano. Es, por tanto, que la
creatividad urbana se presenta como un elemento esencial a la hora de abordar el redisefio de la
ciudad contemporanea, que como espacio urbano parece encaminado a una inmolacién consentida.
Sin embargo, muchas ciudades han decidido redisefiarse, apostando por un espacio urbano de calidad
para un futuro engendrado a través de una intervencién desde el presente. Las ciudades empiezan,
por tanto, a entender que su regeneracion depende directamente de la calidad de vida de sus
habitantes y por eso deciden reinventarse, buscar aquellas estrategias que la conviertan en una ciudad
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de marca con el fin de satisfacer las necesidades de sus habitantes y posicionarse dentro del marco
de la economia, el comercio y el turismo. Es por eso que el punto de partida de la investigacion fue
analizar cdmo son las estrategias de marketing urbano que las ciudades aplican para alcanzar un nivel
superior en el ranking de ciudades.

Aunque aparentemente el concepto citymarketing parece definir un proceso de venta de la
ciudad como producto, analizaremos cémo, realmente, de lo que se trata es de potenciar las capacidades
de una ciudad para redisefiarla desde la busqueda de una alta calidad de vida, principalmente la de
sus habitantes, pero que beneficie directamente a su desarrollo cultural y econédmico, alcanzando un
proceso autoregenerativo en el futuro.

El hecho de que en el afio 2011 mas del 50% de la poblacién viva en cascos urbanos, nos
plantea que éste es el escenario donde se forjard la ciudad del futuro. Este periodo de complejidad
y de cambio de paradigma invita a reflexionar sobre las perspectivas actuales y futuras de la vida
y el trabajo en las ciudades; mucho mas en las actuales circunstancias, cuando la crisis econémica
representa el final de un ciclo de crecimiento y es el momento de hacer balance de los resultados
de las politicas que lo han acompanado e impulsado. Al mismo tiempo, las ciudades compiten entre
ellas por atraer inversiones y visitantes, por lo que la configuracion de este escenario también sera un
objeto de estudio.

Los efectos de esta urbanizacidon se han manifestado por tres vias, principalmente. La mas
evidente, la migracidn desde las zonas rurales hacia zonas urbanas y también la traslacion masiva de la
poblacién desde los paises pobre a los mas desarrollados. No obstante, la globalizacién, la revolucién
tecnoldgica y la transformacién urbana han ido parejas. Sin embargo, este proceso ha sido desigual, ya
que aunque el 84% de la poblacion urbana mundial vive en ciudades de tamafio mediano o pequefio,
el resto vive en ciudades grandes o megaciudades que no llegan al 5% de la poblacién mundial. A
pesar de todo, el crecimiento de las megaciudades durante los proximos afios va a ser espectacular.
Estudiaremos, por tanto, como las megaciudades y su interaccion en forma de red transforman el
paisaje contemporaneo en territorio, dando lugar a la metapolis. De esta manera, las ciudades buscaran
transformarse en ciudades de marca para convertirse en uno de los nodos de esa red y formar parte de
un proceso donde el beneficio simbidtico entre ellas favorece las relaciones econémicas, culturales y
sociales que potenciaran el desarrollo de la ciudad en el mundo contemporaneo.

Este paisaje, a pesar de estar configurado, a modo de red, en base a las interacciones de
sus nodos, también adquiere una forma fisica. Su implantacién en el territorio requiere de una serie
de infraestructuras que iran definiendo poco a poco el espacio urbano de las ciudades y el espacio
natural que acoge sus conexiones, provocando alteraciones tanto en su definicion formal como en su
concepcion simbdlica e identitaria. La asociacion de estas ciudades, como red, es posible debido a la
especializacion de cada uno de sus nodos, de tal manera que, cuando una ciudad decide redefinirse,
el proceso afectara a la identidad de todo el territorio, modificando, cambiando o potenciando la que
ya tenia, y afectando claramente a sus habitantes.

La ciudad, a la hora de establecer una marca con la que exponerse al mundo exterior para
conseguir un espacio urbano con el que satisfacer las necesidades de habitantes y visitantes, debe
mostrarse visible de algin modo ante estos agentes. En la era de las comunicaciones la imagen se
presenta como algo fundamental a la hora de localizarse en un espacio contemporaneo dominado
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por el impacto mediatico. De esta forma, las ciudades deciden fabricar una imagen, y la arquitectura
se convierte en el elemento clave al que recurren las ciudades de marca, entendiendo el objeto
arquitecténico como simbolo, como icono, que actlia como motor para el redisefio de la misma.

El impacto mediatico de la vida urbana en los medios de comunicacion o la relativa subida en
la escala social de antiguos emigrantes en las ciudades, familiares o amigos de angustiados habitantes
de las zonas mas pobres, han potenciado la busqueda del empleo y de mayor y mejor posicion
salarial, la mejor calidad de vida en salud y educacion y la diversidad en cuanto a ocio y estilos de
vida. Europa, América, Africa o Asia se han convulsionado por los impresionantes efectos migratorios,
qgue han cambiado las formas de vivir, ver y entender la vida de millones de personas. La necesidad de
infraestructuras sanitarias, de transporte, de nuevas politicas sociales y de empleo, van parejas a los
procesos de urbanizacion y, por supuesto, conlleva cambios profundos a nivel nacional e internacional.
Nos encontramos, por tanto, con una fuerte presencia de economias de servicios avanzados, desde el
turismo global a la cada vez mayor importancia de las economias de la cultura y el fuerte desarrollo del
sector terciario en la renovacién del territorio.

Las politicas de gestion en las ciudades y regiones en estos tiempos han conformado diversidad
de trayectorias. De cualquier manera es notable el énfasis e importancia mayor de las economias de
servicios. En ocasiones, la percepcién visual nos hace llegar a creer que las ciudades se orientan y
caminan con politicas y acciones de sus gobernantes, basadas en repeticiones mecdanicas de gestos
y acciones. La similitud hace que la percepcidon sea de uniformidad y falta de creatividad, aunque
se adorne con cuantas inversiones en publicidad y marketing. La globalizaciéon aporta una vision de
homogeneidad urbana, tanto al ciudadano como al visitante, provocando la llamada macdonalizacién
y la sensacidn de estar en una ciudad global, que obvia lo singular de la historia e identidad locales,
mediante la repeticion de grandes planes, grandes proyectos urbanos, la festivalizacidn del urbanismo,
la aparicién de arquitectos estrella con obras cldnicas o la organizacidon de eventos internacionales
como forma de promocidn. No obstante como comenta Saskia Sassen, la conclusién puede ser falsa:
“los paisajes visuales surgen de la convergencia econdmica porque las economias terciarias son
iguales”. Es por eso que una parte importante de la investigacion -una vez estudiados los escenarios y
los agentes externos que configuran el espacio urbano contemporaneo- se centrard en las estrategias
de las ciudades para redisefiarse y convertirse en ciudades de marca a través del elemento urbano que
las configura formalmente y que permite las interacciones de dichos agentes: el objeto arquitectdnico.

De esta manera se estudiardn dos modelos estratégicos desde los que la ciudades afrontan
el convertirse en ciudades de marca. En primer lugar, la utilizacidon de la arquitectura como reclamo
mediatico, como una forma de promocion urbana para la insercion de la ciudad en el sistema global.
Esta estrategia, llevada a cabo principalmente en paises asiaticos tendentes a la occidentalizacién,
estd basada en la imposicion de imagenes globales, arquitecturas recurrentemente mediaticas y la
busqueda del redisefio de la ciudad cuya meta es la atraccidon de turistas e inversores extranjeros.
Es por eso que el objeto arquitectdnico actlia aqui como un motor de promocién reportando unos
beneficios econdmicos y culturales, alterando la identidad de la ciudad. China, y en particular Pekin,
se presenta en nuestra investigacion como paradigma de este modelo de desarrollo mediante la
organizacion de un evento internacional de repercusion mediatica global, los Juegos Olimpicos de
2008, que supusieron para la capital china el convertirse en una ciudad mundial conformada como
punto de encuentro entre Oriente y Occidente, sufriendo profundas transformaciones, tanto en su
territorio fisico como en su estrato sociocultural.
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De tal forma se nos plantea este paisaje, donde, a pesar de que la aspiracion es la busqueda
de lo singular y lo distinto, lo comun es la tonica que refleja la realidad, que puede ser el resultado
de una adecuada gestién de las diferencias a través de centros comerciales, aeropuertos, edificios
de oficinas, museos, palacios de musica, auditorios, espectaculos o cultura promovida, utilizacién de
cierto tipo de iluminacién y disefio de espacios publicos, plazas, puentes o avenidas. Todo ello visibiliza
un aspecto similar que observamos en un nimero creciente de ciudades. Siempre conviviendo con “la
otra ciudad”, la de unos barrios marginales y carenciados, la de la inseguridad creciente, que hace mas
ostensible la desigualdad y disparidad de los mundos que se viven en la ciudad dual, reflejo del propio
orden y la organizacién planetaria.

Por otra parte, analizaremos como la arquitectura puede también actuar como motor de
regeneracion de ciudades degradadas socialmente. Esta estrategia, basada en la potenciacién de las
capacidades locales de la ciudad, pretende insertarse en el mundo contemporaneo desde politicas
econdmicas, sociales y culturales realizadas desde una gestion local. El impacto medidtico de la
arquitectura de calidad como elemento representativo de un redisefio encaminado a lo cultural como
forma identitaria local, es ejemplificado mediante el estudio del proceso regenerativo llevado a cabo
en Medellin en la ultima década. La necesidad de insertar en la ciudad, tanto fisica como socialmente,
los espacios informales conformados en forma de guetos del narcotrafico, asi como la apuesta por la
cultura como forma identitaria, ha convertido una de las ciudades mas peligrosas de Colombia en el
espacio urbano con mayor calidad de vida de Latinoamérica.

El hecho de que estas dos estrategias se planteen desde modelos similares y que en ambos
casos la linea que separa las aspiraciones globales de las necesidades locales sea cruzada en ambos
sentidos una y otra vez, hace que el estudio de los dos modelos encuentre puntos en comun que los
hacen alternativos en funcién de las necesidades de la ciudad, de lo que se busca y de lo que la ciudad
esta dispuesta a perder y a ganar en el proceso. Las diferencias existen, pero hay un nivel intermedio
-un orden visual de la arquitectura y del urbanismo- que opera con el fin de hacerlas comparables e
igualarlas.

En esta situacidn aparece el patrimonio como un recurso econdémico y un objeto de gran
consumo a partir de valores como la memoria, la autenticidad o el conocimiento cientifico, en nuestra
opinidn, un potencial de gran futuro en el citymarketing, en la gestién del desarrollo urbano y en
la revalorizacién del paisaje y el desarrollo sostenible. Es por tanto que, en palabras de Bernardo
Secchi, la ciudad del futuro ya estd construida. La crisis econdmica e identitaria que sufre la ciudad
contemporanea hace que los tejidos urbanos obsoletos, que sobreviven en las ciudades como
memorias desarraigadas, se presenten como el espacio idéneo desde donde comenzar a disefiar la
ciudad del futuro. Es por eso que la apuesta final de esta investigacidn, es abordar cuales son esos
espacios obsoletos, como han surgido y si realmente pueden ser capaces de ser el punto de partida
de la regeneracién urbana. Desde luego, se plantea como una alternativa sostenible. No sélo porque
sus estructuras estan ya construidas sino porque tienen tatuada una memoria, una identidad y porque
forman parte del tejido urbano. Sin embargo, en el proceso deberan ser readaptados a las formas
de vida contemporaneas y a los usos y funciones de la ciudad actual. De tal manera, estudiaremos
como antiguas fabricas, depdsitos o poligonos residenciales casi destruidos, aunque de marcado
caracter local, se reestructuran mediante arquitecturas contemporaneas de formas globales e impacto
mediatico capaz de reactivar no solo el entramado fisico sino también el tejido social.
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Esta investigacion pretende, por tanto, encontrar un modelo para la ciudad del futuro desde el
conocimientode sus antecedentesyactuando en el presente. La arquitectura como forma de generacion
de imagen urbana debe por tanto contribuir a la interaccién entre los agentes externos (politica,
sociedad y cultura), que se nos antojan esenciales en el proceso, facilitando una transformacién fisica
adecuada a las condiciones de cada ciudad de forma que potencie las capacidades de sus usuarios,
ya sean habitantes, turistas o inversores, pero cuya gestién esté destinada al aumento progresivo de
la calidad de vida de su espacio urbano, porque solo entonces la ciudad cambiara su rol de escenario
mediatico artificial por el de espacio urbano natural.
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CITY MARKETING PARA LA CIUDAD DEL SIGLO XXI

“Todo lo que se puede imaginar es real” Pablo Picasso

En términos de Jordi Borja y Manuel Castells, “las grandes ciudades son las multinacionales
del siglo XXI”. Quizas por eso el City-Marketing surge como respuesta logistica a un mundo global
en mutacion, donde las ciudades dejan de ser escenarios urbanos para convertirse en motores de
produccion del nuevo espacio econdmico y cultural contempordneos. De esta forma, la ciudad deja
de ser planificada segun las pautas que ha estructurado el urbanismo histéricamente, donde la forma
urbana estaba dominada por la traza arquitecténica y donde los aspectos sociales, econdmicos y
culturales formaban parte del contenido de los escenarios urbanos pero Unicamente participaban del
disefo de la ciudad en su configuracion funcional y de relacion espacial.

El término City-Marketing tiene su origen en la literatura europea en los aiflos ochenta, aunque
ya habia sido desarrollado por los economistas como fendmeno de posicionamiento y localizacion de
actividades econdmicas en las ciudades. Sin embargo, esta estrategia ya habia sido utilizada en el
resurgir de algunas ciudades de EEUU como Nueva York o Atlanta?, aunque el concepto no habia ido
mas alla de lo empresarial y siendo aplicado Unicamente en los trade centres norteamericanos.

Por el contrario, en Europa, se vio este fendmeno como una oportunidad Unica de recuperar el
auge de las ciudades, que el american way of life se habia encargado de destruir en las ultimas décadas
gracias a la influencia del cine y la television. Esta nueva forma de vida, que la ciudad europea habia
heredado de la suburbia norteamericana, unida a la crisis del modelo industrial, estaba provocando la
huida de la poblacidn hacia la periferia, dejando obsoletos y empobrecidos los centros de las ciudades.
De tal forma, era necesario que la estrategia de marketing urbano adquiriera un contenido mucho
mas amplio incluyendo la promocion de todos los aspectos que contribuyeran al bienestar social y
econdmico, y a la calidad de vida en las ciudades.

La ciudad empieza por tanto ahora a ser considerada un producto que vender a inversores
extranjeros en el escaparate del mercado global. De esta forma, el city-marketing constituye una
estrategia de desarrollo urbano, orientada a satisfacer, mejor que otras ciudades competidoras, las
necesidades de los usuarios actuales y futuros del conjunto de los servicios de la ciudad. Mientras

1 Considerada como una ciudad de negocios y centro de transporte, Atlanta es la sede mundial de The Coca-Cola
Company, AT&T Mobility y Delta Air Lines. El Aeropuerto Internacional Hartsfield-Jackson, situado a once kilo-
metros al sur del centro de Atlanta, es el aeropuerto mas transitado del mundo y el Unico que cubre los servicios
de la ciudad.
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en Europa y Norteamérica, y por analogia en las ciudades asidticas que evolucionan hacia una
occidentalizacion deseada, la estrategia va dirigida a la promocién de la ciudad dentro del escenario
global, en América Latina y en la urbes de paises en vias de desarrollo, es mas bien un proceso
de comunicacidn y regeneraciéon que ayuda a las ciudades a encontrar una motivacién para la
solucion de sus necesidades y para la visibilizacion de sus capacidades y debilidades. Es por eso que
aunque el city-marketing nace con la globalizacidn, debe construirse desde dentro y formar parte
de la estrategia de la ciudad en su blsqueda por encontrar la identidad deseada, que configure
un escaparate de proteccién de sus recursos a los futuros inversores y se convierta en el motor
de regeneracidn urbana que exponga las cualidades de la ciudad a publicos externos e internos.

De tal manera, en los siguientes capitulos estudiaremos qué estrategias utiliza el city-
marketing para el desarrollo de los dos modelos expuestos en el parrafo anterior (promocién/global —
regeneracién/local) y cdmo se ha llevado a cabo el redisefio de la ciudad a partir de cada uno de ellos.

El primer modelo, que trata la estrategia de promociéon de las ciudades occidentales 6
enmarcadas dentro del proceso de cultura y economia global, viene determinado por la construccion
de grandes infraestructuras y por la generacién de iconos arquitectonicos. En la mayoria de los casos, su
origen es un acontecimiento cultural y global (exposiciones universales, forum de culturas, congresos,
eventos deportivos,...), que sirve a estas ciudades como motor para la construccién de estos elementos
y para el redisefio urbano. Por eso, las intervenciones que se llevan a cabo como consecuencia de esta
estrategia, deben convertirse en algo mas que un icono, porque el icono, en la mayoria de casos,
visibiliza el redisefio en su aspecto negativo, denotando principalmente la cantidad de dinero invertido
y la escasa vida util de un edificio con una funcién especifica, que tras el evento debera ser repensada
para adaptarse a la ciudad porque no fue disefiado pensando en la regeneracién sino como foco
de atraccion mediatica. Por lo tanto, el evento debe servir también como activador del redisefo de
infraestructuras y espacios urbanos, y para generar nuevos monumentos y lugares emblematicos que
ayuden a la ciudad a construir un ambito de relacién social y atraccién cultural.

En el segundo modelo, el que afecta a la regeneracidon urbana desde aspectos locales, la
estrategia debe iniciarse desde el redisefio de las redes sociales, intentando canalizar la capacidad
de la ciudad en el desarrollo de bienes y servicios publicos mediante proyectos sociales, desde la
participacion y el acuerdo de pequefios grupos y asociaciones vecinales.

Ambos modelos son susceptibles de ser analizados en ambitos econdmicos, culturales y
sociales, en definitiva, dentro del dmbito urbano que configura la ciudad contemporanea y ambos son
capaces de regenerar positivamente la ciudad. Sin embargo, mientras en algunas ciudades los afios y
las mutaciones dan forma a los deseos, en otras los deseos pueden llegar a borrar a la ciudad.

Parece evidente y muchos autores lo han tratado de esta manera, el efecto negativo del
rediseio a través del objeto arquitectdonico como icono global. Entendemos que, en gran medida, es
porque estos procesos responden a unos procedimientos econdmicos cercanos al liberalismo, ya que
lo que buscan las ciudades que optan por este modelo es la promocién de la misma para convertirse
en sedes de empresas globales y generar una calidad econdmica para el usuario-visitante, que
demasiadas veces, es superior a la del usuario-habitante. Por el contrario, el rediseiio desde lo local
conlleva implicitas una serie de decisiones comunitarias, aunque ejecutadas desde la clase politica, y
es por esto por lo que, también este modelo, pueda derivar hacia los aspectos negativos del primero,
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es decir que, con la intencion de regenerar una ciudad, todo el proceso pueda quedar reducido a
venderla como una marca a partir de un objeto y no a desarrollarla en su forma urbana y social.

Por eso, para que funcione correctamente, “el redisefio debe inundar toda la ciudad, debe
contemplarla. Como un todo y sus partes. Y en ese todo y sus fragmentos, el redisefio busca y
encuentra los espacios en blanco donde la ciudad pueda ser mas significativa y donde la vida puede y
debe acrecentarse”.?

Para abordar las estrategias de intervencion de las ciudades que optan por construir una
marca de ciudad recurriremos a lo que Toni Puig® llama city-marketing triangular y que queda
desglosado en 3 vectores. El primero de ellos, el redisefio, establece que la principal decisién que
debe abordar una ciudad es optar por una vida mejor para, a partir de aqui, estudiar sus necesidades
y afrontar su posterior desarrollo. El segundo, la implicacion, conlleva dar a conocer el sistema y
mantenerlo dindmico. Mantenerlo dindmico implica que llegue un momento en que se regenere sin
ayuda, como una entidad auténoma, como un ser vivo. Para ello hay que obtener la combinacién de
las caracteristicas éptimas de los servicios de la ciudad desde el punto de vista de todos los usuarios
implicados (habitantes y visitantes). El tercero, la competencia, buscard conseguir una ciudad mas
atractiva frente a otras, para que el visitante quiera convertirse en habitante, potencidndose la
transferencia cultural que posibilita la inmigracidn y que es la base de la ciudad abierta. Ese caracter
triangular del marketing urbano hace referencia a que ninguna de las tres opciones deberia existir de
forma auténoma, sino que la estrategia debe ser conjunta. De tal manera, un redisefio sin implicacion
nos llevaria a la generacidon de una imagen de la ciudad con la que ésta no se sentiria identificada,
generando por tanto una identidad impuesta. La competencia sin redisefio nos llevaria a tener que
afrontar un gasto econdmico exagerado por un icono arquitectdnico sin continuidad en el tiempo,
generando una ciudad tematica y turistica. La implicacion sin redisefio ni competencia nos lleva a una
ciudad que solo cumple los objetivos de los ciudadanos pero carente de identidad de cara al exterior.

Porlotanto, aunque las estrategias de city-marketing suelen ser propuestas por la clase politica,
deben llevar implicita un compromiso ciudadano que desde el intercambio social y cultural consiga
un modelo de ciudad abierta. La cuestién es cdmo llevarlo a cabo con instituciones cortoplacistas,
cerradas y debilitadas, y en una realidad donde los ciudadanos estdn cada vez mas interconectados.

En 1994 Jeffrey Sachs* destacd que “la produccion industrial se realiza en grandes empresas
que pueden aprovechar las economias de escala en la produccion. Estas empresas industriales
encuentran ventajas al situarse relativamente cercanas unas de otras con el fin de compartir una
red comun de infraestructura —comunicaciones, servicios de transporte, abastecimiento de energias

2 PUIG, Toni, Marca Ciudad: Como redisefiarla para asegurar un futuro esplendido para todos, Editorial Paidos
Ibérica, Barcelona, 2009, p.176

3 Toni Puig (Barcelona, 1962) ha trabajado desde los ochenta en el Ayuntamiento de Barcelona, primero como
gestor y después como asesor en temas de jovenes, asociaciones, comunicacion interna y externa, educacion,
cultura, bienestar. Trabajo en el redisefio de Barcelona para los JJOO de 1992 y el Forum de Culturas Barcelo-
na 2004. Fue cofundador en 1974, junto a José Ribas, de la revista Ajoblanco que incluia contenidos sociales
inéditos hasta entonces en Espafia como la antipsiquiatria, el ecologismo, el colectivismo, el movimiento gay o
el urbanismo sostenible.

4 Jeffrey Sachs (Michigan,1954) es el director del Proyecto del Milenio de las Naciones Unidas, y asesor espe-
cial del Secretario General de las Naciones Unidas Ban Ki -Moon sobre los Objetivos de Desarrollo del Milenio,
los acuerdos internacionales para reducir la pobreza extrema, el hambre y las enfermedades para el afio 2015.
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y otros-. Por otra parte, generalmente es ventajoso para las firmas que producen bienes finales de
consumo estar cerca de los principales centros de consumo en que se encuentran sus mercados. Las
reducciones de costos que vienen de la proximidad a otras firmas se conocen como economias de
aglomeracién™.

Entendemos que, para una buena regeneracion urbana, es fundamental que estos conceptos,
derivados del marketing empresarial y heredados del neoliberalismo, sean aplicados en la ciudad
actual bajo nuevos métodos de gestion de ideas, mds abiertos y participativos, que deben surgir
de una implicacién ciudadana previa y desde la co-creacion con el publico externo optando por un
modelo de ciudad abierta que no esté basado Unicamente en la productividad econémica de la ciudad
sino también en el bienestar social y la calidad de los ciudadanos que la habitan.

El economista norteamericano Michael Porter fue el primero, en 1991, en definir el término
Cluster como “grupos geograficamente préoximos de empresas interconectadas e instituciones
asociadas en un campo concreto, unidas por elementos comunes y complementarios”, que aunque
en su origen tuviera una connotaciéon empresarial, nos ayuda a pensar que debe existir un cluster
urbano, entendido como la “infraestructura necesaria para interconectar ciudadanos y Estado, en una
red robusta para la innovacién ciudadana, para la creacion de un modelo competitivo de desarrollo
y ‘construir ciudad’, de tal manera que rompa con el tradicional modelo organizativo de los Planes

76

Estratégicos”.

El concepto de cluster urbano manifiesta claramente la importancia del ciudadano a la hora
de apostar por una marca de ciudad y en el proceso de su redisefio. De hecho, en el proceso de
renovacion urbana de las ciudades que apuestan por este modelo, es muy importante la innovacién
tecnoldgica que las posicione dentro del marco de ciudades globales competitivas, pero sobre todo, la
innovacion social. De tal forma la innovacién se convierte en el motor econémico que regenera estas
ciudades y que estd basado en la creatividad de las personas.

Histéricamente el ritmo de las innovaciones ha sido lento e imperceptible. Sin embargo,
desde la segunda mitad del siglo XX, a partir de la Revolucion Tecnoldgica, surge una nueva época,
donde las innovaciones se manifiestan a un ritmo acelerado, de tal manera, que el proceso de la
evolucion econdmica tiene como fin el maximo desarrollo tecnoldgico posible y deseable alcanzado
por la capacidad mental. Asi, mientras la economia industrial estaba basada en la capacidad de
obtencion y manufactura de la materia prima, la economia derivada de la era tecnoldgica esta basada
en la capacidad mental de los individuos, en su materia gris.

Todo este proceso econdmico afecta sustancialmente a la evolucién formal de las ciudades.
La revoluciéon industrial favorecié los movimientos migratorios campo-ciudad desde mediados del
siglo XIX, debido a que la industria habia colonizado la ciudad, siendo la necesidad de mano de obra
lo que motivaria el éxodo rural y el desarrollo urbano de principios de siglo XX. De esta forma, era
la poblacién la que se desplazaba para conseguir trabajo en alguna de las fabricas que se instalaron
en la ciudad. Por el contrario, la revolucidn tecnoldgica, ha modificado el sentido de las migraciones
urbanas.

5  SACHS, Jeffrey y LARRAIN, Felipe, Macroeconomia en la economia global, Prentice Hall Hispanoamericana,
S. A. México, 1994, p.550

6 DELLA MEA, Giselle, Clusteres urbanos como motor del citymarketing a cédigo abierto,2009.
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La tecnologia ha aumentado, hasta el extremo, la capacidad de comunicacién y transmision
de informacién de un sitio a otro. Asi, ya no es necesario instalar la fabrica en la ciudad de
origen de su propietario o en las proximidades de su sede. Este es el pilar basico de la economia
tardocapitalista que permite la deslocalizacion empresarial, lo que significa que las empresas pueden
extraer materias primas de un territorio, manufacturarlas en otro (donde consigan pagar los salarios
mas bajos) y venderlas en todo el mundo, pero sobre todo, significa que la industria y la sede de
la empresa no tienen la necesidad de ubicarse en la misma ciudad. De esta forma, las ciudades
han visto con buenos ojos la expulsién de las fabricas de sus terrenos, y despojarse de humos y
obreros (aunque eso tenga consecuencias devastadoras en los paises del Tercer Mundo), y han
pasado a competir por acoger las sedes representativas del mayor nimero de empresas globales.

Ahora son las empresas las que buscan una ciudad donde ubicar su sede, resultando mas facil
y productivo instalarse en aquellas ciudades donde la materia prima de la era tecnoldgica (capacidad
creativa) sea mayor. Es por ello por lo que las ciudades apuestan por la innovacién y la creatividad. Esta
nueva clase trabajadora que configura un estrato social convertido en el motor de competencia de las
ciudades, es lo que Richard Florida (2004) llama ‘clase creativa’. Por eso, y ante la necesidad imperante
de atraer empresas que desarrollen econdmicamente las ciudades, éstas se ven en la obligacion de
atraer la creatividad y potenciarla entre sus ciudadanos, ampliando asi el concepto a escala urbana,
que habia surgido a finales de los 90, y que Charles Landry (2007) definié como ‘ciudad creativa’.

“The creative milieu is a place, an area of a city or a city in its entirety in possession of the
necessary pre-conditions, in terms of both hard and soft infra-structure, needed to generate the flow
of creative ideas and innovation fundamental to the urban dynamism forged by the creative class.
A milieu is a “local system”, a place within which a critical mass of local councillors, entrepreneurs,
intellectuals, social analysts, artists, promoters or students might operate, possessing the requisites for
global interaction and where spatial intercourse creates new ideas, products, services and institutions,
contributing to the city’s regeneration and improved status”. ’

Que Landry defina la ciudad creativa con el término francés ‘milieu’, haciendo referencia al
significado de ‘medio’ como entorno (ecosistema), refuerza la idea de que la ciudad debe funcionar
como un organismo vivo autoregenerable. Precisamente por eso, las ciudades deben crear sus propios
métodos de formacidn de ciudadanos creativos que sean los que favorezcan el continuo desarrollo de
la ciudad y de su identidad, ya que para su correcto funcionamiento, ésta nunca deberia surgir de la
inspiracion de la clase politica. De esta forma, la ciudad creativa sera aquella que “proporcione a sus
ciudadanos las condiciones y el clima propicio para que fluya la creatividad, con el objeto de generar
proyectos innovadores que beneficien a toda la comunidad”?

Para ello, Richard Florida (2004) propone que para atraer la creatividad a las ciudades es
necesario cerrar la brecha digital, facilitando al ciudadano el acceso a la tecnologia y permitiendo
asi un intercambio de informacidon que favorezca la creacidon de una red social amplia. Ademas,
incide en la necesidad de alcanzar ciudades con talento, facilitando para ello el acceso a la cultura

7 LANDRY, Charles, The Creative City: A Toolkit for Urban Innovators. Earthscan Publications Ltd. London,
2000, p.133.

8 MENCHEN BELLON, Francisco, La ciudad creativa en tiempos de crisis, en Encuentros multidisciplinares, Vol.

11, N° 31, 2009 (Ejemplar dedicado a: La crisis como oportunidad: creatividad e innovacién en momentos de
crisis), p. 33-42.
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y la educacién de todos sus ciudadanos, ya que el aumento del conocimiento y la cultura entre la
poblacién favorecera la tolerancia, que potencie la capacidad de la ciudad de fomentar la diversidad y
el intercambio cultural (racial, sexo, religion,...) y que se presenta como elemento clave para el disefio
de una ciudad de marca y para su desarrollo urbano. Las 3T deben ser puestas en funcionamiento de
forma transversal, interrelacionadas unas con otras para que en su totalidad tengan el efecto deseado
potenciando la construccién de la ciudad creativa.

La ciudad creativa debe ser por tanto la base mas solida del citymarketing. Las consecuencias
de una estrategia de este tipo aplicada sobre la ciudad pueden ser muy negativas si no son planteadas
desde una prospectiva social y cultural, y sera ésta la que determinara el desarrollo econémico, y
no al revés. Las conclusiones del Il Congreso Mundial de Marketing de Ciudades, celebrado en
Rosario (Argentina) en 2008, se basan en asumir la necesidad de instalar una ciudad de alta calidad
de vida para quien la habita y no solo de generar turismo externo. Las ciudades que se redisefian
Unicamente buscando el espectdculo y sin una planificacion de futuro previa estan condenadas
a convertirse en escenarios turisticos con horario de apertura y cierre. La gran capacidad de la
estrategia de construir una ciudad de marca debe basarse en el deseo de la misma de acoger a los
nuevos ciudadanos que acudan a ella buscando unas caracteristicas de espacio vital urbano que les
invite a quedarse en ellas y construir una nueva sociedad donde el intercambio cultural sea el motor
regenerativo de la misma, una nueva sociedad que corresponda a los que suefian, a los que imaginan,
a los que descubren, y a los que, en definitiva, deben hacer posible el éxito o fracaso de la ciudad.
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PARTE II.
FRAGMENTOS DE LA CIUDAD CONTEMPORANEA
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ustrial.

Fig. 2. Maquina de vapor. Motor inicial de la revoluciéon Ind
Inventada por Eduard Somerset en 1663.

Fig. 3. Spinning Jenny. Inventada por James Hargreaves en 1765.
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1. EL PAISAJE DE LA REVOLUCION TECNOLOGICA

Que la revoluciéon tecnoldgica es el comienzo de la nueva sociedad global es un hecho
evidenciado mediante cambios sustanciosos de los modos de vida y de las relaciones sociales. Y
mientras la nueva tecnologia provoca acelerados cambios en las formas de habitar, el escenario que
los asume, la ciudad contemporanea, se transforma a la misma velocidad.

1.1. De la metrépolis a la metapolis. La ciudad como vector del territorio.

Metrépolis (metera=madre y polis=ciudad/pueblo) es el término utilizado desde la antigua
Grecia para designar a las ciudades destinadas a ser la capital de las colonias y cuyo crecimiento era el
motor del desarrollo de las mismas. De esta manera, se convertian en centro de poder politico, cultural
y religioso cuya influencia era decisiva para la colonizacién y expansién sobre los territorios conquista-
dos, convirtiéndose a su vez en el centro de sus conexiones internacionales.

Histéricamente el crecimiento de las ciudades ha ido generando metrdpolis cuya funcién ha
sido mantener una autonomia local y expandirse en superficie y poblacion de tal manera que fueran
capaces de dominar el territorio desde la propia ciudad. De esta manera, a lo largo de la historia de la
civilizacién surgieron numerosas ciudades-estado, cuya independencia cultural y capacidad econdmi-
ca era mas importante que su capacidad de extensidn geografica. El motivo del surgimiento de estas
ciudades ha sido siempre de tipo comercial, aunque después adquirieran papeles significativos dentro
del poder politico. Es por eso que, en la mayoria de los casos, se trataba de ciudades emplazadas en
sitios geograficos estratégicos que favorecieran las comunicaciones y las relaciones comerciales con
otras ciudades. De esta manera, el intercambio cultural proveniente de esclavos, comerciantes y artis-
tas que acudian a estas ciudades configuraba un espacio de relacién social mucho mas rico que el de
las ciudades aisladas.

La ventaja de este tipo de ciudades frente al Estado tradicional, radica en que este intercam-
bio cultural configuraba un escenario publico de relacién social. Se trata de una poblacién local o ajena
a la ciudad pero con un interés comun, que es un desarrollo econdmico que favorezca una calidad de
vida que atraiga a nuevos comerciantes y habitantes para que la maquina urbana siguiera funcionan-
do. Es por esto que la mayoria de ellas estaban dirigidas por personas de alto nivel cultural que enten-
dian que el desarrollo econémico dependia del bienestar social y por tanto del intercambio cultural.
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Quizas por no haber comprendido el espacio urbano como escenario de las relaciones humanas, el
Estado nunca ha funcionado de forma auténoma y sélo en los casos donde éste se ha comportado
como un Imperio, favoreciendo el intercambio cultural con los territorios conquistados, ha estado mas
cerca de encontrar el bienestar social de sus ciudadanos.

“La vasta mayoria de las especies viven en sociedades y encuentran en la asociacién las me-
jores armas de lucha por la existencia, entendiéndola... como una lucha contra todas las condiciones
naturales desfavorables a las especies. Las especies animales en las cuales la lucha individual se ha
reducido al minimo y la practica de la ayuda mutua ha alcanzado su maximo desarrollo, son invariable-
mente las mas numerosas, las mds prosperas y las mas susceptibles a progreso ulterior. En el hombre,
el clan, la tribu, la aldea, el gremio, la federacion de aldeas, la ciudad, son ejemplos de la necesidad de
asociacioén. Sin embargo, el Estado, basado en simple conglomerado de individuos no responde, a esta
necesidad individual”*

Es por eso, que entendemos que bajo estas condiciones de necesidad comunitaria, la ciudad
es el escenario idéneo donde el intercambio social y el desarrollo urbano interactian continuamente.
De hecho, cada uno es causa y efecto del otro. No seria posible, por tanto, el desarrollo de la ciudad
sin el intercambio cultural de sus habitantes, siendo a su vez un factor vital en el proceso de evolucion
urbana. Este entendimiento del hombre como animal social convierte a la ciudad en escenario de su
evolucion. De hecho, la evolucién de las ciudades ha ido siempre asociada a fendmenos de innovacion
que, ademds de cambiar la configuracién urbana, han modificado sustancialmente los modos de vida
de sus habitantes.

A comienzos del siglo XIX, la maquina de vapor y la Spinnig Jenny? fueron las innovaciones
tecnolégicas mds importantes, que cambiaron radicalmente el marco econémico y cultural de las
ciudades, dando paso a la Segunda Revolucién Urbana.

El barco de vapor inicié la motorizacion del transporte, iniciando una revolucién en la
navegacion maritima mundial, puesto que los desplazamientos no dependieron de vientos y
corrientes. Ademas de permitir un transporte de pasajeros que favoreciera el turismo y el intercambio
cultural entre lugares, el desarrollo de este medio afectd principalmente al transporte de mercancias,
acelerando de forma exagerada el desarrollo del comercio entre ciudades. Sin embargo, aunque esta
innovacion afectd primero a la navegacion?, fue la inauguracién, en 1825, del primer ferrocarril entre
Stockton y Darlington, en Inglaterra, lo que marcé el verdadero inicio de la Segunda Revolucién Urbana.

La aparicion del ferrocarril tuvo consecuencias urbanas mdas alld de la capacidad de las
ciudades para mantener relaciones comerciales con otras, ya que permitia un comercio mucho
rapido que mediante el transporte maritimo o fluvial. Realmente, las consecuencias mas importantes
se produjeron en el territorio. Los asentamientos humanos que habian dado paso a las ciudades
comerciales mds importantes siempre habian tenido lugar en zonas naturales estratégicas, en las
proximidades de rios que permitieran el transporte fluvial cercano o en las costas que permitian

1 KROPOTKIN, Piotr Alexeievich, Mutual Aid. A Factor of Evolution, Extending Horizon Books, Boston, 1955, XIlI-XIV. p.293

2 La Spinnig Jenny era una maquina hiladora multibobina que permitié aumentar enormemente la capacidad de produccion
de hilo, permitiendo a un sélo trabajador la capacidad de trabajar con ocho o diez carretes a la vez.

3 Robert Fulton realizé el primer trayecto en barco de vapor de Nueva York a Albany en 1807 a través del rio Hudson.
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un transporte internacional. Asi, las ciudades portuarias eran consideradas mas ricas culturalmente
debido al intercambio humano que en ellas tenia lugar. El ferrocarril, sin embargo, permitia comunicar
varias ciudades, sin depender de las condiciones naturales del entorno en que se ubicaban, dando
lugar a las primeras redes de ciudades y modificando el origen de aparicién de las nuevas metrépolis.

Sin embargo, podemos considerar la Spinnig Jenny como el punto de partida de esta nueva
era industrial. La capacidad de produccidon que permitia esta nueva tecnologia, ahorrando mano
de obra y abaratando costes, y sobre todo la posibilidad de producir trabajo en serie sin requerir
mano de obra cualificada, es lo que lleva a la industria textil algodonera de Inglaterra a mediados
del siglo XIX, a convertirse en el sector lider de la industrializacion, pero fundamentalmente a ser la
base de acumulacién de capital que permitird después las grandes inversiones siderurgicas y, sobre
todo, ferroviarias. Sin duda estos acontecimientos tienen dos consecuencias muy significativas en la
evolucion de la ciudad como habitat. En primer lugar, es el punto de partida de la metrdpolis moderna.

Si la protoindustrializacion, que habia surgido como consecuencia de las innovaciones
tecnoldgicas, en su mayoria para el desarrollo de la industria agricola, tuvo como consecuencia el auge
del espacio rural, la motorizacién del transporte tuvo un efecto totalmente contrario, provocando
una verdadera explosiéon urbana. Provocé la emergencia de numerosas ciudades dominantes
como Leeds, Liverpool, Manchester o Glasgow, pero fue Londres quien se convirtié en el verdadero
epicentro de la Segunda Revolucién Urbana, propagando la onda dentro del Gran Corredor franco-
belga, donde ciudades econémicas dominantes como Lille, Lyon, Saint-Etienne lograron adaptarse a la
industrializacion sin venirse a menos, y extendiéndose hasta el Corredor Mongol. Debido a la capacidad
de su entorno natural para asumir la instalacion del ferrocarril, este corredor tuvo un crecimiento
mucho mas acelerado. El proceso de industrializacidn eurasiatico se inicia en Mittellandkanal, uniendo
la Cuenca del Rhur, motor de la economia industrial alemana hasta el siglo XX, con Berlin y por el eje
ferroviario con Moscu y Vladivostok a través del Transiberiano. En América, este proceso se estructurd
gracias al eje ferroviario transcontinental que enlazaba Nueva York, Pittsburgh, Cincinnati, Saint-Louis,
Kansas City y Los Angeles, y que junto a la construccién del canal Eire, permitié a Nueva York establecer
su hegemonia dentro del continente y consolidar la base de la que seria la primera ciudad mundial de
la segunda fase de la Segunda Revolucion Urbana.

Esta explosidon urbana fue consecuencia, en gran medida, de los movimientos migratorios
producidos por la industrializacion de las ciudades. Las fabricas eran el motor de estas nuevas
urbes y como tales eran un referente de las mismas. Eran ubicadas en sitios estratégicos y
empezaban a configurar la identidad de la ciudad industrial. Es por esto que las ciudades
empiezan a crecer demograficamente. Se produce un éxodo masivo del campo a la ciudad, no
s6lo por la oportunidad de un trabajo menos duro que el que realizaban en el entorno rural, sino
porque todas las innovaciones que eran consecuencias de la revolucion industrial y mejoraban
la calidad de vida estaban en la ciudad. De esta forma, la explosion demografica® consolidara la
configuracion del espacio urbano. Como en la ciudad-estado, el intercambio cultural de los nuevos
habitantes favorecera el desarrollo social y la capacidad de innovacién de las nuevas metrépolis.

Sin embargo, los fendmenos culturales y econdomicos de este proceso tienen consecuencias

4 La Segunda Revolucién Urbana que hizo pasar el indice de urbanizacién mundial de aproximadamente el 5% en 1825
hasta el 48,2 % en el aiio 2000. En Inglaterra resulto que mas del 80% de la poblacidn vivia en ciudades de mas de 25.000
habitantes.
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Fig. 4. Mural industrial de Detroit pintado por Diego Rivera entre
1932y 1933.
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Fig. 6. Vista aérea de Los Angeles (EEUU).
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vitales en el desarrollo de la estructura social que acabd con la estabilidad alcanzada antes de la
industrializacién. La importancia del poder econémico, que impulsara la ciudad industrial, permitio la
abolicién de las corporaciones y creo un estado de inseguridad permanente en la clase trabajadora,
favoreciendo la creacién de un mercado abierto y competitivo para la mano de obra y la venta de
mercancias. Ademas, fue posible el mantenimiento de dependencias extranjeras, como fuente de
materias primas para las nuevas industrias y sobre todo como mercados, listos para absorber los
excedentes de la industria mecanizada, configurando lo que seria el punto de partida de la ciudad
global contemporanea®.

El proceso de desarrollo econdmico junto a su consecuente explosion demografica, habia
permitido a Londres y Nueva York convertirse en ciudades mundiales, manteniendo cierta clase
de supremacia global, hasta pasados los afios 50, donde el crecimiento de ciudades occidentales
como Los Angeles y posteriormente las grandes ciudades de paises en vias de desarrollo asiaticas
y sudamericanas, las sobrepasaron ampliamente. Desde 1950, muchas ciudades han crecido hasta
colocarse entre las mas grandes del mundo, impulsadas por los altos indices de incremento natural
y migracion interna. Asi, mientras que en 1960 nueve de las diecinueve megaciudades existentes,
correspondian a paises en vias de desarrollo, en 2000 la proyeccion era de 50 de 66.° Sin embargo, las
ciudades antiguas han conservado una posicion especial en la jerarquia global, no por su tamafio sino
por su funcién.

Las ciudades mundiales ya habian sido identificadas y definidas en 1915 ,por Patrick Geddes
en su libro Cities in Evolution, sin embargo fue Peter Hall en The World Cities (1966) quien las definio
por su multiplicidad de funciones, afirmando que “eran centros de poder politico, a nivel nacional
e internacional, y de organizaciones relacionadas con el gobierno; centros de comercio nacional e
internacional, actuando como centro de almacenamiento para sus paises y en ocasiones también
para los paises vecinos; ademas centros de la banca, de los seguros y de los servicios financieros
relacionados; centros de actividad profesional avanzada de todo tipo, en el campo de la medicina, del
derecho, del aprendizaje a mas alto nivel y en la aplicacién del conocimiento cientifico a la tecnologia;
centros de acumulacion y difusién de la informacion a través de la publicacién y de los mass media;
centros de consumo singular, tanto de bienes de lujo para las minorias como de bienes de la cultura
de masas para las multitudes; centros de arte, cultura y ocio, y de actividades auxiliares inducidas”.”

Sin embargo, aunque este concepto de ciudad mundial pueda ser aplicable aun hoy, es
necesario redefinirlo, debido al fendmeno de la globalizaciéon y su impacto en el sistema urbano
por la llamada informalizacion de la economia, que implica un cambio progresivo en la economia
avanzada, desde la produccién de bienes materiales hasta la gestion de la informacién, motivo por el
cual la mayoria de la fuerza de trabajo no volvera a trabajar con bienes materiales y que es la mayor
consecuencia de la revolucion digital.

La revolucidn digital es, de momento, la Gltima fase de la revolucién tecnoldgica y en la que

5 ANTEQUERA, Josep, El potencial de la sostenibilidad de los asentamientos humanos, Edicion electrénica a texto completo
en www. eumed.net/libros/2005/ja-sost/, 2005. pp. 120-121

6 HALL, Meter, Megaciudades, ciudades mundiales y ciudades globales en Lo urbano en 20 autores contemporaneos, Ed.
Angel Martin Ramos, Barcelona, 2004, p.118.

7 Ibid. p.119
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Fig. 7. Fabrica de Adidas en China.
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nos encontramos en la actualidad. El proceso de evolucién tecnoldgica ha ido encaminado a alcanzar
todos los valores técnicamente posibles y deseables por el ser humano y su caracter digital es lo que
ha permitido afiadir al hombre su condiciéon de autémata, gracias a la modificacién de su espacio
doméstico mas cercano.

Sin embargo, si en algo ha influido este proceso es en la evolucién de la transmision de
la informacion y las comunicaciones. Esta facilidad de comunicacion que viene determinada por la
capacidad de transmision desde cualquier lugar, y en el menor tiempo posible cada vez, de la mayor
cantidad de informacién, ha cambiado los modos de vida del habitante de la ciudad contemporanea,
gue encuentra en su entorno digital su propia ciudad y su propio espacio de relacién social sin necesidad
de ubicarse en un espacio fisico. No obstante, aunque este proceso afecte de forma importante a la
configuracién formal de la ciudad, es la aplicacion de las nuevas formas de comunicacidon aplicadas a
la economia comercial, lo que afecta al espacio urbano para pasar de ciudad mundial a ciudad global.

Este proceso, que desembocara en la sociedad de la informacién y culmina con la crisis de
la representatividad, serd explicado con mds detenimiento en el siguiente capitulo, sin embargo nos
parece clave para explicar el funcionamiento de la ciudad contemporanea en relacién al territorio.

Pero si en algo ha influido la economia global es en la revolucién de las relaciones comerciales
derivadas de los nuevos procesos de produccién y que son la base de la transformacién del territorio
de la era digital. Si la revolucién industrial se habia basado en agregar la fuerza de trabajo de los
campesinos y artesanos expulsados de su tierra y de los nuevos medios de produccion para generar el
sistema social de la fabrica, la revolucién tecnoldgica ha permitido la individualizacién de tareas, gracias
a la creacién del ciudadano autdomata, y la fragmentacion del proceso de trabajo, reconstituyendo la
unidad del proceso mediante los medios de comunicacion. Esto ha modificado la estructura espacial
y social de las ciudades en todo el planeta, variando los efectos sobre ellas en funcién de su historia,
cultura e instituciones.®

La economia informacional ha dictaminado que el crecimiento de la productividad no depende
del incremento cuantitativo de los factores de produccidn (capital, trabajo o recursos naturales) sino
de la aplicacion del conocimiento y la informacidn a la gestién de produccion y distribucidon tanto
en procesos como en productos. En la década de los 80, el 30-40% de la fuerza de trabajo de los
paises desarrollados estaba destinada a la industria de la informacién. Esto es posible gracias a que
el desarrollo de las comunicaciones permite que aquellas actividades estratégicamente dominantes
funcionen como una unidad a nivel planetario en tiempo real. Este proceso es el comienzo de la
economia global, en la que los paises desarrollados han desechado la industrializacion de sus ciudades
en beneficio del sector terciario. Los mercados también funcionan asi, a partir de multinacionales de
capital global pero donde la mayor parte del trabajo es local.®

La consecuencia directa del efecto combinado de estos dos factores, la informalizacién y la
globalizacion es que la produccion de negocios avanzados se esta separando cada vez mas de la
produccion de bienes.

8 BORJA, Jordi, CASTELLS, Manuel, Local y global: La gestién de las ciudades en la era de la informacién. Ed.Taurus, Madrid,
1998, p. 27

9 Ibid. p.24
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“Las grandes empresas se estan liberando de la materialidad de los bienes de consumo, de
la fabricacion y de los productos para crecer en otros espacios”. Los productos comienzan a fabricarse
en zonas donde la mano de obra es mads barata, reduciendo las empresas el dinero destinado a la
produccion e invirtiéndolo en tareas de promocién e imagen corporativa. De esta manera, asistimos
a un periodo en el que las ciudades de los paises desarrollados dejan de producir para convertirse en
sedes de empresas globales, mientras que las de los paises subdesarrollados son las que asumen ahora
una configuracion industrial. Este proceso es posible gracias a la destruccién de la ciudad auténoma.
De tal forma, el desarrollo de la ciudad contempordnea es entendido no de la forma sino como parte
del proceso de relacidon de ciudades, siendo esto lo que posibilita el cambio de paisaje a territorio.
De esta forma, el territorio serd un espacio (mas alld de lo fisico) tejido a través de una red (fisica
+virtual), conformada por las vias de comunicacién y una serie de nodos, concebidos como espacios
de concurrencia, cuya funcién es asumida por la ciudad contemporanea.

Esto es lo que Frangois Ascher definid 1995 como Metapolis, en su ensayo Métapoles ou
Idvenir des ville, haciendo referencia a “una realidad que traspasa y engloba, desde diversos puntos de
vista, las metrépolis que hemos conocido hasta ahora, propiciando una nueva especie de aglomeracién
urbana hecha de espacios y relaciones, multiplicados, heterogéneos y discontinuos. El término
‘Metapolis’ traduce esa nueva dimension multiple y multifacética de la ciudad contemporanea. La de
un sistema vibratil, similar (genérico o recurrente) a escala global y diverso (especifico) a escala local”.*°

En esta formalizacién del territorio a escala global, la relacién entre ciudades esta menos
organizada jerarquicamente, en el sentido de que cada vez es menos remitible a circunstancias de
proximidad espacial o contextual y por tanto mas relacionada a ese tipo de dindmicas deslocalizadas.
De esta forma, donde la relacidn espacial entre ciudades dentro de la red no es importante para
su evolucion como territorio, la ciudad crece fisicamente en los nodos y cuando llega a saturarlos,
simplemente surgen nuevas ciudades que se afiaden a la red. De esta manera siempre existira un
entorno fisico natural intermedio, intacto al crecimiento del sistema.

La economia global informacional estd organizada en base a centros direccionales, cuya
funcién es coordinar gestionar e innovar, de manera que mediante la innovacién y el desarrollo queden
determinados la industria, la agricultura y los servicios. Evidentemente las ciudades conocen que su
capacidad de revalorizacién econémica, como producto, también depende de su promociéon como
tal. De tal forma, potenciaran sus centros urbanos como generadores de poder y capital. Seguin este
modelo por el que las ciudades globales quieren convertirse en nodos de la red global, Saskia Sassen
establece tres escalones de ciudades. El primero ha mostrado el dominio conjunto de Tokio, Londres
y Nueva York en las finanzas internacionales, asi como en consultorio y en servicios a las empresas de
mayor prestigio de dmbito internacional. Otros centros metropolitanos, que figurarian en el segundo
escalén, como Hong Kong, Osaka, Francfort, Paris, Zurich, Los Angeles, San Francisco, Amsterdam y
Milan también son centros metropolitanos importantes dominantes de algunos mercados especificos.
Por ultimo, estdn emergiendo nuevos ‘centros regionales’ como Madrid, Barcelona, Sao Paulo,
Buenos Aires, México, Taipei, Moscu. "Mas aun, tan pronto como una regién del mundo se articula
a la economia global, dinamizando su economia y sociedades locales, el requisito indispensable es
la constitucién de un nodo urbano de gestién de servicios avanzados organizados, invariablemente,
en torno a un aeropuerto internacional; un sistema de telecomunicaciones por satélite; hoteles de
lujo, con seguridad adecuada; servicios de asistencia; oficinas de los gobiernos locales y regionales

10 VV.AA, Diccionario Metdpolis de arquitectura avanzada, Actar, Barcelona, 2001, p.406.
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capaces de proporcionar informacion e infraestructuras de apoyo al inverso internacional; un mercado
de trabajo local con personal cualificado en servicios avanzados e infraestructura tecnolégica”’

Segln Saskia Sassen, “la dispersion espacial de la produccién, incluyendo su
internacionalizacidon, ha contribuido al crecimiento de los nodos de servicios centralizados
para la gestion y regulacion de la nueva economia del espacio... En una medida considerable,
el peso de la actividad econdmica de los uUltimos quince afios ha cambiado lugares de produccion
como Detroit y Manchester, a los centros financieros y de servicios altamente especializados”!?

El caracter global y la mayor posibilidad de intercambio cultural y desarrollo econédmico de la
ciudad como parte de una red de ciudades, es mucho mayor que si lo intentan de forma individual. Es
por ello que compiten entre ellas para convertirse en nodos de una de las redes territoriales a escala
mundial. En esta competencia, la ciudad debe abandonar el concepto de convertirse en metrépolis
contemporanea auténoma para entrar a formar parte de un sistema de intercambio de aspecto
matricial, donde la especializacién funcional de la ciudad juega un papel muy importante. En estas
redes, cada nodo adquirira un papel esencial para el desarrollo del conjunto, por lo que las ciudades
entrardn en competencia directa con otras que también opten a alojar en su espacio urbano las
funciones que le aporten mayor rentabilidad. De esta forma, la ciudad, convertida en producto, sera
sometida a estrategias de marketing urbano que le permitan competir para adquirir el papel de nodo
en una de esas redes.

1.2. Nodos y Redes. La forma del paisaje contemporaneo.

Cuando Rem Koolhaas escribié en SMLXL que si debe haber un nuevo urbanismo “no se
sustentara sobre los fantasmas gemelos del orden y de la omnipotencia, sino que sera la puesta en
escena de la incertidumbre y ya no se ocupara de disponer objetos mas o menos permanentes, sino
de irrigar territorios de [nuevos] potenciales”? se encargd de marcar el inicio de una nueva forma
de leer la ciudad mediante las posibilidades de relacién que se producen en ella, dando un paso hacia
delante que nos descubre que el territorio es el paisaje contempordneo y que se construye mediante
la creacién de nodos urbanos y por las interacciones entre ellos.

Con esta afirmacion, el arquitecto holandés, sentencié definitivamente al urbanismo como
disciplina arquitecténica y de planificacién, haciéndonos ver que la ciudad no podia ser proyectada,
al menos no en la medida necesaria para construir la ciudad utdpica, sino que mas bien debia ser
leida. Debian ser comprendidos los fenémenos que alli ocurrian, puesto que estaban alejados de
las consecuencias que habia previsto el urbanismo cualificado, dado que habia factores que éste
ignoraba porque sélo habia tenido en cuenta la configuracion formal y no las relaciones entre los
elementos urbanos. De tal forma, lo que interesé a Koolhaas fue el conflicto, es decir la interaccion

11  BORIJA, Jordi, CASTELLS, Manuel, Local y global: La gestion de las ciudades en la era de la informacidn. Ed.Taurus, Madrid,
1998, p. 37

12 HALL, Meter, Megaciudades, ciudades mundiales y ciudades globales en Lo urbano en 20 autores contempordneos, Ed.
Angel Martin Ramos, Barcelona, 2004, p.119.

13 ATTALI, Jean, La mutacion como superacion, Mutaciones, Ed. Actar , Barcelona, 2001, pp.270-271
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entre particulas y las posibilidades urbanas que de ellas se derivan, mucho mas que la capacidad
formal o estética de la trama urbana o de sus edificios. De esta manera, aposté por la diferencia y la
discontinuidad del paisaje mds que por la singularizacién del monumento publico.

Esta manera de entender el territorio como metdpolis, es ejemplificada por Koolhaas en su
estudio de campo sobre el Delta del Rio de las Perlas entre 1996y 1997, dentro proyecto Harvard Project
on the City, donde manifiesta claramente el proceso de territorializacion del paisaje contemporaneo. Y
para ello es imprescindible entender la importancia de las infraestructuras en el proceso de conexion
entre los nodos, demostrando que no sélo se trata de las nuevas formas de comunicacion, sino del
mantenimiento de las infraestructuras tradicionales que conectan fisicamente el territorio.

El Delta del Rio de la Perlas [DRP] en la Republica Popular China se convertira en 2020 en una
megaldpolis de 36 millones de habitantes. En 1996 tenia 350 Km. de autopistas estatales; actualmente
se construyen 10 proyectos de autopistas que afiaden 1500 Km. nuevos. Hay tres conexiones por
autopista entre Shenzhen y Hong Kong a las que se le afiadirdn 3 mas. El DRP tiene un total de 1260
puentes. La propuesta mas arriesgada es la de cruzar el Estuario del Rio conectando Zhuhai, Shenzhen
y Hong Kong, empezando por la construccién del puente del Océano de Lingding, de 40 km. El DPR
tiene 5 aeropuertos operativos, con 45 millones de pasajeros al afio y 1,8 millones de toneladas de
carga. El aeropuerto de Shenzhen es el sexto de China. El de Guanzhou es el tercero y el de Zhuhai
tiene la mayor pista del pais, con 4000 metros, aunque so6lo para vuelos locales. “Es una regién cuyo
urbanismo ha desarrollado al maximo la diferencia entre sus partes, cuyas infraestructuras posibilitan
y alavez previenen del funcionamiento conjunto, cuyo tejido no es ni urbano ni rural (sino que esté en
algun lugar entre la arquitectura y el paisaje), cuya materia es generada por una profesidn que disefia
el maximo volumen en el menor lapso de tiempo y al precio mas reducido (en un grado de eficiencia
que multiplica por 2.500 el del arquitecto americano medio), y cuyo resultado final implica un flirteo
con el capitalismo.”**

Esta definicién del DRP, que forma parte de la introduccién del texto de Koolhaas, junto a las
cifras abrumadoras en relacion a la presencia de infraestructuras en el Delta, es clave para comprender
el funcionamiento de una auténtica metapolis contemporanea, demostrando que la territorializacion
del paisaje estd basada en la presencia de nodos (megaciudades) y redes (comunicaciones). Cada
nodo, adquirird una funcion especifica en el desarrollo de la red, pero que serd complementaria
de las otras para su funcionamiento como metapolis. En este caso, las comunicaciones son fisicas
y corresponden a infraestructuras tradicionales. Asi, mediante estas conexiones, el paisaje se
genera como una estructura, pasando a convertirse en territorio. Este fenémeno, que emerge de
un desarrollo inconsciente en la mayoria de las veces, es lo que produce las interacciones entre los
nodos de la red, estructurando la metapolis contempordnea. Sin duda, se trata de un proceso global,
consecuencia de una obligada occidentalizacién de las ciudades de los paises en vias de desarrollo.
Sin embargo, se considera que su fuerza individual estara en su capacidad local y su fuerza global
en su capacidad como conjunto. Es por eso que las ciudades que configuran estas metdpolis,
son megaciudades, consecuencias de esa determinada forma de crecimiento y el desarrollo.

Este proceso de territorializacién de la ciudad es un fendmeno que se da mayoritariamente
en las ciudades asiaticas. Como consecuencias del desarrollo tecnolégico, en mayor medida digital, y
por tanto, por la instalacién de las fabricas de empresas occidentales deslocalizadas en sus terrenos,

14 KOOLHAAS, Rem y VVAA, Pearl River Delta (Harvard Project on the city) en Mutaciones, Ed. Actar , Barcelona, 2001, p.281
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la ciudad asidtica ha crecido sustancialmente durante la era digital. Este proceso ha provocado las
migraciones desde el campo a la ciudad hasta el punto de densificarla demograficamente.

Este proceso de aumento de la poblacion urbana, en detrimento de la poblacion rural, ha
favorecido el crecimiento exagerado de las ciudades. Sin embargo, el curioso fendmeno que se da en
las ciudades asiaticas es que tienen un limite de crecimiento. Es cierto que éste es bastante alto, dando
lugar a barrios altamente densificados que convierten la vida del habitante en un infierno de hormigon,
aun asi, cuando una ciudad ya no admite mas capacidad de carga de crecimiento, no crece fuera de
sus fronteras originales sino que es otra ciudad la que empieza a asumir ese aumento demografico. De
tal manera, la metapolis no funciona a partir de un crecimiento espacial extensivo, sino mediante la
adhesion de nuevos nodos que se incorporan a la red. Esto ayuda, ademads, a ampliar la capacidad de
desarrollo del territorio ya que el nuevo nodo incorporara una nueva funcion especifica que aumentara
el potencial de la metdpolis.

Esta necesidad de las ciudades de adherirse como nodo a una posible red territorial global, es
lo que hace a las ciudades mejorar su competencia respecto a otras, ya que esto les permitird obtener
los beneficios de la red. Por ello las ciudades buscan una marca para exponerse en el mercado global
como nodos con funcidn especifica y, en encontrar esa funcion especifica, es donde radica la estrategia
del city-marketing. En DRP, las ciudades compiten por construir el mayor puente, por convertirse en
la mds desarrollada de la Zona Econdmica Especial o por ser el principal centro de ocio alojando el
mayor campo de golf. “En DRP los campos de golf forman el nucleo y quizas la parte mds atractiva
de la ciudad, representando una nueva centralidad asidtica. Mientras que en Europa son residuales,
ubicandose en los resquicios de las infraestructuras, en DRP forman el nucleo, y quizas las partes
mas atractivas de la ciudad fundiéndose con otras formas de alojamiento para crear un conjunto de
vivienda, shopping y golf donde se hacen negocios”.*®

Este crecimiento, que surge de la necesidad de expansidn, no sélo geografica sino cultural del
territorio, es lo que ha producido el desdibujamiento de los limites del mismo. De tal manera, aunque
sea preciso entender las continuidades, esta ciudad ya no es planificada sino que su configuracion
atiende a los flujos, energias y ritmos establecidos por la interaccidon de sus capacidades. De esta
forma, el urbanismo ya no puede existir como tal. Estas ciudades nos muestran qué pasa en la esencia
de los acontecimientos, aunque no se pueda sacar teoria de ellas.

Mientras que esta forma de crecimiento territorial es bdasicamente caracteristica de
las regiones asiaticas, en los paises en vias de desarrollo latinoamericanos, el desarrollo urbano
sigue basado en el crecimiento extensivo de la ciudad. Su interés es alcanzar la metrdpolis, lo
que implica un crecimiento, no sélo de superficie, hasta parecer no tener fin, o demografico, sino
que también pretenden convertirse en focos econdmicos, industriales y sobre todo culturales.
La apuesta cultural es la opcidn escogida por todas las ciudades latinoamericanas que optan
por la metropolizacion para entrar en el mercado de competencia de las ciudades globales.

Sin embargo, la mayor consecuencia de este fendmeno en Latinoamérica, es la generacion de
polaridades o centralidades. Hoy en dia las grandes metrépolis no se crean en torno a una centralidad,
sino a polaridades multiples y cada vez mds disociadas, de tal manera, que el polo comercial no es
el mismo que el polo administrativo o que el polo cultural. Asi, mientras las ciudades asiaticas se

15  KOOLHAAS, Remy VVAA, Pearl River Delta (Harvard Project on the city) en Mutaciones, Ed. Actar , Barcelona, 2001, p.320
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convertian en un polo para adherirse a una red territorial, en la ciudad latinoamericana, los polos
se generan dentro de la propia metrdpolis y son los que permiten su desarrollo. Mientras que en las
ciudades asiaticas el crecimiento se producia mediante saltos en el territorio, anexionando ciudades a
la red, en las ciudades latinoamericanas el crecimiento es extensivo y fisico, generando metrépolis de
grandes dimensiones mediante la multiplicacién de polos dentro de la misma ciudad lo que permite
crear una red territorial mucho mas compleja que con una Unica centralidad. En las ciudades asiaticas,
este crecimiento a base de saltos en el territorio, deja mucho espacio libre entre nicleos, un espacio
que conservara su estado natural y se vera Unicamente afectado por la presencia de infraestructuras
de conexion que posibilitan la red de la metapolis. Esto permite a las metapolis asidticas mantener su
espacio natural rural, con un paisaje Unicamente alterado, en estética y uso, por la presencia de las
conexiones entre los nodos. Sin embargo, en las ciudades latinoamericanas todos los polos no pueden
responder a las mismas necesidades globales, por lo que se generan a su vez areas exclusivamente
locales y los espacios entre nodos van dejando espacios residuales que acabaran convirtiéndose en
guetos . Por el contrario, en este fenédmeno Asia es un valor extra para la ciudad porque muestra ese
nodo como una sefia de identidad local dentro de una red global.

El proceso de polarizacion espacial tiene como efecto inmediato una polarizacién social. La
capacidad cultural y econdmica de los polos es directamente proporcional a las de las personas que lo
habitan. De esta forma en esos espacios entre polos, donde la productividad econdmica y la cultura
global son practicamente inexistentes, se generaran guetos de pobreza aunque de manifiesta cultura
local, a pesar de ser, no obstante, una consecuencia directa del mundo global. Esto es debido a que,
para el correcto funcionamiento de un polo productivo, es necesaria la presencia de salarios bajos que
son la clave del crecimiento econdmico. De tal forma la poblacién que esta en este estrato salarial y
que suele estar formado por los encargados de la limpieza, la seguridad o las tareas domésticas, son
fundamentales para garantizar la pujanza de sus respectivas ciudades. Aun asi, la mayoria de ellos,
siguen viviendo en zonas cochambrosas de barrios ultra degradados. “El declive social ha dejado por
tanto de ser un indicativo de decadencia para convertirse en un complemento de desarrollo. La ciudad
global nos descubre asi su segunda naturaleza: la de ciudad dual”.®

Es de rigor comentar que este modelo de ciudad es caracteristico de las grandes urbes
estadounidenses que, debido al desarrollo y la generacién de oportunidades que ofrecen, tienen como
consecuencia fundamental un crecimiento demografico que agrava estas situaciones de pobreza.
Nueva York y Los Angeles son dos de las ciudades donde este fenémeno se ve con mas claridad. Quizas
porque, como grandes metrépolis, son el destino prioritario de los inmigrantes, que son los que suelen
hacer este tipo de trabajos. Desde 1965, el 30 % de las inmigraciones que recibié EEUU tuvo como
destino estas dos ciudades. Este fendmeno genera el atrincheramiento de inmigrantes en guetos
raciales que, provocando en algunos casos como en el valle de San Francisco, donde en 1960 el 90%
de la poblacién era blanca, actualmente los blancos estdn a punto de convertirse en minoria.

Sin embargo, este proceso, de evidente origen tardocapitalista y consecuencia de la
globalizacion se esta desarrollando de forma similar en las grandes urbes latinoamericanas. En este
caso, no son los inmigrantes los que configuran este estrato social, sino los habitantes pero de rentas
infimas los que desarrollan estos trabajos y habitan los guetos.

16 GARCIA VAZQUEZ, Carlos, Ciudad Hojaldre. Visiones urbanas del siglo XXI, ED. Gustavo Gili, Barcelona, 2004, p. 68
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El desarrollismo llevado a cabo por la clase politica sudamericana a mediados del siglo XX, y
favorecio la migracion del campo a las ciudades dada la necesidad que tenian éstas de mano de obra
para la gran cantidad de industrias que estaban levantando los paises. Sin embargo, el capitalismo
radical que impusieron las dictaduras a mediados de los setenta, bajo la mirada complice de la
Escuela de Chicago y con la privatizacion de las empresas estatales como principal destino, provoco
que todos esos trabajadores que habian migrado del campo o las pequefias ciudades a las grandes
metrdpolis que se habian generado, quedaran sin trabajo y empezaran a formar parte de un estrato
social caracterizado por la pobreza vy, a su vez, por una fuerte identidad étnica local. Sin embargo,
el crecimiento econémico de la ciudad iba en aumento, pero era cada vez menos gente la que se
beneficiaba de este desarrollo, de tal forma que aumentaba la diferencia entre ricos y pobres en estas
grandes metrdpolis. Este proceso dinamité definitivamente la estructura social, heredada del Estado
del Bienestar, que se habia caracterizado siempre por el poder de una clase media constante con leves
variaciones.

Asi, esta dualidad presente en la estructura social y econdmica de las grandes urbes, también
se manifiesta espacialmente en su configuracion formal. De tal forma que mientras existen pequefios
(aunque numerosos) polos cuya capacidad de produccion es la que mantiene la economia de la ciudad,
donde se ubican las zonas de trabajo y viviendas de la clase rica, cada vez es mayor la superficie de
ciudad colonizada por guetos de pobreza. Sin embargo, el crecimiento de estos guetos es tan grande,
y tan extensa es la superficie destinada a acogerlos, creciendo exponencialmente junto a la diferencia
econdmica entre clases -que en el mundo global contempordneo es cada dia mayor- no podemos
considerar que este tipo de espacios sean guetos, ya que son mayoria, considerando, por tanto, que
la ciudad queda definida por espacios mayoritariamente pobres y que son las dreas productivas de la
ciudad -las que habitan los nuevos ricos- los que constituyen los verdaderos guetos de estas ciudades.

Sao Paulo es la ciudad latinoamericana con mayor niumero de asentamientos precarios e
informales de este tipo. Segun el Programa Favela-Barrio, las “favelas son asentamientos que carecen
de derechos de propiedad, y constituyen aglomeraciones de viviendas de una calidad por debajo de la
media. Sufren carencias de infraestructuras basicas, de servicios urbanos y equipamientos sociales y/o
estan situadas en dreas geoldgicamente inadecuadas o ambientalmente sensibles. En su busqueda de
una vivienda asequible, los pobres de las ciudades se enfrentan de esta forma a un equilibrio entre la
localizacion y los derechos de propiedad. Las favelas ofrecen la proximidad a los empleos, el comercio
y los equipamientos urbanos”. El propio programa hace hincapié en el caracter informal de estos
asentamientos, considerando darle un tratamiento distinto al que tradicionalmente se le ha dado a las
areas marginales. Esto es debido a que, realmente, no son consideradas partes de la ciudad, sino que
son la propia ciudad, y son las dreas ricas las que se encuentran en minoria (al menos en extensién). Esta
cercania fisica entre dos polos tan opuestos, pero tan importantes (desde su dualidad) en el desarrollo
de la ciudad, es lo que genera el mayor conflicto social en las urbes latinoamericanas. La pobreza
de la gran mayoria de la metrépolis, fomenta la aparicién de delincuencia, atracos, secuestros,... En
Sao Paulo vive el 60% de las familias ricas de Brasil -casi medio millén-, mientras que dos millones
de paulistas viven en favelas. El contraste es temible y las desigualdades tremendas. Hace 10 afios
los secuestros aumentaron, coincidiendo con la disminucidon de robos a los bancos, convertidos en
fortalezas; aunque la modalidad mas extendida es el secuestro express, que puede afectar a cualquier
ciudadano, sin planificacidn previa -porque pasaba por alli- cuyo rescate consistird en lo que se pueda
sacar de los cajeros automaticos. El impacto es descomunal y el miedo crece dia a dia.

43



CIUDADES DE MARCA. De la alta costura al pret-a-porter

R

Fig. 8 y 9. Vista aérea del delta del Rio de Perla (China).

Principales corresp 135 adreas Inversiones extranjeras (en millones de $

1580
. ¢
® s
. .
*
L]
- L]
1998
< L]
o
. : P
! P . L] -
o . :
o Crdad glotal ° ..
O tentrs pringgal 2 ®
o

©  Centre secusdatio

WERRRREEE fniaes de evald regnal

Fig. 10 y 11. Mapas de crecimiento global de las ciudades mundiales.
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Este fenédmeno donde el miedo dirige las vidas de los habitantes de la ciudad, también
configura el escenario donde se desarrollan su convivencia. Muchas de las favelas estdn separadas
un radio inferior a 10km de algln centro urbano. La separacion entre guetos fronterizos se realiza
mediante un muro con vigilancia privada que asegura la vida tranquila dentro del gueto rico. Esta forma
de organizacion conocida como gated communitties (comunidades cerradas)’” en EEUU o condominio
fechado en Brasil, que es la manifestacion formal del esfuerzo por separar unos seres humanos de
otros, e implica un intercambio social completamente inexistente dentro de la misma ciudad.

Este fendmeno, donde la calle es reducida a mero elemento de comunicacion perdiendo
su funcidon como espacio de relacion social, no sélo se manifiesta en los nucleos residenciales sino
también en los centros de consumo, de ocio o administrativos. Cada vez mas los edificios publicos
se relacionan menos con la calle. Ahora las entradas son subterraneas y privadas y los edificios se
comunican unos con otro bajo tierra. Los mejores hoteles tienen helipuerto en el atico y los clientes
vips hacen el check-in alli sin necesidad de bajar a recepcion.

Sin embargo la historia nos ha demostrado que la ciudad no debe estar hecha de muros
sino de relaciones humanas, aunque, quizas, no es casualidad que los ciudadanos cada vez estén mas
desconectados fisicamente. Para Marx, la industrializacion llevaba a la revolucién porque permitia
a los obreros reunirse en las ciudades y establecer vinculos sociales. Es por eso que, la revolucion
tecnoldgica, a la vez que dirige nuestras vidas telematicamente, también nos permite un acercamiento
social sin necesidad de soporte fisico, posibilitando la ciudad 2.0. Este modelo de ciudad, donde los
nodos, como espacios fisicos, ya no son lugares de conflicto, porque la red de comunicaciones es
virtual, aumenta las capacidades de los ciudadanos para establecer relaciones sociales libres y
alejadas, en principio, de un control externo. Sin embargo, aunque las redes virtuales son medios
de comunicacién y manifestacidon, es necesario para el ciudadano el contacto sensorial, tanto con
los otros ciudadanos como con el espacio fisico de la ciudad y es realmente en el espacio publico
donde surgen las relaciones sociales mas significativas y generadoras de conflicto. Esta situacion es
un hecho para las politicas globales y por eso se sienten cdmodos con la desaparicion del espacio
publico. Para ellos es importante eliminar la funcién publica del espacio urbano, porque la re-unién
de sus ciudadanos puede acabar con ellos. Es por eso, que cada vez mas, los edificios construyen un
espacio publico cercado o vigilado que los convierte en privado. Bajo la excusa de los fendmenos
que comentabamos anteriormente, como la delincuencia o los actos vandalicos, y amparados en
normativas urbanisticas de ambito parcelario, los edificios publicos cierran sus parcelas impidiendo
aportar a la ciudad un espacio de relacion social util para el ciudadano. El miedo al acto vandalico
les permite generar un espacio de control social muy poderoso evitando, asi que la ciudad cumpla
su funcién como sistema especifico de relaciones sociales y culturales que la lleven al autogobierno.

17 Segun Mike Davis, profesor de Teoria Urbana en el Southern California Institute of Architecture, en su libro Fortress: Los
Angeles: The militarization of Urban Space, |a iniciativa partié de la Home Owners Associatiosns de EEUU asociaciones de
vecinos que querian defender la paz (y alta rentabilidad) de sus exclusivas zonas residenciales frente a los peligros que la
rodeaban. Estados Unidos ‘community’ significa homogeneidad de clase y raza, en clave de clase media alta y blanca, es
evidente que su intencion no declarada era segregarse del resto de la ciudad. Surgieron asi las “comunidades cerradas”
enclaves cuyos servicios y espacios publicos estan consagrados al uso exclusivo de sus acomodados residentes. Estas co-
munidades son las protagonistas de lo que Davis ha denominado “el archipiélago carcelario”, es decir la transformacion del
espacio urbano en una sucesion de islas fortificadas, en un territorio fragmentado en infinidad de enclaves amurallados.
Dichas comunidades son calificadas por Joel Garreau como “aberrantes gobiernos en la sombra” que acumulan poderes
casi ilimitados: imponen tasas, dirimen disputas, ofrecen proteccidn policial, dispensan servicios de salud, construyen
carreteras, abastecen de agua y electricidad determinan reglas estéticas,... GARCIA VAZQUEZ, Carlos, Ciudad Hojaldre.
Visiones urbanas del siglo XXI, ED. Gustavo Gili, Barcelona, 2004, p. 68
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Fig. 14. Areas marginales en los aledafios de los edificos para la CCTV (Pekin).
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De tal forma, entendemos que el espacio publico es imprescindible para el relanzamiento
de las ciudades como formas dinamicas de vida y gestién. Este espacio publico al que nos referimos,
no es el que articula el trazado urbano mediante calles y plazas, sino que fundamentalmente son los
espacios que genera la arquitectura publica. Esos espacios a medio camino entre el interior y la calle.
Esos espacios deben ser organizados por el ciudadano, porque si es lo privado quien los controla, el
publico que los habite también sera controlado.

Sin embargo, esta hibridacion social presente en la ciudad dual, no sélo se manifiesta en
las areas residenciales. La mayoria de los focos de negocio o culturales de la ciudad se encuentran
todavia en barrios de clase obrera tradicional, cuya paulatina degradacion tras el éxodo residencial a
la periferia lo han sometido a una doble invasion, de grupos profesionales que buscan la proximidad
al centro cultural urbano y de los residentes de rentas bajas e inmigrantes que encuentran en estas
zonas degradadas una posibilidad de vivienda barata. Belleville en Paris o el Barrio Gético de Barcelona
son dos claros ejemplos de esta situacion. Esto, afiadido a las contraculturas jovenes -como en Berlin
o Amsterdam- ha hecho de los centros urbanos, y en particular de sus sectores menos atractivos
para las elites el espacio de su sociabilidad. De tal manera, “es una paradoja que sea precisamente
en las calles de los lugares de sociabilidad y esparcimiento, adyacentes a los centros de negocios y
hoteles internacionales de las ciudades, donde prolifere la marginalidad, tanto social como cultural,
precisamente porque solo siendo visibles pueden los excluidos sobrevivir a su exclusion”?®,

Algunos casos como en el Centro George Pompidou, capaz de revitalizar el barrio de Les
Halles en Paris, o el MACBA de Barcelona en el barrio de El Raval, muestran como la hibridacién
social ha permitido un intercambio cultural y un desarrollo econdmico y social del barrio gracias a la
generacién de un espacio publico que se ha configurado desde el open source (accesibilidad abierta)
permitiendo la integracion de las partes y convirtiéndolos en espacios de sociabilidad y esparcimiento.
Esto es posible porque las arquitecturas nacieron desde un interés publico, y porque en su programa
de necesidades ya iba incluido el convertirse en un escenario de relacion y revitalizacién del barrio.
Sin embargo, en proyectos similares como las torres KIO en Madrid, la torre AGBAR en Barcelona o
el edificio para la CCTV en Beijing, el encuentro entre estratos sociales es tan fuerte que el conflicto
es evidente. Principalmente, el motivo es que el espacio publico de acercamiento a estos edificios ha
sido pensado desde lo privado y entendiendo que lo mejor para sus usuarios, es que en esos guetos de
pobreza no hubiera ninguna relacién social. Mas alla de este pensamiento, la interaccidn existe, aunque
la relacidn sea puramente un contraste estético. De tal manera, en la misma boca de metro un yuppie
de zapatos impolutos cruza su mirada con un vagabundo que se calienta las manos en una hoguera.
No hay relacidn social, sélo estética. Evidentemente esa relacion es demasiado poderosa como para
que siga existiendo mucho tiempo, de tal forma que uno de los dos serd expulsado. Este proceso de
gentrificacion, o aburguesamiento, donde la poblacién original de un barrio degradado es desplazada
por otra de un mayor nivel adquisitivo a la vez que se renueva, sera estudiada en profundidad en el
ultimo capitulo, pero este pequefio avance nos sirve aqui para entender la importancia de pensar en
el espacio publico como espacio de relacién, a la hora de redisefiar la ciudad, para que no se haga
desde objetos arquitectdnicos sino objetos urbanos que nos permitan considerar lo urbano como la
articulacion espacial de la sociedad.

18 BORIJA, Jordi, CASTELLS, Manuel, Local y global: La gestidn de las ciudades en la era de la informacion. Ed.Taurus, Ma-
drid, 1998, p. 59
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1.3. La identidad de la ciudad en red

“Estar y no estar en el centro del mundo. Estar en el reino productivo y poblado. Pero al
mismo tiempo estar en lo privado, mis hijos, mis criaturas, y en lo separado, el paisaje”.*°

Teniendo en cuenta que la naturaleza no existe, ya que hace tiempo que digitalizamos el
ultimo resquicio natural del planeta, el paisaje nunca mas sera natural. Esta afirmacidn nos permite
desmitificar el paisaje como elemento Unicamente estético, para comprender su funcionamiento
desde una prospectiva cultural. De este modo, podemos afirmar que el paisaje ha sido sustituido por
el territorio. Asi entenderemos, por tanto, que no sdlo la red tejida entre las ciudades que conforman
el territorio son las que generan la nueva forma del paisaje, sino que es imprescindible conocer las
interacciones entre ellas para definir su morfologia.

El paisaje, en la maxima expresion del término, es un concepto subjetivo. Dada la interaccidn
entre sus formas y manifestaciones, y los pueblos que lo ocupan, desde la perspectiva de los que
lo describen e interpretan, el paisaje es un concepto cultural, en el sentido mas antropolégico del
término, una creacién humana y una forma de descripcion del espacio.

El paisaje siempre ha sido un concepto geografico; es lo que veiamos, lo observado
independientemente de las condiciones del sujeto. Evidentemente, cuando hablamos de paisaje
urbano el concepto es modificado radicalmente, porque entran en juego muchos otros factores que
van mas alla de lo estético y que lo condicionan hasta convertirlo en un concepto cultural.

Histéricamente, hemos dirigido nuestra mirada hacia un paisaje connotado, es decir, asociado
a diversas figuras que han generado una imagen del objeto independiente de la mirada del espectador,
que en este tipo de paisajes, evidentemente, no existe. Esta connotacién ha servido como via de
escape a fendmenos culturales, nostalgias de paraisos no alcanzados y de la vida en la naturaleza,
de la vida feliz. Evidentemente, en su definicidn asume una carga subjetiva, pero desde la mirada del
otro, el que lo describe, adquiriendo tal magnitud ante el desconocimiento del observador, que acaba
por ser establecido como valor universal. Los paisajes de Dali de Cadaqués, su pueblo de vacaciones
en Gerona, han condicionado tanto la percepcién exterior del pueblo que ya no son concebidos mas
alla de su representacién pictdrica. El mismo caso sucede en el Arlés de Van Gogh o la Venecia de
Canaletto. Estos paisajes muestran la vision subjetiva del artista y aclamados por su valor artistico
eliminan toda posibilidad de entendimiento de los mismos desde una vision real.

Este concepto de paisaje debe ser cambiado dado que esta vacio. En la era de la globalizacién,
donde la cualidad fisica del paisaje lo deja avocado a convertirse en algo puramente estético y sin valor
de identidad, Ignasi Sola-Morales, catedratico de Composicidon Arquitecténica en la Escuela Técnica
Superior de Arquitectura de Barcelona, entendié que la ciudad debe ser mirada de un modo que tiene
relacidon con nuestra experiencia como habitante para entenderla como paisaje. En su investigacién
sobre el paisaje urbano define tres caracteristicas para establecer la diferencia con el paisaje natural
(pictorico), utilizado habitualmente por el arte o la poesia, y del cual debemos desmarcarnos para
entender el funcionamiento de la ciudad como paisaje urbano:

La primera tiene que ver con los modos de establecer los limites de la mirada y por extensién

19 SOLA-MORALES, Ignasi, Paisajes en Annals d’arquitectura num.7, ED. Gustavo Gili, Barcelona 2001, p.1
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del paisaje. No se trata de que ésta sea una mirada artificial, sino de que sea subjetiva; que nazca de la
observacion del paseante, del colono, del habitante,... como lo hiciera la deriva situacionista mediante
la ausencia de limite previamente establecido.

La segunda caracteristica tiene que ver con lo superficial, pero no en el sentido de lo banal o
superfluo, sino en el sentido que se recoge de la contundente afirmacién de un autor barroco como
de Baltasar Gracian que escribié “y soy lo que es mi apariencia”. Esta frase denota que en la superficie
visible, tangible y transitable de las cosas es donde encontramos a nuestro proéjimo (nuestro préximo),
de tal forma que es la forma sensible del individuo de hacerse con lo que le rodea.

La tercera caracteristica del paisaje, es la de incorporar el tiempo y el movimiento a la
experiencia del espacio. Aunque Sola-Morales afirma que esta caracteristica es aplicable tanto al
paisaje natural como al urbano, es en este ultimo donde su aplicacion resulta mas efectiva. Y lo es
porque evidencia que en una ciudad contemporanea sin limites, con multitud de imagenes formas y
mensajes que nos bombardean en nuestro movimiento por la ciudad, ésta ya no es comprensible desde
el trazado histérico del urbanismo, que le daba un caracter permanente, sino que debemos entenderla
desde su condicidn mutable, mediante la cual “lo que intentamos es construir nuestro territorio, un
lugar seguro indemne en el que sea posible morar con nosotros mismo y con los nuestros”.?

Este intento de construir nuestro territorio es totalmente necesario, puesto que la ciudad
globalizada ha supuesto la pérdida de la identidad ciudadana. Por ello, esta forma de acercarse al
paisaje que propone Sola-Morales se nos antoja imprescindible en la lucha contra lo genérico. En la
medida en que la identidad deriva de la sustancia fisica, de lo histdrico, del contexto, de lo objetivo, no
somos capaces de imaginar que nada hecho por nosotros contribuya a ella. Esta perdida de identidad
(¢deliberada?) es un movimiento consciente para alejarse de la diferencia y avanzar a la similitud.

Para Rem Koolhaas, “la Ciudad Genérica es lo que queda después de que amplias secciones
de la vida urbana saltaran al ciberespacio. Es un lugar de sensaciones tenues y distendidas, pocas y
distanciadas emociones, discretas y misteriosas como un espacio extenso iluminado por una lampara
de cabecera. Esta sedada y percibida normalmente desde una posicion sedentaria. Es lugar de
concentracién —presencia simultanea-. En la ciudad genérica los momentos son individuales”.#

De esta manera, en la ciudad global en que nos encontramos, la busqueda de identidad
nace de la necesidad de reconocerse dentro de lo genérico. Ese reconocimiento, no siempre debe
ser para alejarnos de lo homogéneo, habra casos donde lo que se busque sea alcanzar la diferencia
y en otros avanzar hacia la similitud. En cualquiera de los dos casos, la apuesta de la blusqueda de
identidad significa reconocerse en el mundo contemporaneo, ubicarse dentro de la cultura global.
En los casos donde la apuesta por la identidad sea para obtener una imagen global y mantenerse
en el mundo homogéneo, la identidad se buscard en aspectos formales, construyéndose a partir de
valores triunfantes de otro tiempo o lugar. Sin embargo, cuando se apuesta por marcar la diferencia,
hay que asumir de forma innegable que la identidad de la ciudad pertenece a la gente, y es la pérdida
de identidad ciudadana la que nos lleva a lo genérico. Sin embargo, cuando nos referimos a identidad
ciudadana, no nos referimos a una identidad individual de cada ciudadano, sino mas bien a una

20 SOLA-MORALES, Ignasi, Paisajes en Annals d’arquitectura num.7, ED. Gustavo Gili, Barcelona 2001, p.1

21  KOOLHAAS, Rem, La Ciudad Genérica en Lo urbano en 20 autores contempordneos, Ed. Angel Martin Ramos, Barcelona,
2004, p.75
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Fig. 16. Paisaje de Arlés. V. van Gogh.

Fig. 17. pintura del gran canal de Venecia. Canaletto.
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identidad colectiva, generada por los usuarios (habitantes, turistas, observadores,...).

Lamentablemente, la ciudad globalizada nos ha llevado a sociedades genéricas. La
macdonalizacion, los barrios chinos o las bandas latinas son ejemplos de fenémenos culturales
que han homogeneizado la identidad de la ciudad local. Es por eso que las ciudades buscan cada
vez mas reconocerse de forma local como respuesta al gran vacio de la globalizacién. Sin embargo,
esa identidad no llega habitualmente desde el consenso y lo que sucede en la ciudad global es la
superposiciéon de identidades, es por lo que el didlogo entre estos estratos se nos antoja basico para la
generacion de identidad comunitaria.

No obstante, entendemos que la identidad de un pueblo es una convencién. Incluso las
ultimas corrientes antropoldgicas insisten en esta idea: historia, tradicion,... incluso raza o lengua son
construcciones mas o menos artificiales, cuya legitimidad emana del consenso social que en algun
momento se formd en torno a ellas. Ademas en la mayoria de los casos este consenso es la respuesta
a una propuesta fabricada desde el poder. Asi, algunas realidades tradicionales se manifiestan como
indiscutibles cuando no son mas que construcciones artificiales, que son el fruto interesado del
discurso ideoldgico que las sustenta. De la misma manera, la identidad de la ciudad también es una
convencion, ya que se trata de un metarrelato histdrico que tiene plasmacién en piedra y forma urbana.
De tal manera, la identidad que cada ciudad ha construido, es una memoria elegida y configurada a
partir de la eleccién de los diferentes episodios histéricos, hechos arquitectdnicos, singularidades del
paisaje e incluso grupos humanos. Asi, Paris decidid identificarse con los monumentos napolednicos
y los bulevares haussmanianos (y no con su intrincado entramado medieval); Chicago opté por los
rascacielos que nacieron en esta ciudad a finales del siglo XIX (y no por sus enormes mataderos y
almacenes), y Londres eligio los estates y los parques paisajistas (y no los muelles y las fabricas de su
inmensa zona portuaria).??

La era de la globalizacién, es consecuencia de una economia tardocapitalista, basada en la
idea de convertir en parametros monetarios toda la realidad, considerando que todo es medible, y por
tanto desaparece transformandose en un valor. Evidentemente, lo genérico, es consecuencia de este
fendmeno. Se estd homologando lo homogeneizado, y por eso debemos proponer diferencias para
optar por una no-homologacidn. Ademas, ya hace tiempo que es necesario un cambio econédmico,
mas cercano a la economia ecoldgica, que afiade el concepto de inconmensurable, de aquello que no
puede valorarse porque es Unico. Es, quizds, esto lo que persiguen las ciudades que buscan definir su
identidad, encontrar algo que no puede valorarse porque es Unico.

Para Manuel Castells, la construccién de la identidad siempre tendrd lugar en un contexto
marcado por relaciones de poder. Existiendo tres tipos de identidades seglin su origen?, que aunque
hable en términos sociales, también nos sirve para entender como las ciudades mantienen, cambian
o redefinen la identidad deseada.

Una de las formas de identidad propuesta es la identidad legitimadora, introducida por las
instituciones dominantes de la sociedad para extender y racionalizar su dominacién frente a otros
actores sociales.

22 GARCIA VAZQUEZ, Carlos, La identidad es una convencion en Teorias de la Arquitectura. Memorial Ignasi de Sola-Morales,
Edicions UPC, Barcelona, 2003, p. 136

23 CASTELLS, Manuel, La Era de la Informacion. Vol. I: El poder de la identidad. Siglo XXI Editores, México,1999 p.28-34
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Una de las ciudades que ejemplifica claramente el proceso por el que la identidad se
renueva desde la clase politica dominante es Singapur. Singapur, es una isla y una ciudad estado de
la Peninsula de Malasia. Fue colonia britanica hasta 1942, cuando Japén se la arrebaté durante la
Il Guerra Mundial, constituyendo una de las mayores derrotas britdnicas durante la guerra, ya que
no sélo supuso la pérdida de la isla sino, sobre todo, un duro golpe a la dominacién occidental
en toda Asia. Pero es a partir de 1965, con la independencia total de la Federaciéon de Malasia,
cuando se vio en la tesitura de tener que marchar por el camino de la historia y el progreso.

Lee Kuan Yew, elegido primer ministro en 1959, explica, en su autobiografia Del Tercer mundo
al primero, las enormes dificultades que tuvo para levantar una nacién de la nada. Como construir
una nacion a partir de una coleccidn de inmigrantes chinos, holandeses, indios y britanicos, una vez
desaparecido su papel como almacén militar britanico de repente. Como fabricar una ciudad desde la
tabula rasa de la identidad.

En 1960 se crearia un organismo publico, el Housing and Development Board (HDB, con
plenas competencias para la ordenacion territorial, tomando como referencia lo que se habria hecho
al respecto en Gran Bretafia y Holanda especialmente). Se trataba de una burocracia inteligente que se
encargo de reorganizar las necesidades de viviendas e industrias, que posteriormente evolucionarian
al sector terciario, de las antiguas estructuras fabriles y las renovadas instalaciones portuarias. De tal
manera que comienza una reconfiguracién formal e identitaria del pais. Quizas porque fue dirigida
desde organismos y funcionarios occidentales, la ciudad evoluciond hasta convertirse en lo que hoy
es. Es por eso que se trata de una identidad totalitaria, independientemente de si su funcionamiento
es correcto o no, y del posible desarrollo que haya podido tener, la ciudad ha sustituido su identidad
por una totalmente renovada y bajo pautas occidentales.

“Cumpli los ocho afios en el puerto de Singapur. No fuimos a tierra, pero recuerdo el olor —
dulzuray putrefaccién, ambos aplastantes. El afio pasado volvi. El olor se habia ido. De hecho, Singapur
se habia ido, reformada, reconstruida. Habia alli una ciudad completamente nueva”.?

Aunque definitivamente vencié el espectaculo formal, Fumihiko Maki, uno de los arquitectos
del metabolismo japonés, y uno de los encargados de la renovacion urbana de Singapur, apostd
claramente desde el principio por la forma grupal. Por una forma de relacién entre ciudadanos,
entendiendo que los elementos urbanos debian crear unos valores comunitarios, formales y
funcionales, de manera que se consiguiese una expresion regional a escala colectiva. Sin embargo, la
apuesta de Singapur fue la occidentalizacién. Convertirse en una ciudad global con un altisimo nivel de
desarrollo y un altisimo nivel de bienestar pero que a la larga alcanzara unos niveles de insostenibilidad
digno de las metrdpolis globalizadas.

Sin embargo, Singapur se ha convertido en el modelo de modernizacién imitado por las
ciudades asiaticas en su camino a la occidentalizacién. China, que aprendio de la experiencia de sus
vecinos y la aplico a Shenzen bajo el lema “enriquecerse es glorioso”, es la version del siglo XXI de la
ciudad asidatica occidentalizada bajo la tirania politica. El problema es que el hecho de que las ciudades
globales alcancen un alto grado de bienestar, repercute directamente en el nivel de pobreza de sus
ciudadanos, porque la riqueza y el desarrollo se reducen a unos pocos enclaves que son los que se

24 KOOLHAAS, Rem, Sendas oniricas de Singapur. Retrato de una metrdpolis Potemkin o treinta afios de tabula rasa, Ed Gus-
tavo Gili, Barcelona, 2010.
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exportan a los ojos occidentales.

William Gibson, ya denunciod esta situacion en un articulo publicado en 1993 en la revista
Wired, que le costd varias amenazas y denuncias, donde ponia en evidencia la obligacion de los
ciudadanos de Singapur de ser felices a pesar de perder su identidad y a pesar de que el pasado fisico
haya desaparecido casi en su totalidad. “No hay retraso en Singapur. Imaginad una versidn asiatica de
Zurich funcionando como una capsula marina a los pies de Malasia, un opulento microcosmos, cuyos
ciudadanos viven en algo como Disneyland. Disneyland con la pena de muerte”.?

Otra forma de identidad definida por Castells, es la identidad de proyecto, o cuando los actores
sociales, basandose en los materiales culturales de que disponen, construyen una nueva identidad que
redefine su posicidn en la sociedad y al hacerlo buscan la transformaciéon de toda la estructura social.

Muchas ciudades apuestan por este modelo, y en la era de la globalizacién los valores en alza
de la cultura son los que se ponen sobre la mesa a la hora de redisefiar la ciudad. En la actualidad,
probablemente el valor de moda, que parece ser el modelo a seguir en los siguientes afios, es la
sostenibilidad. No obstante, la sostenibilidad engloba valores sociales y culturales mas que Unicamente
actuaciones técnicas, y por eso las ciudades venden la sostenibilidad como un valor de identidad.
Aunque algunas ciudades, la mayoria partiendo de la tabula rasa, aspiren a ser el modelo sostenible a
copiar por la competencia, como Masdar (la eco-ciudad de Norman Foster en Abu Dhabi), o Dongtan
(en Shangai de Ove Arup). No obstante la tecnologia debe sélo ser medio, y no un fin como en todas
las eco-ciudades o eco-barrios que se proponen. Sin duda, la economia ecoldgica, significa un cambio
de valores , por supuesto positivo, ya que frente a la economia cldsica, que traduce a pardmetros
monetarios cualquier realidad considerando que todo es medible, la economia ecoldgica afiade el
concepto de aquello que no puede valorarse porque es Unico. En esos términos, Europa busca un
valor de identidad para el siglo XXI que le ayude a no quedarse atras en la historia de las ciudades, y
empezar a convertirse en referencia de un metdpolis de calidad, un ejemplo positivo que se aleje de
las paupérrimas condiciones sociales de las metdpolis asiaticas.

La historia parece un valor cultural seguro a la hora de definir la identidad de una ciudad, sin
embargo muchas ciudades viven sin historia sin inmutarse. De hecho, la identidad, en estos términos
parece ser un valor predominantemente europeo. En Tokio, por ejemplo, una ciudad donde el pasado
no es un valor en si mismo, los habitantes estan acostumbrados a que cada generacién conozca una
ciudad diferente. En Houston, lo antiguo es sindnimo de obsoleto, y la ciudad tiene los indices mas
altos de traslados residenciales, indicando con esto su condicién de ciudad en permanente cambio.
Sin embargo, para Europa, la historia si es un valor de identidad. Una identidad local, que parece
no tener mucho sentido para el siglo XXI si no se combina con la globalidad que domina la cultura
actual. Muchas son las razones que explican esta condicidon que tan claramente separa al ciudadano
de Tokio o Houston del de Viena o Milan. Entre ellas, “el reconocimiento de la alteridad cultural v,
con ella, de la relatividad del, hasta hace poco, indiscutido pensamiento eurocentrista; la irrupcion
en la escena internacional de toda una legién de paises denominados “emergentes” que amenazan la
competitividad econdmica de Europa, y, sobre todo, un mar de incertidumbres que son presentidas
como desafios a sus consolidados valores sociales y culturales (inmigracion, terrorismo, violencia...).
Frente atodo ello, la cuestiéon de laidentidad genera ilusion de profundidad histérica, de trascendencia,

25  GIBSON, William, Disneyland with Death Penalty en revista Wired vol.1.04, Septiembre-Octubre, 1993

53



CIUDADES DE MARCA. De la alta costura al pret-a-porter

Fig. 19 y 20. Proyecto de ecociudad en Masdar, Abu Dhabi (EAU). Foster & Partners. 2006.

S e -
Fig. 21. Convention and Exhibition Center, Ras Al-Khaimah (EAU) OMA.
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de estabilidad... y Europa, hoy por hoy, no esta en condiciones de renunciar a dichas ilusiones”.?®

Es por eso que Europa, cada vez mas, estd encaminandose a proponer un modelo urbano,
cercano a la metapolis, sin renunciar a la identidad histdrica de sus ciudades como nodos locales,
pero incluyendo a todo el continente de forma global y donde cada pais, sin renunciar a su identidad
histérica local, funcione como nodo, de una red de autopistas sin fronteras, moneda Unica y trenes de
alta velocidad.

Desastres como los de Fukushima y Chernobyl junto a las revueltas arabes y la problematica
del cambio climatico hacen cada vez mas acuciante el replantearnos nuestro modelo energético. El
think-thank de OMA, el proyecto de investigacién cultural bautizado como AMO, propone redisefiar
toda Europa segun el principio de ahorro de energia, convirtiéndolo en un continente verde. El
proyecto, encargado por la European Climate Foundation (ECF), se llama Roadmap2050, y propone
una reduccion de emisiones de diéxido de carbono del 80% para dentro de cuarenta afios. AMO ya
propuso la unificacién europea definitiva desde el icono y ahora lo intenta proponiendo una metapolis
energética. El plan estratégico parte de la idea de que cada regidn tiene diferentes fuentes de energia
renovables. Asi, el viento y la lluvia predominan en las islas britanicas y el sol en Espafia, Italia o
Portugal. También pretenden incluir el Norte de Africa con lo que las reducciones llegarian al 95%.
Evidentemente, segln el propio Rem Koolhaas, “se trata de una propuesta urbanistica y politica al
mismo tiempo”, en donde los paises actuales desaparecen para integrarse en nuevas regiones
energéticas. La idea es la unidn cultural energética de las diferentes regiones. Asi, si en verano no hace
viento en el norte de Europa, y en el sur hace calor, la energia proveniente de esta region podra ser
trasportada a la primera, bajo un concepto que aseguraria el suministro y la independencia energética
de Eneropa?, que es como se llamaria el nuevo continente, por lo que ya no habria dependencia del
gas y el petréleo de Rusia y Oriente Medio, que actualmente dominan la economia global. Detras
de este proyecto sigue viva la idea de redefinir una identidad cultural europea que la aleje de la
globalidad dominante para volver a renacer con unos valores culturales propios del siglo XXI, alejados
de la historia como valor cultural del pasado, y mas cercano al bienestar de la sociedad que habita el
presente.

Estos dos modelos de identidad que propone Castells, se refieren a los modelos urbanos
que redefinen la identidad desde memorias triunfantes, y en su mayoria desde aspectos globales. Sin
embargo, el tercer tipo, que resulta el mas olvidado, puede ser uno de los que mas valor tenga a la
hora de definir una identidad cultural local dentro del mundo globalizado.

La identidad de resistencia es la generada por aquellos actores que se encuentran en
posiciones/condiciones devaluadas o estigmatizadas por la légica de dominacion por lo que construyen

26 GARCIA VAZQUEZ, Carlos, La identidad es una convencion en Teorias de la Arquitectura. Memorial Ignasi de Sola-Morales,
Edicions UPC, Barcelona, 2003, p. 137

27  En el “continente eneropeo”, la actual Irlanda y la mitad occidental de Gran Bretafia se llamaran Estados de Marea, mien-
tras que la mitad oriental serdn las Islas de Viento. Los paises de la ex Yugoslavia se convertiran en Biomassburg, en tanto
que la mayor parte de Portugal, Espafia, Italia y Grecia seran Solaria. El este de Rusia recuperara cuatro nomenclaturas que
recuerdan a las de la vieja Unidn Soviética, aunque esta vez serd la C.C.S.R., las Republicas Para la Captura y el Acopio de
Carbdn. Los planos e infografias de la AMO muestran estas postales del futuro, con turbinas edlicas y columnas de vapor

geotérmico.
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Fig. 22, 23 y 24. Proyecto Roadmap 2050. OMA. www.roadmap2050.eu
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trincheras de resistencia y supervivencia basandose en principios diferentes y opuestos a los que
impregnan las instituciones de la sociedad.

En este caso se trata de memorias marginales, en su mayoria fragiles, que hacen referencia
tanto a situaciones sociales como a espacios urbanos son fragiles porque no son tenidas en cuenta
por la clase dominante. Historicamente este estrato de la sociedad lo representaban los pobres,
indigentes o marginales, que configuraban todo un catalogo de personajes que eran capaces de
dar forma a la identidad de la ciudad, pero que eran ocultados por ésta, mediante la burla, como
elementos no deseados. El neorrealismo de las peliculas de Federico Fellini es capaz de mostrar como
este tipo de personajes son algo mas que figurantes de una escena, aportando el verdadero valor de
las escenas urbanas que narra en sus peliculas. La mayor capacidad social de la ciudad se encuentra
en el intercambio cultural y esto se ve favorecido por la inmigracion (ya que la oferta multicultural
genera riqueza a los ciudadanos), ya que, en la mayoria de ciudades globales, los inmigrantes son
desarraigados, desintegrados y deslocalizados. Se trata de ndmadas apatridas que forman parte de la
ciudad pero que no son reconocidos ni por el poder dominante ni por los otros sectores sociales. De
esta forma, configuran un estrato, casi auténomo dentro de la ciudad, y asentado dentro de espacios
urbanos, que tampoco forman parte identitaria de esa ciudad. Para muchos politicos, los guetos no
forman parte de la ciudad, y lo consideran un problema a la hora de planificar el redisefio de la ciudad
porque lo ven como focos de conflicto. Sin duda alguna, los guetos son focos de conflictos porque son
los espacios urbanos donde estos grupos forjan su identidad. El dialogo entre culturas no se produce
Unicamente por la presencia de la inmigracion, sino que hay que factores de relacion.

Mientras para muchos, los guetos son modos de vida por pertenencia, alin bajo condiciones
sociales muy deterioradas, las ciudades globales asumen la identidad del ghetto como parte de su
oferta cultural underground. Estas situaciones, en su mayoria latinas, son insertadas dentro de la
sociedad occidental para aportar un valor de realidad, en muchos casos peligrosa, dentro del mundo
controlado y genérico que habitan cada dia.

Diplo es el productor y pinchadiscos mas duro de todo el mundo?®, pero no porque sus ritmos
sean maquinales o alienantes, sino porque bucea en los lugares mas brutales del planeta para encontrar
los verdaderos sonidos del gueto (el asfalto mas peligroso de Chicago o Detroit, las calles mas sucias del
sur americano o las favelas mas peligrosas de Rio) y luego apabullar a los ciudadanos de clase media
de las grandes ciudades occidentales. Diplo piensa que es en la pobreza y la migracién donde late la
verdadera banda sonora de la vida actual. Esto ha provocado que lo latino sea entendido como algo
diferencial, que representa una estética con corazon auténtico, siendo asumido en los ambientes mas
transgresores de las metrdpolis europeas y norteamericanas, por su fiereza e irreductibilidad, como
acto rebelde contra lo convencional de sus ciudades. No obstante, lo latino esta de moda como algo
sucio y rudo que da calor y color a las ciudades occidentales. Sin embargo, el gueto no sdlo traslada
su cultura a las ciudades occidentales, también traslada su espacio y su estructura. De tal forma, las
calles europeas y americanas son, cada vez mas, asediadas por las bandas latinas que configuran un
autentico espacio de guerrilla para el que el ciudadano occidental no esta acostumbrado.

Comentaremos aqui brevemente, ya que sera explicado en profundidad en el ultimo capitulo,
como existen también memorias desarraigadas en el espacio fisico de la ciudad, como los terrain
vagues, espacios que Sola-Morales asociaba a las formas de la ausencia y que iban asociadas a zonas

28 OLEAQUE, Joan M., América Latina en la nueva cultura suburbana en LARS Cultura y Ciudad n2 5, 2006, p.17-21
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Fig. 25. Latin kings se manifiestan en Nueva York en apoyo a uno de sus
lideres condenado a cadena perpetua.

Fig. 26. Miembros de la Maral8 en la penitenciaria de Chalatengo (El
Salvador).
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urbanas como las areas abandonadas por la industria, el ferrocarril, los puertos o el deterioro social
.Todos estos espacios residuales, sin uso especifico e indefinidos, que la ciudad suele dejar de lado a
la hora de valorar su identidad, son en si mismos (y por eso proponia dejarlos como estan), espacios
ligados a la historia, la tradicion y la memoria colectiva de los ciudadanos y por tanto de la ciudad.

Esta forma de aproximacion a la identidad desde su origen nos hace darnos cuenta de la
evidencia de que, tanto que el paisaje como la identidad, como estados artificiales de la ciudad, deben
ser elaborados desde lo colectivo, precisamente porque si queremos incluir la variable del tiempo en
la creacién del paisaje, lo colectivo es mas dificil de borrar.

“La vida se me ha aparecido siempre como una planta que vive de su rizoma. Su vida propia
no es perceptible, se esconde en el rizoma. Lo que es visible sobre la tierra dura sélo un verano.
Luego se marchita. Es un fendmeno efimero. Si se medita el infinito devenir y perecer de la vida y de
las culturas se recibe la impresidn de la nada absoluta; pero yo no he perdido nunca el sentimiento
de algo que vive y permanece bajo el eterno cambio. Lo que se ve es la flor, y ésta perece. El rizoma
permanece”.?

29 JUNG, Carl Gustav, Recuerdos, suefios , pensamientos, Ed. Seix Barral, Barcelona, 2001, p.18 59



Fig. 27. A walking city. Archigram. 1964.
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Fig. 28. Continuous Monument. Superstudio. 1969.
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2. ICONOS EN LA CRISIS DE LA REPRESENTATIVIDAD.

Si el posmodernismo puso en crisis la idea de progreso y la unidad de la historia, el
supermodernismo actual esta basado en la fragmentacion social y la crisis de la representatividad.
Estariamos hablando, por tanto, de “una realidad donde se agrupan una variedad de situaciones que
tienen en comun la ruptura o debilitacion que unia a representantes y representados en la forma de la
democracia liberal de masas. Es decir, que cierto grado de autonomia en la accion del representante
no sélo es esperable sino que es constitutiva de la relacién de representacién”.?

Si bien es cierto que estos términos hacen referencias a situaciones politicas, perfectamente
pueden ser interpretados como una apocaliptica visién arquitectdnica. Si en términos econémicos
este modelo ha evolucionado hacia la crisis actual, en arquitectura, es evidente que va a desencadenar
una crisis de representacion, y por tanto de identidad.

La ciudad actual no se representa por si misma, sino que necesita ser representada, como
deciamos antes, reflejar lo que desea ser. En términos de Ernesto Laclau, si el representante necesita ser
representado es porque su identidad es incompleta y la relacion de representacion es un suplemento
necesario para la constitucion de la misma.

2.1. La necesidad de imagen en la ciudad contemporanea.

En 1963, Ernest Rogers, publicé en la revista Casabella un editorial donde hacia referencia a
la necesidad de imagen de la ciudad. Evidentemente, hacia referencia a una imagen de relativo valor
icdnico, pero sobre todo, con gran presencia como parte de la estructura de las ciudades. La necesidad
imperante de imagen era consecuencia del vacio arquitectdnico al que estaban siendo sometidas las
mismas debido a la proliferacion de grupos de artistas e intelectuales que en su intento de acabar con
el racionalismo del movimiento moderno apostaban por un anti-disefio que ponia énfasis en el estudio
de las necesidades del individuo sobre cualquier otra consideracién, defendiendo la funcién social
y cultural de la arquitectura frente a la primacia del disefio. Superstudio o Archizoom, dos grupos

1 SANDOVAL, Luis, La politica del tardocapitalismo: fragmentacion social y crisis de la representatividad en Capitulo 7 de
Improntas. Reflexiones sobre identidad, politica y comunicacidn en sociedades en vias de mediatizacion (Ediciones de la
Universidad Nacional de LaPlata, en prensa).
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urbanos fundados en Florencia a mediados de los 60, afiadieron una visidon radicalmente social a la
arquitectura urbana que habia inicié Archigram a principios de la década?, pero que habia dejado de
lado los aspectos sociales y ambientales.

Superstudio, influido por los conceptos del urbanismo unitario de la Nueva Babilonia (1960)
de Constant -que habia postulado un tejido urbano siempre cambiante que respondiera a la tendencia
Iudica del ser humano- afirmaba en su proyecto de 1969 Un viaje de A a B: “ya no habra necesidad de
carreteras o plazas”.? Y de nuevo en 1972:

“Los objetos que necesitaremos seran solo banderas o talismanes, sefiales de una existencia
que continua, o utensilios sencillos para operaciones sencillas. Asi pues, por una parte quedaran
utensilios... por otra, objetos simbdlicos tales como monumentos o insignias, objetos que se puedan
llevar encima facilmente, si nos convertimos en ndmadas, o pesados e inamovibles, si decidimos
guedarnos para siempre en el mismo sitio”.

Sin embargo, esta evolucion tecnoldgica y economicista que habia acabado con los postulados
del movimiento moderno, estaba destruyendo la ciudad histérica bajo la idea de una vision progresista
de la misma. A principios de los afios 60, la crisis del movimiento moderno ya habia dejado a las
ciudades europeas huérfanas de identidad social, politica y cultural. No obstante, estos postulados
que enunciaban la ciudad del futuro, estaban pensados desde teorias econdmicas y antropoldgicas
donde la arquitectura tomaba un papel tan efimero que incluso era invisible. De hecho, esta obsesion
por una ciudad cambiante que absorbiera las nuevas arquitecturas de la ciudad tecnoldgica, tuvo
como consecuencia la destruccidn parcial de la ciudad y por tanto el reconocimiento de “la pérdida
de identidad cultural (una idea que remite a Loos) por parte de un grupo de arquitectos que empezd
a darse cuenta de que los cdédigos reduccionistas de la cultura contemporanea habian llevado a un
empobrecimiento del entorno urbano”.*

Como respuesta a todas estas situaciones que acontecian en Europa en ese momento, L.
Quaroni publica en 1967 su primer libro La torre de Babel, donde pretendid unificar todas las teorias
arquitectonicas y sociales que definiesen una teoria urbana que pudiera ser utilizada para proyectar
la ciudad. De esta manera, estaba retomando el modelo de Town Design, que se habia iniciado a
principio de 1920 y que durante los afios sesenta se relanzé en las Escuelas como el intento mas
importante de superar la dicotomia arrastrada durante afios entre arquitectura y urbanistica.

En 1925, Van Esteren, en colaboracién con Van Doesburg obtiene una triunfante participaciéon
en el concurso para la Unter der Linden en Berlin, con una propuesta de secuencia urbana que,
mediante una serie de volumenes articulados, se presenta como uno de los mas complejos, en
problematicas y anticipaciones, de los que aparecen en esos afios. El proyecto ya alude a casi todos

2 Peter Cook, Warren Chalk, Ron Herron, Dennis Crompton, Michael Webb y David Greene fueron algunos de los miembros
principales de Archigram, que publicaron en 1961 el panfleto Archigram I, donde mostraron sus ideas. Pertenecientes al
anti-disefio, con influencias futuristas y de caracter antiherdico y proconsumista, se inspiraron en la tecnologia con el fin
de materializar una nueva realidad a partir, Unicamente, de proyectos hipotéticos. Sus obras ofrecian visiones glamorosas
en la era de las maquinas, experimentando con materiales desechables, capsulas espaciales y la imagineria del consumo.

3 FRAMPTON, Kenneth, Historia Critica de la arquitectura moderna, Editorial Gustavo Gili, Barcelona, 1993, p.292

4 FRAMPTON, Kenneth, Historia Critica de la arquitectura moderna, Editorial Gustavo Gili, Barcelona, 1993, p.292
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los problemas a los que se tendra que enfrentar la arquitectura contemporanea que quiera insertarse
en un ambito urbano altamente caracterizado, como pueden ser las zonas centrales de las grandes
ciudades, postulando que la contraposicién de nuevas arquitecturas con edificios histéricos no viene
dada por el valor intrinseco del edificio en cuestidn, sino por la relacion que éste mantiene con una
parte de la ciudad, y como a partir de ésta se puede influir en la transformacién de toda la ciudad.

Esta es la raiz del Town Design, donde la planificacién urbanistica empezé a concebirse en
términos de la relacion entre los elementos urbanos. Sin embargo, le faltaba una componente humana,
donde se estudiaran al mismo nivel las relaciones urbanas y las sociales y donde la vida en comunidad
pudiera determinar la forma urbana, mas alla de lo que ya habian conseguido las corrientes higienistas
del movimiento moderno. De tal forma, su revisidn en los afios 60, permitié dar al arquitecto una
vision general, pero no detallada, del fragmento de ciudad donde iba a actuar, junto a los estimulos
necesarios para fomentar su interés creativo tanto al nivel de la forma como al de los estilos de vida.

Quaroni fue de los primeros en considerar que el planeamiento no era arquitectura, y que
correspondia a técnicos expertos con los que habria que trabajar de la mano para solucionar muchos
de los aspectos de la configuracion urbana. De esta forma, Quaroni entendié que la componente social
eraigual de importante que la formal. Entendié que la ciudad debia tener una imagen, pero agregando
la consideracién de que la ciudad social y ciudad fisica viven conjuntamente segun una férmula de
simbiosis, y encuentran posibilidad y realidad de vida sélo en una unién indisoluble.

A principios de los 60, Quaroni participa en el concurso para construir un barrio CEO en las
Barene de San Giuliano, entre Mestre y Venecia. A pesar de su dilatada carrera como urbanista, toda
su investigacion en este campo se habia centrado en la forma fisica de la ciudad. Sien embargo, en este
proyecto, recoge la teoria de Muratori, que entendia que las ciudades no eran cosas inertes, espacios
iconograficos compuestos de objetos, sino que eran espacios organicos creados por el hombre para la
vida, y por ello mismo debia ocuparse también de las consecuencias que tiene el operar humano en
el mundo vy las transformaciones que ello produce en la ciudad, entendiendo ésta como una entidad
compleja mas alla de la forma. Esta manera de concebir la intervencién en la ciudad, junto al congreso
organizado por el Instituto Nacional de Urbanismo, celebrado en Lecce bajo el tema I/ volto della citta
son considerados a menudos como el punto de partida de la ‘nueva dimensién’ del espacio urbano.
De esta manera, con la que habia trabajado anteriormente en sus proyectos para barrio Tiburtino
en Roma y el borgo La Martella en Matera, participard activamente en el debate sobre la idea del
barrio, que luego trasladara a la ciudad moderna y posteriormente a la metrépoli. Sin embargo es en
el proyecto para San Giuliano de Mestre cuando empezé a traducir a imagenes muchas de estas ideas
de la nueva dimension.

El proyecto de Quaroni supera radicalmente la ideologia de quartiere (barrio). El proyecto era
ciertamente para unbarrio, pero Quaroniconcibid unagran plaza, un centroadministrativo, direccional...
neuralgico, en definitiva. De esta manera, dejaba atras laimagen simbdlica de la Venecia histdrica para
convertir el barrio en un espacio experimental, donde el problema de la ciudad es tratado a una escala
diferente, planteandounarelaciéncompleta,vivayactiva,entretejidosyemergencias,entremonumentos
y edificacion residencial. En definitiva, “una idea de ciudad, como proceso en marcha, rapido y abierto
donde aparecieran destacadas en evidencia, las aportaciones conceptuales de los distintos técnicos
antes que los edificios en si, entendidos entonces desde su efimero valor formal frente a una estructura
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Fig. 30. Proyecto para la ordenacién del barrio de Mestre San Giuliano en
Venecia. L. Quaroni.

Fig. 31. Escena de la pelicula Quién engafié a Roger Rabbit? Disney. 1968. Lo
real y lo imaginario conviven en el espacio representado.

Fig. 32. A Bar at Folies-Bergere. E. Manet. Pintada y exhibida en el salén Paris

en 1882. El cuadro muestra a la derecha una botella de cerveza Bass.
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urbana en constante y rapido cambio”.®> Quaroni recogia asi las ideas urbanas del planeamiento
tradicional y las nuevas posturas que reclamaban una estructura social en la configuracién de la ciudad,
como nos muestra en su libro Progettare un edificio donde recoge una cuidada seleccién d imagenes
que van desde el palacio de Spalato o las carceles de Piranesi o las utopias urbanas de Archigram. De
tal manera, el valor de la pieza individual quedaba anulado por las relaciones globales del conjunto.

Si en el marco arquitectdnico, las nuevas propuestas urbanisticas iban encaminadas a
cambiar el modo de entender la ciudad y a como las partes se relacionaban en el conjunto urbano, las
propuestas tedricas, referentes a la cultura y al espacio social, empezaban a construir todo un sistema
defensivo contra la nueva politica econdmica que, surgida tras la Il Guerra Mundial, estaba empezando
a construir un sistema social y cultural del que hoy en dia nos resulta muy dificil escapar.

La conclusidn fue que la representacion de la ciudad ya no seria formal sino cultural. Como
consecuencia de esto, a finales de la década de los 60, Guy Debord se encargd de dar forma a un
nuevo movimiento cultural® cuya importancia para la concepcidon estructural de la ciudad debia ser
clave, dado que mas alla del estudio de la forma y la cultura de la imagen, invitaba a la creacién de
situaciones, contemplando la posibilidad de producir un arte verdaderamente politico y de mantener
viva la discusién con los referentes ideoldgicos y culturales que los inspiraban o que rechazaban. El
Situacionismo enmarcé alguna de las ideas claves para la construccion de la ciudad, siendo fundamental
para ello, entenderla bajo pardmetros culturales; no objetivos, sino de cambio de mirada, de
reconocimiento subjetivo del usuario, pero enmarcandose dentro de un espacio claramente urbano.

En primer lugar, y como base de sus teorias, mantuvieron una firme critica al urbanismo del
momento, mediante determinados textos como Introduccién a una critica de la geografia urbana o
Teoria de la deriva, mediante la cual proponian recorrer la ciudad sin un objetivo marcado, con el fin de
reconocer un espacio sin un condicionamiento previo. De esta forma, la deriva se presenta como una
técnica de paso ininterrumpido a través de ambientes diversos. Este proceso, realizado a través de lo
que se denomind experiencias psicogrdficas, constataban la afirmacién de un comportamiento ludico-
constructivo mediante recorridos y trayectos libres por la ciudad, alejados del paseo o viaje tradicional
aportando una gran cantidad de posibilidades para que cada habitante construyera ‘su’ ciudad.

De esta manera, el situacionismo estaba proponiendo la creacién de una identidad infinita,
multiple y rica; creada a partir de la interrelacion de las identidades individuales y andnimas,
como respuesta de reafirmacién contra la ciudad homogénea, que daba sus primeros pasos como
consecuencia del capitalismo tardio al que ya empezaban a sucumbir la sociedad y las ciudades. De
hecho, tanto el situacionismo como las vanguardias influenciadas por él, habian basado sus tesis en
mostrar una actitud contraria a todo lo referente a la homogenizacién de la cultura y la sociedad,
favoreciendo de tal manera la ciudad abierta y renaciente de la multidisciplina. La necesidad de una
teoria revolucionaria contra lo establecido (por genérico) rechazaba, por tanto también, la idea de

5 PROSPERETTI, Francesco, Hacer arquitectura, hacer academia en Carrer de la Ciutat, n21, Enero 1978

6 La Internacional Situacionista surgié en 1956 durante un encuentro en Alba (Italia). Fue entonces cuando ocho artistas
procedentes de distintas vanguardias (la Internacional Letrista, la Bauhaus Imaginista y el grupo CoBra, entre otras) se
fusionaron, difundiéndose en muy poco tiempo en ciudades como Paris, Milan, Bruselas, Los Angeles y Londres. En la
Internacional Situacionista tomaron parte arquitectos, pintores, escritores, cineastas, etc., cuyo punto de unién era una
actitud critica al capitalismo tardio de posguerra y el deseo de crear un 6rgano abierto y multidisciplinario. Entre 1958 y
1969 sus discusiones y propuestas fueron recogidas en la revista Internationale Situationiste, que llegd a contar con 12
ndmeros.
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una imagen de ciudad, siempre que ésta fuera una imagen predeterminada y decidida por alguna
clase dominante. Esto era asi porque para el situacionismo, el arte era la estetizacién de la vida y
como tal debia responder a unos parametros vitales que nacieran del individuo, de su relacién en
comunidad, de sus aspectos creativos y de su vida en la urbe; pero, sobre todo, debian ser subjetivos
y no impuestos, facilitando la creatividad ciudadana y generando una identidad urbana marcada por
las tensiones entre palabras e imagenes. De ninguna manera, la imagen por si sola y, mucho menos,
impuesta, era representativa de la ciudad ni de sus ciudadanos, porque la imagen por si sola rehuia del
conflicto de la comunidad, con el constante peligro de generar una representacion de la ciudad donde
los ciudadanos no se sientan representados.

Sin embargo este proceso de representacion ficticia ya se estaba produciendo por parte de
la clase dominante. Es por eso que los situacionistas se apropian de elementos de representacion
claramente tardocapitalistas, generados por la publicidad, como el cdmic o el collage. No obstante, su
propuesta iba mas alla de lo que hizo Warhol mediante el arte pop, ya que la intencidn situacionista no
era mostrarlo sino resignificarlo, como en la pelicula ¢ Puede la dialéctica romper ladrillos? que René
Vienet realizé en 1973, donde los didlogos de una pelicula de kung fu de serie B de Hong Kong, son
sustituidos por conversaciones politicas y aforismos situacionistas.

De esta manera, no estaban generando una estética ni una iconografia, sino que estaban
utilizando la que ya habia utilizado la clase dominante, para cambiar su mensaje y a partir de evitar la
homogeneidad. Sin embargo, este proceso fue reversible, actuando contra ellos puesto que su estética
resignificada se convirtido en un objeto artistico, pasando a generar una estética propia dejando de
lado la carga tedrica que existia detrds y convirtiéndose en todo lo contrario a lo que buscaban en su
propuesta, pasando asi a ser una mera representacion que es contra lo que luchaban.

La representacion, cuyo fin es el espectaculo, es una de las bases del produccionismo
tardocapitalista. Sin embargo, bajo este acto de representar se oculta una condicién perversa, puesto
que el espectdaculo viene dado por una formula de imagenes condicionadas y decididas por la clase
dominante y ajena a los ciudadanos. En palabras de Guy Debord, “Toda la vida de las sociedades
donde rigen las condiciones modernas de produccidn se manifiesta como una inmensa acumulacion
de espectaculos. Todo lo que antes se vivia directamente, ahora se aleja en una representacion”.’

Evidentemente, el produccionismo se ha encargado de ir eliminando todo aquello que
reducia la produccion. Asi, segin dos pautas fundamentales, que son producir y descansar para seguir
produciendo, la economia productiva se vio obligada a racionar las actividades que limitaban este
sistema; esto es, divertirse, conversar y pensar. Estas tres funciones no podian ser eliminadas porque
la sociedad no lo permitiria, sin embargo podian ser limitadas, y para ello inventaron el trdnsito. Se
denomina transito a la jornada que transcurre entre el trabajo y el hogar. Asi, la resaca de la diversion
producida por la mezcla de noche y alcohol en los centros urbanos disminuia el rendimiento en el
trabajo. Las zonas residenciales fueron trasladadas a la periferia para alargar los desplazamientos. De
esta manera también se reducia la conversacion, ya que el conversar posibilitaba la opinidn critica.
Sin embargo para conversar hace falta confianza y los trayectos en metro o en tren, necesarios tras
la mudanza a la periferia impedian tal conversacidn. Las conversaciones siguen existiendo, pero son
vacias porque la relacién personal entre las personas no es de confianza. Sin embargo, la ultima
actividad, pensar, era mas dificil de controlar, ya que es una actividad individual y mas dificil de

7 DEBORD, Guy. La sociedad del espectdculo. Ed. Pre-Textos,Valencia 2002, cap.1, epigrafe 1
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detectar, porque nunca sabes si alguien esta pensando o en babia, ni en que de tal manera que lo que
se hizo fue ralentizar el transito, para que la mayoria del tiempo el transitante estuviera en babia, que
es el estado ideal del produccionismo. No obstante, los tiempos de espera derivados del alargamiento
de los desplazamientos deja a la gente mucho tiempo para leer, escuchar musica, mirar, en definitiva
sofiar, por lo que el siguiente desafio fue acabar con los suefios, causa practicamente imposible, por lo
surgid la necesidad de fabricar los suefios, que dieran esperanza al habitante y reafirmaran sus modos
de vida.

Ese nuevo espacio, el de los suefios creados y dirigidos, es lo que Baudrillard denominé
hiperrealidad. En este sentido, los medios de comunicacidn juegan un papel decisivo a la hora de
sustituir el espacio real por otro ilusorio. Mediante los mass media (comunicacién de masas)
la clase dominante puede generar suefios homogéneos y reafirmantes de los modos de vida
dirigidos, dado que los medios tienden a esencializar, naturalizar y objetivar. Sin embargo, esta
mirada no es objetiva porque estd dirigida con un fin determinado y ajeno al ciudadano. De
esta manera, que las imagenes mediatizadas han objetivado la visién del mundo moderno.

Esta representacién de la realidad, ha sustituido al referente, sin que eso signifique
artificialidad o imitacidn, sino simulacro. Mientras tanto el ruido nos impide darnos cuenta de que
seguimos en esa realidad simulada. Evidentemente este proceso tiene lugar en un espacio fisico que
es la ciudad y se manifiesta en su arquitectura.

“Disneylandia es presentada como imaginaria con la finalidad de hacer creer que el resto
es real, mientras que cuanto la rodea, Los Angeles, América entera, no es ya real, sino perteneciente
al orden de lo hiperreal y de la simulacién. No se trata de una interpretacion falsa de la realidad (la
ideologia), sino de ocultar que la realidad ya no es la realidad y, por tanto, de salvar el principio de
realidad”.®

Este proceso de simulacion afecta finalmente a las ciudades y al objeto arquitectdnico. La
sociedad de consumo impone la programacién de lo cotidiano, manipulando la vida individual y
social en todos sus aspectos, de forma que todo se transforme en artificio e ilusidn al servicio del
imaginario colectivo, generado mediante el fetiche de la apariencia y el glamour de la imagen. De tal
manera, al igual que la identidad de la ciudad es una convencion, la imagen de ésta también lo es.
Para que el ciudadano no se dé cuenta de que vive en una ciudad simulada, se recurre a la apelacidon
de la memoria emotiva, que afade la vertiente sentimental y poética al disefio de los elementos que
configuran la ciudad. Asi que para la aceptacion de los nuevos iconos (productos) que construyen la
ciudad contemporanea es necesario, en la mayoria de los casos, proveerse de algin elemento visual
gue marque alguna filiacién con el pasado, asegurando la continuidad histérica en la trabazén con
el resto de objetos. Deliberadamente se incorpora un detalle evocador, lo que denominamos ‘forma
sobreviviente’. Al incluir un patrén familiar en una forma nueva, sea o no radical, se podra hacer
aceptable incluso lo mas inusitado; productos y usos que de otro modo se rechazarian. Esta es una de
las causas del amor disfuncional que le profesamos a los objetos, aquel que los abraza a la vez que los
rechaza.

8 VASQUEZ ROCA, Adolfo, Baudrllard, Cultura, Simulacro y régimen de mortandad en el Sistema de los objetos,

67



CIUDADES DE MARCA. De la alta costura al pret-a-porter

Fig. 34. Jane Jacobs encabeza una manifestacién
para salvar la Penn Station. Nueva York.

ROBERT DE NIRO

TAXI DRIVER

AB 1 E4E FiLM

JODIE FOSTER » ALBERT BROOKS » HARVEY KEITEL
LEONARD HARRIS = PETER BOYLE = CYBIL SHEPHERD
DIRECTED BY MARTIN SCORSESE

Fig. 35. Taxi driver. Martin Scorsese. 1976.
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2.2. Ciudad-Producto. La rebelion de las marcas.

En la ciudad simulada, la publicidad adquiere un papel muy significativo a la hora de construir
la identidad urbana. En la cultura contemporanea, la imagen se convierte en icono y éste, a su vez
en transmisor de unos valores identitarios, de los cuales se sirve la clase dominante para redefinir,
impulsar o cambiar la identidad de la ciudad. Sin embargo, como todo proceso sometido a la publicidad,
la imagen de la ciudad se convierte en un producto susceptible de ser comercializado, bajo técnicas
que la llevaran a la promocidén como marca, y que no siempre seran utiles a la hora de regenerar
el espacio urbano, puesto que en muchos casos, como en la mayoria de los productos sometidos a
efectos publicitarios, se vende la imagen antes que la calidad del mismo.

La palabra ‘marca’ se refiere a la practica de ciertos fabricantes que quemaban su nombre en
los productos. Aunque haya referentes en un grupo de jarras de vino seriadas de la ciudad de Pompeya
llamadas Vesuvinum, el origen de las marcas del marketing masivo, tal y como lo entendemos hoy,
aparece su origen a finales del siglo XIX, cuando durante la Revolucién Industrial se favorecié el envio
masivo de productos, para sucomercializacién en tiendas ajenas ala marca. Asi, las empresas decidieron
identificar los paquetes que contenian dichos productos mediante un logo o insignia, extendiendo el
significado de marca a marca registrada. La compafiia de cerveza britanica Bass & Company alude ser
la primera marca, alegando usar su triangulo rojo desde 1876. Una de las empleadas de la compafiia
estuvo toda la noche en cola a las puertas de la oficina de registro para ser la primera en registrar una
marca el dia siguiente (el primer dia que entraba en vigor la Ley de marcas registradas del Reino Unido
de 1875). Como toda imagen, la marca empieza a convertirse en un logo; en un icono de identidad del
producto que lo hace reconocido socialmente y representado.’

De hecho, cuando las empresas tuvieron que exportar sus productos a un mercado mas amplio
-fuera del comercio local y familiar, donde no era reconocida- tuvieron también que exportar su marca.
Los fabricantes necesitaban convencer al ciudadano de que sus productos eran igual de confiables
que los locales. La marca de sopas Campbell, la goma de mascar Juicy Fruit o los cereales Kellogg’s
fueron los primeros en esforzarse en conseguir un nombre de marca reconocible por el consumidor.
Sin embargo, una vez establecida la marca, habia que vender el producto y para ello se desarrollaron
dos conceptos bdsicos en la industria de las marcas. Alrededor de 1900 J.W. Thompson publicé un
comunicado donde explicaba como las marcas podian utilizar la publicidad, mediante esléganes,
mascotas o canciones que transmitieran el mensaje apropiado, siendo aquello la primera iniciativa
de lo que hoy conocemos como branding. De esta forma, cuando los nombres y las caracteristicas
de los productos se reafirmaron, la publicidad los doté de medios para hablar directamente a los
posibles consumidores. Con este concepto, durante la década de los 40, los fabricantes empezaron
a comprender cual era la relacion que mantenian los consumidores con las marcas (tanto sociales
como psicoldgicas o culturales), lo que les permitié identificar una serie de técnicas que les resultarian
basicas a la hora de sacar los productos al mercado para satisfacer a los clientes y obtener beneficios
al mismo tiempo, iniciando lo que hoy conocemos como marketing. A partir de ese momento, los
fabricantes aprendieron a dar personalidad e identidad a sus marcas para ganar en el mercado de la
competencia, pero pasando, a su vez, a derrochar mas esfuerzos en desarrollar imagenes de marca
que en mejorar el producto. Esta tendencia continué hasta mediados de los 80, pareciendo ser el gran

9 Desde su registro la marca ha aparecido en numerosas obras de arte, tanto pintura como literatura. Pueden ser vistas en
la pintura de Manet desde 1880 o en el Ulises de James Joyce. En el cubismo, Picasso, en mds de 40 pinturas, o Juan Gris
la representan con asiduidad.
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NY

Fig. 36. Logo disefiado por Milton Glaser en 1981.

Fig. 38. Annie Leibovitz and assistant Robert Bean on the Chrysler

Building. New York.
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secreto del éxito del tardocapitalismo, pero generando una de las enfermedades de finales del siglo
XX, donde el valor de la marca es mayor que el valor del producto, lo que Naomi Klein define como
“mania de equidad de marca”*.

La aceleracion en la transmisién de la informacién permitié que a principios de 1990,
Wall Street evidenciara el renacimiento del marketing .El 2 de Abril de 1993, conocido como
el Viernes de Marlboro, marcé un antes y un después en la historia de las marcas. Phillips Morris
declaré que recortarian el precio de sus cigarrillos para competir con las marcas baratas que le
estaban robando mercado. Malboro era conocida por invertir grandes cantidades en campafias
publicitarias y en su imagen de marca, lo que hizo que se desplomara en Wall Street. Como
consecuencia, las acciones de otras compaiiias de trabajo publicitario similar como Heinz, Quaker,
Coca-Cola o Pepsi también cayeron en la Bolsa. Los expertos clamaron al unisono que con esto no
sélo se acababa con Marlboro sino con todas las demdas marcas. Sin embargo, no fue asi. La leccion
del Viernes de Marlboro fue el error de plantear a la vez los dos elementos mas significativos del
marketing y del consumismo de la década de los 90, las grandes tiendas de articulos econémicos
y sin pretensiones, que nos proporcionan los articulos esenciales para la vida y que monopolizan
una cuota desproporcionada del mercado, y las marcas elegantes y exclusivas que nos proporcionan
lo esencial para el estilo de vida y monopolizan sectores cada vez mas amplios del sector cultural.

De tal forma, nunca existid una crisis de marcas sino que las marcas tuvieron una crisis de
confianza, llegando a la conclusion de que la economia empresarial funcionaria perfectamente si las
empresas creian en los principios de la publicidad, de tal manera que el producto perdia valor y la
marca lo ganaba. En definitiva, las empresas se convertian en vendedoras de significado mas que
en fabricantes de articulos. “Desde entonces, un grupo selecto de grandes empresas ha intentado
liberarse del mundo corpdreo de los bienes de consumo, de la fabricacion y de los productos a fin de
existir en otro plano. Argumentan que cualquiera puede fabricar un producto. En consecuencia, esas
tareas menudas deben ser entregadas a subcontratistas, cuya Unica tarea consiste en servir los pedidos
a tiempo y a bajo coste (y preferentemente en el Tercer Mundo, donde la mano de obra es barata, las
leyes son permisivas y las exenciones impositivas llueven del cielo). Mientras tanto, las sedes centrales
de las empresas tienen libertad para dedicarse al verdadero negocio: crear una mitologia corporativa
lo suficientemente poderosa como para infundir significado a estos objetos brutos imponiéndoles su
nombre.”*,

m Del branding mediatico al marketing de ciudades

Desde que la economia global decidié apostar por una economia basada en la deslocalizacién
de las fabricas, la ciudad ha asumido todos esos cambios no sélo en su configuracidon formal, sino
principalmente mediante su transformacién en un producto. Historicamente, el desarrollo de
las grandes ciudades ha sido siempre proporcional al nimero e importancia de las empresas que
funcionaban en su espacio urbano. Sin embargo, los centros urbanos empiezan a quedar obsoletos por
el abandono de su tejido industrial, que habia permitido el auge econémico de las grandes metrépolis,
de tal forma que lo que las empresas deciden es mantener en las ciudades Unicamente la sede

10 En 1988, Philip Morris compré la marca Kraft por un valor de 6 veces mas de lo que la compaiiia valia en papel, fue en ese
momento cuando se dieron cuenta que en realidad compraron fue el nombre de una marca.

11  KLEIN, Naomi, No Logo. El poder de las marcas, Ed. Paidos Ibérica, Madrid, 2001, p. 49
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representativa de la compaiiia (habitualmente un icono en el downtown de la ciudad). Asi, mientras
todo el trabajo industrial se desarrollaba en complejos fabriles alejados del centro de la ciudad (e
incluso del pais), y el trabajo administrativo cotidiano estaba relegado a la periferia (mediante grandes
complejos de oficinas y residencias para trabajadores), los centros urbanos se convertian en un
escaparate donde las empresas vendian su producto a inversores y consumidores.'> No obstante, como
ya hemos explicado, el producto que venden las empresas ya no es manufacturado. Donde realmente
invierten el dinero las grandes empresas no es en la calidad del producto sino en la fabricacién de una
marca que genere una imagen, que represente a la compafiia, y que es lo que le reportara un beneficio
econdmico dentro de la economia global.

Esta estrategia de construccion de marca es lo que conocemos como branding. Este fenémeno,
tiene su origen etimoldgico en la época en que el ganado todavia era aun propiedad comun y habia
que identificarlo para que no se perdiera o se confundiera con el del vecino; por eso lo tenian que
marcar (brand, en ingles). Sin embargo, lo que en un principio era simplemente una marca, un logo, ha
sido influenciado por la publicidad y los medios de comunicacién hasta convertirse en una estrategia.

En la cultura contemporanea, el branding no sélo responde a la creacién de una imagen de
marca sino que es un concepto. Evidentemente una parte muy importante de este tipo de estrategias
es la imagen ya que constituye la representacion mental que las personas tienen sobre una marca
determinada. Sin embargo, ademas de la creacion de una imagen, la marca debe transmitir emocion
y un mensaje. La interaccidn de estos tres elementos sera lo que la gente perciba cuando se habla de
ella.

Para Tom Peters, economista de la Universidad de Stanford y considerado el gurd del
management empresarial desde los 70, la marca es lo que nos define mas alld del marketing o del
logo. Las marcas influyen en los consumidores y son determinantes a la hora de formar una decisién
de compra. Es por eso que las empresas necesitan una marca que permita al consumidor identificarse
con la empresay que ayude a ésta a competir y diferenciarse de las demas. Para Peters, “la marca es lo
que nos define. La imagen de marca es de donde proviene la capitalizacion del Mercado. Por lo tanto,
el resto de los sistemas: RRHH, Finanzas, Compras, Ingenieria y demas, cada uno de ellos, no deberia
hacer ni nada mas... ni nada menos, que apoyar, y por supuesto magnificar, la Promesa de Marca...
Tiendo a utilizar constantemente la expresion brand inside — cuando decimos MARCA, por lo general
nos referimos al plan de marketing, al logotipo o a una docena de cosas asociada a ella. No es un error,
pero tampoco es demasiado correcto o completo. Deja fuera lo esencial. Francamente, deja fuera la
mayor parte de lo que importa. Lo que realmente importa es asumir integralmente el brand inside. Es
decir, la energia, el valor y la vitalidad de la intimidad de la empresa...”. 13

El hecho de que, para las empresas, la marca sea el nuevo valor de mercado, ha repercutido
de forma directa en la evolucion de las ciudades, las cuales entran en competencia directa para
convertirse en el escaparate donde éstas muestren su producto mas valioso. Asi, las ciudades se ven
en la necesidad de convertirse en un producto, generando una identidad de marca con la que competir
con las otras ciudades para que las empresas decidan instalar en ellas su edificio mas representativo,
su sede. Evidentemente, las marcas de la cultura contemporanea apuestan por ciudades globales,

12 El proceso de obsolescencia de los centros urbanos se explicara detenidamente en el capitulo x.

13 PETERS, Tom, El meollo del Branding. La clave del marketing mix, Ed. Nowtilus, Madrid 2002
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porque su repercusion medidtica (mdaximo valor de la marca) en el mercado empresarial sera
mayor, aumentando por tanto sus beneficios. Para ello, la ciudad debe redisefiarse totalmente. Las
empresas no construiran sus sedes en sociedades locales o agresivas con lo contemporaneo, por
que lo contemporaneo es sinénimo de comunicacién y publicidad, que son los elementos necesarios
en la cultura actual para el beneficio empresarial, sino que apostaran fuertemente por la ciudad
abierta, donde el intercambio cultural sea un valor en alza que favorezca el conocimiento de la marca,
publicitdndose fuera de las fronteras y facilitando por tanto el crecimiento de la marca. De esta manera
la ciudad, mediante estrategias de marketing urbano, deciden apostar por el redisefio urbano, un
fendmeno que afecta a lo social, lo cultural y lo econdmico. En este proceso, la ciudad también obtiene
beneficios, no sélo por la fama que obtiene al instalar en sus espacios mas representativos las sedes
de las empresas globales, sino porque, para ello atravesara por un proceso de regeneracion, de otros
espacios urbanos, que es necesario para la creacién de la ciudad de marca. Asi, ciudades degradadas
con gran cantidad de tejido urbano obsoleto, son regeneradas mediante estrategias de marketing
urbano. La ciudad de marca, paraddjicamente, no debe convertirse en un espacio para las marcas.
No debe apostar Unicamente por el icono, puesto que la imagen es un valor demasiado efimero en
la cultura contemporanea como para ser el Unico punto de apoyo del redisefio. Para convertirse en
ciudades de marca, éstas deben apostar por una calidad de vida, buenos restaurantes, amplia oferta
cultural, precio de la vivienda,... Sin embargo, esta apuesta, que ha generado grandes expectativas
entre ciudades sin gran tradicion histérica y que garantiza a las ciudades un lugar preferente en el
espacio global, debe materializarse desde aspectos locales que favorezcan un desarrollo de la ciudad
como entidad social. Este es el Unico modo de evitar convertirse en un espacio mas de la cultura
del espectaculo. La apuesta por el ciudadano debe ser mucho mayor que la apuesta por el turista.
Por tanto, la calidad de vida debe permitir que la gente quiera quedarse a vivir en esas ciudades
y no solo estar de visita. El turismo puede generar grandes beneficios a corto plazo, sin embargo,
las ciudades que deciden apostar por ello benefician al visitante en detrimento del ciudadano. No
obstante, el ciudadano no quiere vivir en una ciudad donde los precios y la cantidad de gente se
elevan exponencialmente, ya que les repercute directamente porque les impide disfrutar de ‘sus’
lugares con la misma comodidad de antes. Sus consecuencias son nefastas para el desarrollo de la
ciudad, porque finalmente acaban por desaparecer como espacios urbanos para transformarse
en escenarios mediaticos. El elevado precio de los espacios préximos a las zonas turisticas impide
habitarlos al ciudadano origina, generando espacios tan exageradamente gentrificados, solamente
asequibles para las entidades privadas o publicas que contribuyen a la generacion de la marca de
€s0S Mismos espacios, pero que como consecuencia también son la causa del éxodo residencial a
la periferia en la ciudad contemporanea. Este fendmeno acaba por dilapidar a la ciudad como
espacio de relacion social, de forma que la Unica relacién posible entre sus usuarios (visitantes)
es la mercantil y como tal tiene horario de apertura y cierre, degenerando en ciudad fantasma.

El city marketing implica maneras convenientes de proyectar y organizar las ciudades para
asi poder reunir los requisitos de los segmentos de mercado objetivo. Se presenta de esta concepcion
diferentes actores que actuan como catalizadores, positivos o negativos, entre los cuales encontramos
actores politicos, el gobierno, la esfera privada, externos profesionales, entre otros. Por esta variedad
de elementos que hacen parte activa del proceso de mercadeo de ciudad, este tipo de mercadeo
no debe ser exclusivamente de actores publicos, sino de una interrelacién permanente con el sector
privado y con los ciudadanos.*

14 ASHWORTH, Gregory y KAVARATZIS, Mihalis, Towards Effective Place Brand Management: Branding European Cities and
Regions, ed. Edward Elgar, Cheltentham, UK- Northamptom, MA, USA, 2010, pp.1-6

73



CIUDADES DE MARCA. De la alta costura al pret-a-porter

HE]
i.'fh

Fig. 39. Edifico Chrysler. New York. 1930.
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Fig. 40. Cabeza de toro. P. Picasso. 1942. Fig. 41. Decorated Shed and duck.
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Sin embargo, cuando estas estrategias, para la fabricacién de la ciudad de marca, inciden enla
espectacularizacién por medio de la publicidad, la competencia entre ciudades se transforma entonces
en ‘venta de ciudades’. La triple alianza entre publicidad, empresa y ciudad, puede llegar hasta limites
extremos donde habria que hablar mas bien de “compra de ciudades”. La imperante necesidad de
promocion global de una ciudad como Atlanta que la revalorizara de cara a los Juegos Olimpicos que
celebraria en 1996, hizo que el Ayuntamiento de la ciudad (sede de Coca-Cola y CNN) contratara, en
1993, al publicista Joel Babbit como director de marketing y publicidad. De esta forma la ciudad confié
su construccién de marca desde provocativas técnicas publicitarias en consonante relacién con las
multinacionales de las que era sede, que ya tenian un valor de marca. Entre otras propuestas se planted
adjudicar nombres de calles a corporaciones multinacionales ( Broad Street pasaria a denominarse
Coca-Cola Boulevard); los camiones de basura con logos de empresas reconocidas; una Unica marca
de automoviles tendria la exclusiva de los taxis de la ciudad; o esponsorizar un globo espacial de 1,6
km de diametro que dando vueltas a la tierra emitiera logotipos de empresas, siendo visible para el
60% del planeta, o la nominacién de Visa como tarjeta de crédito oficial de Atlanta; una operacién que
reporto 3 millones de ddlares a la ciudad, y que fue una de los pocas propuestas de Babbit que pudo
ser realizada fue llevada a cabo.

Estrategias como ésta han sido llevadas a cabo por muchas ciudades en las ultimas décadas,
habitualmente generando una marca de ciudad a partir del reconocido prestigio que ya tenia la
multinacional de la que es sede la empresa eléctrica. Phillips ha inundado con su logo cada rincén de
Eindhoven, la ciudad donde se fundd la empresa. Mediante su eslogan Sentido y simplicidad sintetiza
una filosofia cuyo objetivo es mejorar la vida de las personas a través de las innovaciones, tanto en
el cuidado de la salud como en el estilo de vida, integrando tecnologia punta y disefio funcional®. La
ciudad que vio el nacimiento de la empresa es el escenario que favorece la publicidad de la marca.
Mediante esta estrategia, la ciudad asume los principios de la marca y participa de ellos convirtiéndolos
en un valor seguro de promocidn. Esta asociacion de ciudades con marcas distinguidas en el mercado
global, permite un reconocimiento de muchas ciudades en el imaginario global independientemente
que se hayan visitado o no.

Uno de los ejemplos mas claros y que constituye el primer referente contemporaneo para la
construccion de las ciudades de marca tiene lugar en Nueva York. A mediados de la década, Nueva York
se hallaba sumida en una de las mayores crisis fiscales de su historia, donde los mas perjudicados por
los recortes en los servicios publicos fueron los barrios pobres y que dejé mas de 25.000 solares vacios
hacia 1977. A comienzos de la década, eran muy numerosas las areas degradadas y empobrecidas.
La pobreza -al igual que ocurriera afios mas tarde en Los Angeles tras el asesinato de Rodney King
en 1992- era un continuo generador de disturbios y conflictos que elevaban exponencialmente la
tasa de criminalidad, convirtiéndola en una de las ciudades mas peligrosas. Greenwich Village, que
Jane Jacobs habia descrito en su libro Muerte y Vida de las Grandes Ciudades Americanas como un
agora moderna en el corazdén de Nueva York, presentada como un espacio que mezcla a los grupos y
estimula a los individuos en su diversidad y como un ejemplo de razas viviendo en total armonia -era a
mediados de los 70, mas parecido a las calles que recorria Robert de Niro en la pelicula Taxi Driver que
al idilico suefio descrito por Jacobs. No obstante, su percepcidn no era irreal, ya que, a pesar de todo,
el Village se mantenia como una comunidad variada y tolerante, sin embargo, segun Richard Sennet,
la vista con frecuencia aporta una informacion social engafosa sobre la diversidad.

15 HERRERA, Clarisa, Phillips. El BTL como estrategia, 2009. Fuente: http://www.infobrand.com.ar /notas/ 12032-Philips,-el-

BTL-como-estrategia
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Fig. 42. Drive-in con forma de pato “The long island ducking” que
aparece como ilustracién en God’s own junkery, de Petger Blake.

Fig. 43. Piazza d’italia, New Orleans. Disefiada por Charles W.
Moore.
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Jane Jacobs vio a los habitantes del Village tan estrechamente unidos que parecian haberse
fundido, a pesar de ello, la Segunda Avenida era un palimsepto donde los grupos se mantenian
estrechamente vinculados Unicamente con su propia gente. La diferencia y la indiferencia coexistian
en el Village. El mero hecho de la diversidad no impulsaba a las personas a interactuar. En cierto
modo, en las Ultimas décadas la diversidad del Village se ha hecho mas cruel, distanciandose de las
formas previstas por Jacobs. Sin embargo, Nueva York ha sido, durante mas de un siglo, una ciudad de
multiples culturas. Decir que la diferencia provoca inevitablemente un repliegue mutuo significa decir
que una ciudad multicultural de ese tipo no puede tener una cultura civica comun; significa ponerse
del lado de los cristianos venecianos que discriminaron a los judios pensando que una cultura civica
s6lo es posible entre personas semejantes. Si la historia de Nueva York plantea la cuestion general de
si puede forjarse una cultura civica a partir de las diferencias humanas, Greenwich Village plantea una
cuestion mas particular: como puede esa variopinta cultura civica convertirse en algo que la gente
sienta en sus huesos.®

La crisis econdmica y social en la que se vio sumida la ciudad consintié que la ciudad tocara
fondo en 1975, declarandose en bancarrota. La ciudad necesitaba salir de la situacion de caos que
habia generado, pero, para venderse a los turistas e inversores que ya no la visitaban, primero habia
de regenerarse maquillando la diferencia urbana como sefia de identidad y cultura social. Para ello,
la Administracién, en vez de ofrecer subsidios que ayudaran a la poblacion a salir de la situacion de
miseria en que se hallaban inmersos, favorecié la rehabilitacion privada de edificios, permitiendo la
gentrificacion de las zonas degradadas, que aumento la seguridad en esas areas, lo que favorecié
la disminucion de la delincuencia. A pesar de lo inhdspito y deprimente de esas circunstancias, la
ciudad fue el espacio que germind los mas interesantes (y radicales) movimientos artisticos de las
ultimas décadas. Barrios como Lower East Side o el Soho acogieron a la nueva generacion de artistas
0 musicos, que encontraron en los espacios industriales abandonados alquileres de rentas muy bajas.
Esto traeria asociado una posterior subida en la escala socioecondmica que finalmente permitiria el
éxodo de artistas para la llegada de galeristas, boutiques, restaurantes exclusivos,...

Una vez llevado a cabo el proceso de ‘limpieza’, la ciudad ya estaba lista para ser puesta
de nuevo a la venta ante turistas e inversores. Para ello, en 1977, el Comisionado Adjunto del
Departamento de Comercio de Nueva York, William S. Doyle, tuvo el encargo de promocionar y
revitalizar el estado, por lo que contactd con la agencia publicitaria Wells Rich Greene que a su vez
contraté al disefiador Milton Glaser, para que realizasen una campafia publicitaria en torno a Nueva
York, y difundir asi la nueva imagen de la ciudad. Con esta campafia se pretendia buscar que la gente
viera Nueva York como algo mas que una gran urbe con todos los problemas que eso supone, siendo
un lugar del que disfrutar y en el que poder vivir. De este modo, se buscaba que la campafia estuviera
dirigida tanto a recuperar el turismo, que se estaba perdiendo, como a todos los habitantes del
estado de Nueva York. Glaser cred el logo | ®NY, -inspirado en la campafia de 1969 para el estado
de Virginia, Virginia is for lovers-, que consistia en la letra | seguida del simbolo del corazén en rojo.
Debajo situd las letras N e Y escritas en la patridtica tipografia American Typewriter, percatandose
de que Unicamente necesitaba las mayusculas para hacer llegar el mensaje. La campafia, que sélo
estaba prevista para durar dos meses (incluso disponian de un plan B, por si no funcionaba), se
convirtié en el referente por excelencia de la ciudad de Nueva York. El concepto que transmitio el logo
fue que Nueva York era diferencia y esa diferencia estaba en la calle, en el barrio. La ciudad, que la

16 SENNETT, Richard, Carne y Piedra, El cuerpo y la ciudad en la civilizacion occidental, Alianza Editorial, Madrid, 1994,
pp.378-382
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regeneracion habia convertido en un espacio totalmente seguro, se ofertaba ahora como un espacio
donde participar del intercambio cultural, artistico y social, que ya existia antes, pero que el conflicto
social no dejaba disfrutar. De esta manera, un logo, una imagen, fue la referencia de todo el proceso
de regeneracidn urbana de una ciudad que se mostraba al mundo como la primera ciudad global.

El caso de Nueva York, demuestra que la imagen no puede ser el Unico leitmotiv de la
regeneracion urbana, sino que debe ser la representacién de una estrategia; una forma de hacer
llegar al espectador todo el proceso regenerativo que no sélo afecta a la forma fisica de la ciudad sino
también a la reconfiguracion social y cultural de sus ciudadanos.

Encontramos, por tanto, en el city-marketing una herramienta de llegar al usuario a través de
los valores de la cultura contemporanea, la imagen y la publicidad, mediante el objetivo de establecer
una ciudad de marca que permita aumentar la calidad de vida de sus ciudadanos. No obstante, el
marketing urbano es un medio para el desarrollo y la planificacién urbana, al tiempo que ayuda a la
generacion de una nueva orientacién para el funcionamiento de la ciudad. Al hablar de city-marketing
se debe partir del supuesto que las estrategias del marketing son aplicables a las ciudades y a partir
de estas se pueden proporcionar herramientas para la toma de decisiones, en un proceso en el que las
actividades urbanas estdn relacionadas con la demandas del los clientes objetivos (ciudadanos), para
aumentar al maximo la eficiencia social y el funcionamiento econédmico de un area determinada de
acuerdo con las metas que se han establecido.’

En este proceso de creacion de una ciudad de marca, es necesaria la generacion de una
imagen que transmita los valores de la marca al ciudadano. Sin embargo, las propuestas que surjan
de las ciudades deben comenzar a cubrir otras de sus necesidades, empezando por sus emociones.
En ese sentido, la arquitectura se presenta como un instrumento de marketing muy poderoso para
establecer esa imagen diferencial necesaria para que la ciudad genere unas ventajas reconocibles
que le permitan competir eficazmente en los mercados crecientes. Por eso, la arquitectura ha ido
reduciéndose paulatinamente a una actividad relacionada con la construccién de una imagen especifica
ya que es capaz de proyectar, de forma concreta, los elementos fisicos imprescindibles para identificar,
diferenciar y promocionar las ciudades, empresas e incluso individuos con capacidad y poder. Aunque
en origen, la practica de la arquitectura se conciba como una aportacién de conocimiento para cubrir
las necesidades de calidad y funcionamiento requeridas, al tener la arquitectura un remanente
cultural, pretende ir mas alld y aportar una visién estética del espacio fisico que diferencia a sus
usuarios mediante una identidad propia.

”El arte es la ciencia de lo indtil... iConsidero que el arte es tanto mas sublime cuanto mayor
es su inutilidad! EI hombre es el Unico animal que se crea necesidades que nada tienen que ver con
la subsistencia del individuo y con la reproduccion de la especia. No le basta comer para alimentarse,
sino que condimenta los alimentos de modo que afiaden placer a la satisfaccion de su necesidad. No le
basta vestirse para abrigarse, sino que afiade a esta funcion tal elemental, |la exigencia de confeccionar
su ropa con determinadas formas y colores. No se contenta con cobijarse, sino que construye edificios
con lineas armoniosas y caprichosas que exceden de su necesidad: lo cual no ocurre con la madriguera
del conejo o el nido de la cigliefia. ¢ Hay algo mas inutil que la corbata que lleva usted puesta? ¢ De que
sirve al estomago una salsa cumberland...? ¢ Qué afiade al cobijo del hombre el friso de una escayola

17 ASHWORTH, G.J. y VOOGD, H., Selling the city: marketing approaches in public sector urban planning, Ed. Belhaven
Press, Londres, 1990
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o las orlas de los hierros que sostienen los pasamanos de una escalera? Pues bien: todo eso que estd
inutilmente “afiadido a la pura necesidad”... jya es arte! “!#

La arquitectura es el elemento principal que configura la imagen de la ciudad y como tal,
aporta un valor de reconocimiento del ciudadano que la convierte en un simbolo de ésta, y en un icono
contemporaneo de una cultura global dirigida desde la publicidad y la comunicacion. Para ello, los
edificios tienen que contar con valores que constituyan una aportacion novedosa y resefiable en algin
campo de la cultura de masas, para que a continuacién puedan distinguirse y pasar a ser reconocidos
por el colectivo disciplinar y en ultima instancia por el publico y la sociedad en general. El transito a la
exhibicion meramente espectacular de la arquitectura es una consecuencia inevitable. Pero para que
funcione un edificio como elemento publicitario y de promocidn tiene que realizar alguna aportacién
que logre establecer una diferencia cualitativa. Diferencia sin la cual no cumpliria su funcién dentro
de una estrategia de marketing exitosa. De esta forma, a pesar de la importancia de la imagen en el
imaginario colectivo, al objeto arquitecténico deben exigirsele ademas unas condiciones de calidad
practica, ajenas a un lenguaje especifico, que permitan al ciudadano sentirse identificado con él, de
manera que sea Util tanto para el usuario como para las personas que lo promueven y financian,
configurando una marca con la que todos se sientan identificados y de la que todos participen.

En la era de la comunicacion el progresivo aumento de las revistas de arquitectura y, sobre
todo, el acceso a informacion rapida mediante Internet ha provocado el inminente ascenso del valor
de la imagen fotografica, produciendo documentos que tratan de explicar, de manera cada vez mas
sugerente el espacio y la estética del objeto arquitectdnico. La imagen fotografica es una experiencia
estética en si misma, y, como tal, suele enmascarar la realidad de los edificios en su busqueda de la
belleza del producto. De la misma manera, las ciudades intentan transmitir unos valores de marca a
partir de una imagen, habitualmente presente en el imaginario colectivo de la cultura global. En ese
sentido, el objeto arquitectdnico, en su condicidon de icono, permite transmitir los valores de la marca
que pretenden construir, para que a modo de logo, se convierta en algo representativo con lo que el
ciudadano se siente identificado.

m Imagenes e iconos del espacio urbano

Para Panofsky laimportancia de la obra visual es la sinergia entre laimagen y sus espectadores,
de tal forma que la significacion del objeto, no sélo reside en una cualidad interna de éste, ya sea por
sustancia o por las relaciones entre sus elementos estructurantes, sino que depende de tal manera
del observador que hace a éste imprescindible en el fendmeno de comprension del objeto. Asi, en la
medida que pasamos del significado propio de la imagen a la sinergia con el espectador, pasamos a la
interpretaciéon como acto donde empieza a definirse su valor como icono.

De esta forma, entiende que existen tres niveles de significacion de la obra visual: natural,
como la forma clasica de referir objetos mediante sus representaciones; iconogrdfica o convencional,
que pone en juego tales objetos como motivos artisticos; intrinseca o iconologia, mediante una
significacion que hace de los motivos artisticos valores simbdlicos.

Entendemos que su estudio sobre la iconologia, donde desarrolla el significado de las artes
visuales, nos resulta muy significativo a la hora de entender cémo la arquitectura ha convertido sus

18 LUCA DE TENA, Torcuato, Los renglones torcidos de Dios, Ed. Planeta, Barcelona, 2008, p.70-71
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goza. Ifiaki Alday Jover.

Fig. 49. Instituto del Mundo édrabe. Jean Nouvel. Paris.
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edificios en iconos y en que forma ha influido la publicidad en la relacién con el ciudadano, hasta
el punto de estructurar el desarrollo de la ciudad actual a través de objetos arquitectdnicos como
elementos de marketing urbano.

Panofsky define el icono desde la capacidad intrinseca del objeto (forma, connotacién
y denotacion), pero sobre todo, desde una mirada hermenéutica donde lo que importa a la hora
de definirlo es la relacion perceptiva-intelectual entre objeto y observador. Bajo esta mirada y
entendiendo el objeto como forma hecha de materia, con cualidades fisicas y sensoriales, establece
una relacion erdtica con el observador. La cultura nos lleva a entender las imagenes no como cosas
(objetos-imagen) sino como objetos imaginarios, debido a que nos ensefia a posicionarnos de forma
imaginal ante el objeto adecuado. De tal forma, reconoceremos el objeto imagen sdlo si somos capaces
de contraponerlo al objeto imaginario, y sdlo asi, separandola de su categoria de signo, podremos
reconocer sus cualidades materiales. Este concepto, que Panofsky define como relacién erdtica del
objeto con el sujeto, es utilizado por la publicidad para provocar sensaciones y vender un producto a
partir de suimagen por encima de la calidad del mismo. De tal forma, sélo si nos deshacemos del signo,
podemos entender el objeto en toda su pureza, funcional y estética. Esta erdtica apela a una relacion
centripeta, que se vuelca en el propio icono. Por otra parte, lo que define como relacion iconizante
mantiene una capacidad centrifuga, donde no sélo tiene importancia el objeto, sino su relaciéon con
los elementos que le rodean. Esta, no se interesara ya por el espacio-objeto de la imagen, ya no es un
espacio fisico, sino un espacio formal, regido por las reglas de orden estético. Esta relacién es la que
se sucede en numerosas ciudades, que en busca de identidad, eligen una imagen de ciudad y toda
la arquitectura que la conforma, debe responder a unas cualidades fisicas para establecer un orden
estético, lo que nos puede llevar a una ciudad homogénea y puramente basada en la imagen y en la
relacion entre arquitecturas, pero donde lo que ocurre en ellas estd detras del decorado. Es por eso
que debemos entender esta mirada desvinculandonos del espacio pictdrico, y entendiéndola como un
espacio de representacion mas que como un lugar de lo representado. Asi, no se estaran mostrando
objetos o estructuras plasticas. Debemos construir un paisaje denotado, que fabrique situaciones,
mundos, espacios, personajes... una relacion iconizada en oposicion a su configuracion iconizante, con
un marco de representacion cultural en vez de estética. En este tipo de relacién, ademads, el observador
reconoce los objetos en la representacion, identificando ciertas formas visibles con ciertos objetos, ya
conocidos por él. Evidentemente, la publicidad utiliza estos términos para sugerir compatibilidades
con el producto que vende, sosteniéndose bajo los complejos procesos de codificacion del universo
icdnico, no importando las formas plasticas, sino la incorporacion social que los individuos hacen de
las tradiciones histdricas.

En una serie de conferencias pronunciadas entre 1960-61, el filosofo Nelson Goodman, inicio
una polémica en relacién al parecido de la realidad con el objeto-icono: “Una pintura del castillo de
Marlborough realizada por Constable se parece mucho mas a otra pintura cualquiera que al castillo, y
no obstante es el castillo lo que aquella representa, no a otro cuadro -ni siquiera a la copia mas lograda
de éste”. Asi precisaba que el hecho puro y simple es que un cuadro, para que represente un objeto,
tiene que ser simbolo de éste, tiene que estar en lugar suyo, referirse a él; ninglin grado de semejanza
es suficiente para establecer la relacion de referencia precisada. Esto permitié a Umberto Eco avanzar
en su teoria del correconocimiento afirmando que los signos icdnicos no poseen las propiedades del
objeto representado sino que reproducen algunas condiciones de la percepcién comun, basandose en
codigos perceptivos normales y seleccionando los estimulos que —con exclusion de otros- permiten
construir una estructura perceptiva que tenga el mismo significado que el de la experiencia real
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Alllanz & Arena

Fig. 50. Vista exterior del Allianz arena. Munich (Alemania). Herzog
& de Meuron.

Fig. 51. Maqueta del MAXXI Museum. Roma. Z. Hadid.

Fig. 52. Estudio sobre la Casa VI. P. Eisenman.
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denotada por el signo iconico”*

Damian Quero explica que, a la hora de enfrentarse a una imagen de ciudad, “comprender
es mas importante que percibir”, sin embargo en la era del tardocapitalismo, todos los objetos se han
convertido en productos, en bienes consumibles, y la publicidad ha colaborado con la clase dominante
para crear imagenes de significacion factica, es decir, excesivamente denotadas, donde la experiencia
de observacién del individuo pierde valor en relacion a la fuerza del objeto como icono. El truco consiste
en hacer que el observador relacione la imagen que tiene delante con algo conocido, es por eso que
el reconocimiento del objeto es inmediato y, por supuesto, dirigido. De tal forma la transformacion
del objeto arquitectdnico en icono tiene un efecto rapido y eficaz, y es capaz de seducir a politicos e
inversores, precisamente porque lo ven, a su vez, como una forma rapida de llegar a los ciudadanos.
Unos de los pioneros de la arquitectura iconica del siglo XX, es el edificio Chrysler, que redefine los
conceptos de ocultacion de la realidad que ya, habian sido expuestos por la arquitectura barroca.
Ademas de reclamar su posicién como edificio mas alto del mundo, construyendo la aguja de acero
inoxidable Nirosta -lo cual supuso un acto de marketing necesario para un rascacielos- la capacidad
icdnica se manifiesta en la ornamentacion de la fachada art-deco. Asi, la ornamentacion de la torre
esta basada en los tapacubos usados entonces por los automoviles Crhysler; en las esquinas del piso
31, se localizan unas réplicas de las tapas de los radiadores de los automdviles de la compafiia de 1929,
a las que se afiadieron unas alas; y en cada esquina del piso 61, hay una gargola con forma de aguila.
Aqui, la simbologia no responde a un expresionismo plastico sino que es un catalogo de referencias de
una marca que se hizo para vender coches. De esa forma, la arquitectura actual, se convierte en una
marca y su imagen, seductora y de significado virtual, supera a la realidad construida, construyendo
escenarios en vez de potenciar la creacion de situaciones.

Sin embargo, como adelanto Picasso en su obra Cabeza de toro sillin-manillar, el objeto sdélo
tiene sentido en su relacién con la vida anterior o con el futuro, entendiendo que principio y final son
dificilmente asimilables, permitiendo que la vida de cada objeto nunca muera, y naciendo una nueva
vida en cada relacién establecida con el.

“Un dia encontré entre un montdn de chatarra un sillin viejo de una bicicleta y justo al lado
un manillar oxidado. Inmediatamente las dos partes se asociaron en mi imaginacion. La idea de la
cabeza de toro me vino a la mente sin reflexionar sobre ella. Solamente tuve que soldarlas. (...) quizas
debi tirar la cabeza de toro. Arrojarla a la calle, al arroyo, a cualquier sitio, pero tirarla. Entonces habria
pasado un obrero y la hubiese recogido. Quizas se hubiera dado cuenta de que con aquella cabeza de
toro podria hacer un sillin y un manillar. Y lo habria hecho. Hubiera sido extraordinario®.?®

Es por eso que los iconos (monumentos) arquitectdnicos contemporaneos deberian tener
sus raices en la ciudad, porque es lo que les aportard la experiencia del renacer continuo, y no
convertirse en simulacros urbanos, ya que en el futuro habra muchos elementos que los desplacen del
protagonismo del momento y quedaran Unicamente como objeto, como forma, como una parte mas
de la configuracién urbana formal e identitaria.

Afinales de los 60, los arquitectos empezaron a darse cuenta de que los cddigos reduccionistas
de la arquitectura contemporanea habian llevado a un empobrecimiento del entorno urbano y a un

19 DIAZ DE CORCUERA, Ruben, La iconicidad como progreso hacia el objeto,

20 BRASSAI, Gilberte, Conversaciones con Picasso, Turner, Madrid, 2002
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reconocimiento de la pérdida de identidad cultural. Evidentemente la tabula rasa propuesta por el
movimiento moderno habia ido destruyendo sistematicamente la cultura urbana, por lo que el énfasis
de la critica posmoderna fue que el respeto del contexto urbano dificilmente podria desestimarse.
Este enfoque de la forma urbana ya estaba presente en el libro Ciudad Collage (1979) de Collin Rowe y
en Complejidad y Contradiccidn en Arquitectura (1966), en donde Robert Venturi escribia:

“Los viejos clichés que implican a la vez banalidad y desorden serdn aun el contexto para
nuestra nueva arquitectura, y nuestra nueva arquitectura serd, significativamente, el contexto para
ellos. Estoy adoptando una perspectiva limitada, lo admito, pero esta perspectiva limitada, que los
arquitectos han tendido a menospreciar, es tan importante como la arquitectura visionaria, que
han tendido a glorificar pero que no han puesto en practica. La planificacidon a corto plazo, que tan
oportunamente combina lo viejo y lo nuevo, debe acompafar a la planificacién a largo plazo”.

Venturi estaba decidido a mostrar estas tesis antiutdpicas, donde la practica arquitectdnica
debia enfrentarse a la necesidad de poner orden al desorden y viceversa, y lo hizo en 1972, en
Aprendiendo de Las Vegas donde la presentd como una auténtica realidad de fantasia popular,
acercandose a la realidad cultura de Las Vegas y al contraste entre la imagen deseada (casinos,
hoteles y clubes) y la imagen real (el desierto), mostrando el strip como una linea continua de carteles
publicitarios y neones; un paisaje altamente seductivo para las masas, que devuelve la imagen
deseada al visitante, pero que oculta la brutalidad del entorno que se encuentra tras ellos. De hecho,
mas que ocultar el espacio trasero, lo redefine, ya que la sugerente imagen que tienen las fachadas
de los casinos, vuelve cochambroso el trasero entorno local, dejando a la vista las formas y espacios
residuales de los talleres mecanicos y las estaciones de servicio del desierto.

A partir de ese estilo irénico con el que Venturi y Scott Brown defienden el strip, mediante
el culto a lo feo y a lo corriente, y llegando al punto casi de ideologia para perdonar el mal gusto de
Las Vegas hacen ver que la sociedad no tiene nada mas significativo que los carteles publicitarios para
definir la imagen de la ciudad, a pesar de entender que la ausencia de monumentos no pueda ser
compensada por ‘cobertizos decorados’: “Hemos sustituido el espacio monumental de Pennsylvania
Station por un ferrocarril elevado, y el de la Grand Central Terminal se conserva gracias a su magnifica
conversién en un instrumento publicitario”. Esta idea, que afiade el concepto de publicidad como
generadora de la imagen de la ciudad retoma la visién avanzada por Loos en su articulo La ciudad
potemkinizada (1898).

En 1787, Grigori Alexandrovich Potemkin, el astuto favorito de la zarina Catalina Il de Rusia,
ante una visita de su soberana, hizo construir bastidores/fachadas decorados para mostrar los pueblos
idilicos de la recién conquistada Crimea, para encubrir el penoso estado de la region. Potemkin le
mostraba los pueblos desde lo alto de las colinas cercanas, para que la zarina no se mezclara con el
pueblo y por su seguridad; cuando la realidad era que el supuesto pueblo era un bastidor y no se habia
hecho nada para su gente, que ademas vivia en la mas completa miseria. Durante su viaje, la zarina
visito varios de estos pueblos de ficcion, que siempre resultaban ser el mismo, porque tras la visita, el
decorado se desmontaba, y se volvia a ensamblar en otro lugar una ‘nueva’ ciudad Potemkin.

El titulo del texto de Loos nos remite a esta historia, para mostrarnos a la ciudad de Viena de
finales del siglo XIX. En él, se hace referencia a una ciudad que vive tras un decorado, de piedras falsas
e imitaciones. Un paisaje fabricado para generar una identidad idilica que oculte la pobreza que existia
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en las calles del Ring vienés con “la mision de hacer creer a alguien que se ha trasladado a una ciudad
llena de aristécratas”.

Casi un siglo después, Venturi retoma esta idea pero asume que la imagen ya no es necesaria.
Ni siquiera es real. No es necesario construir un decorado que muestre la belleza de una ciudad
inventada o decorar la ciudad real para mostrarla bella. Sélo hay que utilizar la publicidad para
convencer a la gente de que lo es.

Sin embargo, mas alla de su aproximacién a una arquitectura revival populista, nos interesa
el modo en que redefine el monumento contempordneo, y que es la base de la reconstruccion
urbana a partir del objeto arquitecténico en la actualidad. Su elogio del decorated shed frente al duck
que los modernos pretendian construir, es toda una declaracién de intenciones contra las formas
simbdlicas que tradicionalmente se exigia a los edificios. En palabras de Venturi, podemos hablar
de duck en aquellos casos en que los sistemas arquitectdnicos de espacio, estructura y programa
se encuentran sumergidos y distorsionados por una forma simbdlica global. A ese tipo de edificios
esculturas lo llamamos asi en honor del drive-in con forma de pato, The Long Island Ducking que
aparece como ilustracion en God’s Own Junkary, de Peter Blake. En un duro contraste, el decorated
shed se manifiesta cuando los sistemas espaciales y estructurales estan directamente al servicio del
programa, y el ornamento se aplica con independencia. Para Venturi, el simbolo prevalece frente a la
forma, haciéndonos ver lo que la arquitectura moderna ha olvidado: la importancia que lo simbdélico
tenia en el pasado.

2.3. La arquitectura del icono. Formas construidas para la ciudad del siglo XXI.

La situacion de la arquitectura contemporanea no ha cambiado mucho y la excesiva
preocupacion por la forma de los arquitectos ha derivado en estilo. La arquitectura contemporanea
sigue promoviendo el expresionismo, “concentrando su atencion en la expresion de la arquitectura y
la funcidn. La sustitucion de la expresion por la representacion, manifiesta en el desden por un nuevo
simbolismo y por el ornamento, ha llevado a una arquitectura donde la expresién se ha convertido en
expresionismo”.?!

Siempre indecisa entre la belleza efimera de la flor y la seduccidn saducea de la audiencia,
la ultima arquitectura experimenta una hinchazdén gréfica que algunos interpretan como excitacion
vigorosa y otros califican de inflamacion mérbida. Las exposiciones y los concursos, las escuelas y los
encuentros, las revistas y los sitios de internet crepitan con el hervor de una acumulacién de formas
fervorosas y febriles. Como los antiguos cultivadores de tulipanes de Harlem o Utrecht, muchos de
estos jovenes (sic) arquitectos creen haber descubierto una alquimia econémica que transforma las
cebollas en oro, y cegados por la efervescencia de las cotizaciones simbdlicas en esa ‘Bolsa de los
locos’ en que se ha convertido nuestro Nasdaq estético, se llegan a considerar genuinos trendsetter
cuando en la mayoria de los casos no son sino fashion victims.?

La globalizacién de las formas arquitectdnicas ha permitido que el expresionismo formal sea
el elemento dominante de la arquitectura actual. La imagen necesaria que convierta una obra de

21 MONEO, Rafael, Inquietud tedrica y estrategia proyectual en la obra de ocho arquitectos contemporaneos, Ed. ACTAR,
Barcelona, 2004, p.77

22 FERNANDEZ GALIANO, Luis, Bulbos de tulipanes en AV Monografias n283, Mayo-Junio, 2000. 85
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Fig. 55. Exodus. Proyecto sobre la ciudad de Lon-

dres. Koolhaas.1972
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arquitectura en icono de referencia -ya no sélo a nivel local, sino principalmente a nivel global-, que
adquiera la capacidad de llegar a todos los publicos a través de los medios, aparece en la cultura
contempordnea a través de varias formas, dependientes de su capacidad de expresién y representacion
en el contexto urbano.

m Lobos con piel de cordero

Que la arquitectura es compleja no se trata de una afirmacion superficial. Por un lado esta
compuesta por formas visibles (estructurales, funcionales y fisicas) y por otro por impulsos invisibles
(culturalesy politicos). Que estas fuerzas se conecten en conceptos hace que la arquitectura evolucione
hacia nuevas composiciones y variantes estéticas. El envoltorio de los edificios, la ornamentacion, es
uno de los productos de este proceso, y a partir de él, el material arquitecténico se organiza para
transmitir efectos estéticos.

En su libro La funcidn del ornamento, Farshid Moussavi intenta demostrar que el envoltorio
de un edificio tiene un potencial de expresividad que va mas alld de lo que ocurra dentro. Esta
visiébn contemporanea contradice los postulados del Movimiento Moderno, que abogaban por la
expresién del uso interno y del material utilizado. La necesidad de una total transparencia que hiciera
la arquitectura una disciplina mas sincera, construyendo edificios inmediatamente legibles en el
entorno urbano ha sido sustituida por un expresionismo formal que, a modo de dermis especular,
parece desviar la atencién disfrazando sus funciones. Los edificios adquieren asi un significado a ojos
del publico y, actuando como iconos medidticos, pretenden romper de forma radical con la obsesiva
relacién arquitectdnica entre funcién y representacion. Sin embargo, el ornamento, como estetizacién
de la forma arquitecténica cae en la retdrica visual de la expresion formal y se muestra como un
elemento de ocultacion de la realidad.

En 1908, en su texto Ornamento y Delito, Adolf Loos proclamo una evolucion estética que
prescindiera del ornamento:

“El impulso de ornamentarse el rostro y cuanto se halle al alcance es el primer origen de las
artes plasticas. Es el primer balbuceo de la pintura. Todo arte es erdtico. El primer ornamento que
surgio, la cruz, es de origen erotico. La primera obra de arte, la primera actividad artistica que el artista
pintarrajed en la pared, fue para despojarse de sus excesos....Pero el hombre de nuestro tiempo que,
a causa de un impulso interior, pintarrajea las paredes con simbolos erdticos, es un delincuente o un
degenerado. Obvio es decir que en los retretes es donde este impulso invade del modo mds impetuoso
a las personas con tales manifestaciones de degeneracidn. Se puede medir el grado de civilizacién de
un pais atendiendo a la cantidad de garabatos que aparezcan en las paredes de sus retretes. En el
nifio, garabatear es un fendmeno natural; su primera manifestacion artistica es llenar las paredes con
simbolos erdticos. Pero lo que es natural y en el nifio resulta en el hombre moderno un fenédmeno
de degeneracidn. Descubri lo siguiente y lo comuniqué al mundo: La evolucién cultural equivale a la
eliminacién del ornamento del objeto usual. Crei con ello proporcionar a la humanidad algo nuevo con
lo que alegrarse, pero la humanidad no me lo ha agradecido. Se pusieron tristes y su animo decayé.
Lo que les preocupaba era saber que no se podia producir un ornamento nuevo. ¢{Como, lo que cada
negro sabe, lo que todos los pueblos y épocas anteriores a nosotros han sabido, no seria posible
para nosotros, hombres del siglo XIX? Lo que el género humano habia creado miles de afios atras sin
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ornamentos fue despreciado y se destruyd”. 2

Loos habia escrito este discurso desde la sinceridad que suponia abandonar el ornamento
como maxima expresion del edificio representativo en el espacio publico. Su critica iba dirigida
hacia los movimientos modernistas que venian sucediéndose en Europa a principios del siglo XX.
Sin embargo, aun hoy en dia encontramos vigente este discurso, dado que parece como si tras un
periodo donde la imagen ha sido, Unicamente, expresién de la funcidn, y la arquitectura es mas un
proceso cultural que permite mostrar los edificios con sinceridad, la ciudad no pudiera construirse
Unicamente para su contemplacién. Es significativa también la relacidén entre innovacion y estética
en el proceso arquitectdnico de las ciudades. Histéricamente la relacidn entre la evolucién cultural
de las ciudades y la arquitectura ha estado relacionada con un proceso de desarrollo creativo y de
innovacion que ha tenido al hombre como centro de sus investigaciones. El humanismo y la era de
los descubrimientos permitieron a la arquitectura renacentista volver a las formas clasicas, en una
busqueda de la ciudad ideal, opuesta al modelo cadtico y desordenado del medievo. La sinceridad de
sus formas arquitectdnicas respondia a la busqueda de la verdad y la realidad, asi como a la busqueda
de nuevas técnicas que las representaran. Quizas por no poder soportar la verdad de la realidad,
surge la necesidad barroca de adornarla y representarla ante los ojos del ciudadano redecorando
sus formas desde una belleza idilica. Un proceso similar ocurre a principios del siglo XX, a través
de la transparencia de las estructuras y las formas resultantes de la primera Revolucion Industrial,
donde la imagen y las formas arquitectdnicas eran consecuencias de su uso. Evidentemente, el uso
era el mismo en todas las ciudades y la necesidad de encontrar una estética identitaria es lo que
permitié a las ciudades recurrir al Modernismo para, mediante la exaltacién de ornamentos locales
redecorar formas arquitecténicas globales. Quizas, de forma ciclica la arquitectura actual, es una
respuesta a un periodo de transparencia formal, como el deconstructivismo, de formas derivadas
de procesos culturales, donde la apariencia visual de los edificios se caracteriza por una estimulante
impredecibilidad y un caos controlado. Los deconstructivistas, con una fuerte carga filoséfica detras,
se cuestionaron la forma y la funcién, entendiendo que la consecuencia estética de su arquitectura era
el resultado de esta experimentacion. Ante esa arquitectura de imagen impredecible, la ciudad vuelve
a necesitar buscar la belleza en sus edificios y, como asume que la investigacion formal y funcional de
la arquitectura contemporanea es iddnea para responder a las necesidades del usuario, se permite
el lujo de seguir utilizandola, pero adornandola bajo una nueva piel mostrando cierta tendencia a la
superficialidad y a la artificialidad.

En algunos casos, la piel asume una capacidad estructural que no tiene, convirtiéndose en
puro elemento de artificio, por lo que la realidad del edificio se encuentra mas travestida, donde su
expresion formal no responde a sus condiciones funcionales o estructurales y buscando Unicamente
un icono urbano desde una perspectiva basicamente estética. En otros casos, la piel se presenta como
un lienzo de experimentacidén con nuevos materiales y texturas: las serigrafias, las |aminas cortadas a
laser, los tubos de vidrio, los forjados estriados, las pantallas perforadas o los revestimientos cerdmicos
son algunos ejemplos del ornamento contemporaneo.

No obstante, la innovacién tecnoldgica de la era digital ha permitido que muchas de estas
formas estéticas sean consecuencia de transformaciones mecénicas o digitales que permitan una
mutacion ambiental de la piel del edificio para potenciar su expresionismo en funcién de un contexto
urbano cambiante por la cultura global. Proyectos como el estadio de futbol Allianz Arena en Munich

23 LOOS, Adolf, Ornamento y Delito en Escritos I, El Croquis Editorial, Madrid, 1993, pp.353-354
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de H&dM o el proyecto que resulté del concurso para la ampliacién del Camp Nou en Barcelona, de
Norman Foster, son ejemplos de pieles mutables que permiten al edificio mostrar mediante distintas
combinaciones de colores lo que ocurre en su interior. La arquitectura externa del Allianz Arena estd
compuesta de 2.874 paneles romboidales metélicos de ETFE (copolimero de etileno-tetrafluoretileno).
Cada panel puede iluminarse de manera independiente de color blanco, rojo o azul. La intencién es
iluminar los paneles en cada partido con los colores del equipo local, o de color blanco cuando juega
la seleccidn alemana. En el proyecto de Foster la piel, a base de paneles translucidos fotovoltaicos
traslapados que mezclan los colores del club y los de la bandera catalana; permite mantener una
ventilacion natural y proteccidn contra la lluvia, asi como una captacién de energia solar para reducir
el gasto eléctrico. Durante las noches de partido, la iluminacién por LEDs, lo convierte en un simbolo
para la ciudad.

En los casos anteriores el expresionismo estético y la necesidad de construir un icono
responden Unicamente a parametros comerciales y son estos los que configuran su definicion. Sin
embargo las pieles son capaces mediante la tecnologia de aportar conceptos mas alla de lo superficial
de laimagen. Sin apartarse de lo ornamental y lo retorico de las celosias islamicas, el proyecto de Jean
Nouvel para el Instituto del Mundo Arabe, a orillas del Sena en Paris, recurre a una piel acristalada
que en su fachada sur incorpora células fotoeléctricas semejantes al diafragma de una cdmara de
fotos, que se abren cuanto menos luz exterior reciben y viceversa, dispuestas geométricamente
en el vidrio de manera que el edificio la imagen del edificio muta en funcién de las necesidades de
confort de sus usuarios. Bajo una idea similar, el equipo Alday&Jover disefié el Centro de Produccion
de Energia (D.H.C) para la Expo 2008 de Zaragoza. El edificio se resuelve con muros de hormigdn
visto con una estructura de piel portante de 25 centimetros de grueso. La sala de calderas tiene
una cubierta ligera y explosionable resuelta mediante planchas de policarbonato ondulado ddnde,
bajo cada onda, se coloca un carril de leds RGB controlados individualmente por un sistema “lighting
control” que permite generar imagenes. Cuando por la noche el edificio se cierra al publico, son la
luz y las imagenes de los pafios exteriores de policarbonato las que nos indican qué tipo de energia
y con qué intensidad se esta generando. El sistema, conectado al control de la central de energia,
traduce asi su funcionamiento de energia a colores e imagenes en movimiento, que mide y expresa la
energia en produccidn, convirtiendo el edificio en un indicador que depende de la climatologia y de
los usuarios. De esta manera, un proyecto cuya funcién lo predestinaba a convertirse en un edificio
residual a las afueras de la ciudad, se convierte en un icono que permite interactuar con el que lo
contempla transmitiéndole una informacion de lo que en él ocurre.

De esta forma, aunque el ornamento es muchas veces utilizado como suplantacién de
la autentica realidad de la arquitectura, en otras, su uso permite al edificio actuar con sinceridad,
aportando unos valores de imagen y comunicacién que permiten mejorar la relacién cultural y social
del ciudadano con su entrono urbano. Es la necesidad de transmitir unos valores a partir de la imagen
es practicamente imperante en la cultura de la globalizacién. No obstante, el gasto econdmico (de
la ciudad), intelectual (del arquitecto) y fisico (del obrero que lo construye) hace imprescindible que
el objeto construido sea algo mas que una piel novedosa y efimera. La imagen del edificio debe ser
insertada en la ciudad de modo que dialogue con ella. En este sentido no es necesario que simule sus
formas sino que establezca un didlogo formal, estético y funcional. La imagen, de hecho, suele ser
esencial en estos casos, puesto que una imagen radicalmente distinta del entorno en que se construye,
provoca el conflicto. El conflicto como tal puede ser perjudicial para la ciudad, sin embargo el proceso
que lleva al conflicto, la divergencia, es lo que permite la evolucion cultural de las ciudades. De esta
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Fig. 56. Dome over Manhatta. Richard Buckminster Fuller, Shoji Sadao.

Fig. 58. Biblioteca Central de Seattle. R. Koolhaas.
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forma, una actuacion radical en la estética de un espacio puntual de la ciudad, puede llegar a poner en
tela dejuicio la contemporaneidad de los elementos que los rodean. No obstante, para que esto ocurra,
el edificio debe aportar mucho mas que la mera imagen, porque dialogar con la ciudad es también
dialogar con sus ciudadanos y, en este sentido, éstos deben sentirlo como suyo cogenerandose una
identidad colectiva de la relacion entre la arquitectura y el ciudadano.

m Extasis formal y Torsiones imposibles

Las consecuencias de la excesiva retorica formal con la que se proyectan muchos edificios
en la ciudad contempordnea es comparable a la utilizacion del ornamento, pudiendo en ambos casos
ocultar la realidad del entorno urbano desde la concepcién de iconos vacios de contenido.

Quizas, ambas son consecuencias de una mala aplicacién de la teoria deconstructivista que
comentamos con anterioridad. En estas arquitecturas, la apuesta por lo formal es muy fuerte, no
quizas por su estudio de la forma, sino por todo lo contrario. Sin embargo, no cualquier forma es vélida
alahora deinsertar un edificio en su entorno urbano. No es que se esté cuestionando su valor estético
ni su aspecto de relacién con los edificios contiguos, dado que ya hemos explicado que entendemos
que la relacién siempre existird, y dependera de la calidad del edificio que éste se mantenga en pie
y empiece a formar parte del imaginario colectiva de la ciudad. El problema surge cuando la falta
de control en la planificacién formal del edificio lleva asociado un esfuerzo econémico innecesario
y no acorde con la calidad de la arquitectura que se propone. En este sentido la incompetencia de
la clase politica y la flexibilidad de los jurados de los concursos de arquitectura, que apuestan por
nombres del star system o por formas globales y espectaculares antes que por la correcta definicién
de las necesidades requeridas para cada proyecto, tienen gran parte de la culpa de que las ciudades
hipotequen su futuro.

Si en el caso del ornamento, los ejemplos respondian a lo que Venturi denominé decorated
shed, las arquitecturas proyectadas desde la forma son los reflejos de los ducks, que Venturi mostrara
cinicamente con la ilustracion de Peter Blake. En este sentido, la forma del edificio no responde a lo
que alli ocurre. Asi, se construyen bibliotecas y colegios como museos, viviendas como discotecas o
galerias de arte como centros comerciales. Esto es consecuencia de que la arquitectura actual esta
mediatizada, y su imagen esta dirigida desde un imaginario de la cultura global y la publicidad. De
esta manera, aunque las ciudades necesitan un edificio concreto para satisfacer las necesidades de
sus ciudadanos también necesitan una imagen y ésta no tiene porque responder necesariamente a
lo que alli ocurre. La especulacion formal llevada a cabo por los deconstructivistas, donde la forma
era el resultado de un proceso alejado de la cultura de la imagen, la condiciond tanto que acabo por
revertirse, llevando a tal extremo la investigacion formal hasta que la busqueda de la forma fue su
Unico fin.

Zaha Hadid parece haberse situado como musa del expresionismo de la forma. Ha dejado de
lado el estudio de los materiales, los nuevos modos de habitar de los usuarios o la imagen de la ciudad
contemporanea, de manera que sus edificios quedan reducidos a espectaculares construcciones
expresionistas y torsiones imposibles, que no consiguen dialogar ni con la realidad urbana donde se
ubican (porque son investigaciones de laboratorio) ni con los usuarios de sus edificios (porque su gran
carga significante dinamita la escasa presencia de significado).

Cada vez es mas dificil ver dibujos o maquetas de estos proyectos, porque su concepcidn
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suele venir determinada por herramientas digitales. De esta forma, si en los ensayos del laboratorio
sélo se estudia el edificio en si y no los agentes externos, éste podra convertirse en un icono global,
pero no sera facil que sea asumido como parte de la ciudad. En este sentido, la experimentacion
formal de algunos arquitectos a principios de los 70, como los Five Architects tenia como objetivo la
idea de una arquitectura auténoma alejada del funcionalismo reduccionista. Entre ellas destacan la
investigacién formal sobre la casa, de Peter Eisenman, quedando expresada de la forma mas categérica
en la casa VI construida en 1972 en West Cornall (Conneticut), y en varios proyectos polémicos de John
Hedjuk, como la serie de las casas diamante (1963-67) y sobre todo la casa muro (1970). La revolucién
digital también ha repercutido en el proceso de la representacion formal de la arquitectura actual.
Eisenman, uno de los arquitectos que empezd esta investigacion desde el papel, ha continuado su
investigacién a partir de modelos generados por ordenador. En su arquitectura, la modelizacién y la
forma resultante es el compendio de una parametrizacién informatica de los agentes externos que
previamente él ha considerado relevantes. El sistema de disefio mecdnico CATIA, (Computer Assisted
Three-dimensionallnteractive Aplication), es utilizado a menudo por Frank Gehry en para la definicién
formal de sus proyectos. Ya en 1989, durante el disefio de la gran escultura para la Villa Olimpica
de Barcelona, se desarrollaron las técnicas especificas del programa CATIA, que posteriormente
definirian y harian posible el Museo Guggenheim de Bilbao. No obstante, Gehry insiste en que él
no utiliza el programa como herramienta de disefio. Por el contrario, afirma que “la imagineria que
produce cualquier ordenador deja sin contenido cualquier idea” y afirma con vehemencia jNo puedo
soportarlo!** Y es que el problema de la parametrizacién de la realidad para la obtencién de formas
escultdricas es que la desvirtualizacién de ésta sélo permite conseguir imagenes iconicas cercanas a
la escultura.

A pesar de todo en muchos casos, la investigacion formal se realiza de manera conjunta con la
investigacion sobre los agentes externos. Los agentes externos (cultura, ciudad, sociedad, economia,
etc...) pueden ser parametrizados, pero nunca sacados de la realidad, porque finalmente la arquitectura
va a ser real. El Museo Judio de Berlin construido por Daniel Libeskind resulta uno de los edificios donde
la expresidn formal es imprescindible para establecer un didlogo con el usuario. La exagerada tension
formal que existe en sus espacios angulosos, las entradas de luz que rasgan una piel inerte desde fuera
pero viva por dentro, o los recorridos retorcidos y redundantes son capaces de hacer que el visitante
sea capaz de sentir el edificio. En la mayoria de los museos la envolvente es la obra de arte por su
expresividad iconica. En este edificio parece sobrar todo lo que alli se exponga porque nada parece
comunicar tan intensamente el holocausto como el estridente recorrido por su interior. En el caso
de la arquitectura de Enric Miralles, el resultado final es consecuencia de una continua investigacion
sobre las plantas. De esta manera, la experimentacion es basicamente sobre el funcionamiento del
edificio y el resultado final no esta establecido previamente. Sus croquis, responden a esquemas de
funcionamiento y distribuciones, de dialogo con el usuario de manera que el resultado final nunca es
un objeto sino un espacio de relaciones, imagenes, materiales y formas aleatorias que no permiten
concebir el edificio como un objeto sino como una experiencia, la cual no es posible sin haber sentido
cada rincén de cada espacio proyectado.

En el sentido opuesto encontramos casi todo el trabajo de OMA, donde la experiencia de
la forma es previa a la investigacion de los agentes externos. En la mayoria de las exposiciones de
su trabajo, pero en particular en Content, que tuvo lugar en 2003, se podian observar largas filas de

24  STEELE, James, Arquitectura y Revolucion digital, Ed Gustavo Gili, Barcelona, 2001, p.122-123
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mesas abarrotadas de maquetas de diferentes escalas sobre el mismo proyecto. Cerca de 250 maquetas
de trabajo dieron como resultado el proyecto para la CCTV de Beijing. En sus investigaciones, también
actuan los agentes externos, parametrizados segun el estereotipo diagramatico de la Sociologia, pero
es la independencia forma-funcién el concepto mas utilizado en sus proyectos. Como consecuencia de
este proceso Koolhaas también investiga las escalas. De modo similar al que utilizara Peter Eisenman
con la ‘casa Xla’, que proyectd para diferentes tamafios, Koolhaas es capaz de adaptar la misma forma
para proyectos tan diferentes como una vivienda y un auditorio en su proyecto para la Casa da Musica
en Oporto. De esta manera su apuesta por la forma auténoma como experimentacion visual y espacial
es tan potente como su desprecio por dialogar con los funcionalismos.

Como escribia Mark Wigley en el catalogo de la exposicion Arquitectura deconstructivista
celebrada en el MOMA de Nueva York en 1988: “La forma en si misma es distorsionadora. Sin embargo,
esta distorsion interna no destruye la forma. De alguna extrafia manera, la forma permanece intacta.
Esta es una arquitectura de desgarro, dislocacién, desmembramiento, desviacidn y distorsion, mas que
demolicién, desmantelamiento, deterioro, descomposicion y desintegracidén. Desplaza la estructura
en lugar de destruirla. Lo que resulta finalmente tan inquietante de todo ello es precisamente que la
forma no sélo sobrevive a la tortura, sino que es mas fuerte por su causa. Tal vez la forma esta incluso
producida por ella”.®

m Contenedores de congestion

Que Rem Koolhaas afirme que “... una de las principales estupideces de la arquitectura es
que su repertorio tiene un Unico mensaje: cambiar las cosas”, constituye un ataque en toda regla

al ego arquitecténico de la cultura contemporanea. Evidentemente, esta afirmacién no se refiere
Unicamente a la situacion actual, sino que supone una evolucién en el pensamiento arquitecténico
histérico. No obstante, nos sirve para entender desde donde la arquitectura pretende construir la
ciudad contemporanea. Su obsesidn siempre fue cambiar las cosas, sin para ello pararse a pensar siya
estaban bien ¢ si funcionaban correctamente. En un acto tan pretencioso como egoista, la arquitectura
decide como debe vivir el ciudadano y en funcidn de estas decisiones proyecta la ciudad. Sin embargo,
se olvida de lo mas importante, y es que la ciudad tienen unas necesidades inherentes a si misma
y es capaz de solventarlas sin ayudas externas. En pocas ocasiones a lo largo de la historia un gesto
arquitectonico ha sido capaz de modificar las constantes vitales de la ciudad contemporanea. Ni el
urbanismo de las ciudades jardin de principios de siglo, ni las propuestas ‘radiantes’ de Le Corbusier,
ni la arquitectura de ‘hechos urbanos’ de Aldo Rossi han sido capaces de “hipotecar la dimensidn
cualitativa de la ciudad, que es esencial para comprender el hecho humano colectivo que la define”.

Quizas Koolhaas es quien mds se aproxima al conocimiento del hecho urbano del siglo XXI, y
propone arquitecturas transparentes donde las pieles funcionan, Unicamente, como contenedores de
congestién. Sin embargo, no defiende una arquitectura congestionada, sino espacios donde puedan
desarrollarse con libertad los movimientos intrinsecos de la ciudad. De esta forma si existe una
propuesta creativa basada en el “laissez faire, laissez passer” del liberalismo econdmico francés.

Desde una postura que entiende que la arquitectura es una intento desesperado por ejercer
el control y que el urbanismo es el fracaso de ese intento, Koolhaas, cuando mira el mundo de la

25 FRAMPTON, Kenneth, Historia Critica de la arquitectura moderna, Editorial Gustavo Gili, Barcelona, 1993, p.316
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- LA RoEt 0 ;
Fig. 59. Chicago Tribune Tower Competition entry. Fig. 60. Zona marginal en los aledafios de la Torre Agbar. Barcelona.
A. Loos. 1922. J. Nouvel.

RANK. | CIUDAD PAIS CONTINENTE RASCACIELOS
1 | HONG KONG CHINA ASIA 1.221
2 | NUEVA YORK EEUU NORTEAMERICA 563
3 | TOKIO JAPON ASIA 344
4 | CHICAGO EEUU NORTEAMERICA 282
5 | DUBAI UAE ASIA 231
6 | SHANGAI CHINA ASIA 225
7 | TORONTO CANADA NORTEAMERICA 151
8 | SINGAPUR SINGAPUR | ASIA 125
9 | SEOUL JAPON ASIA 10
10 | GUANGZHOU CHINA ASIA 108

Fig. 61. Ranking mundial de ciudades segiin nimero de rascacielos.
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metrépolis contempordnea y en especial las periferias, lejos de considerarla un catalogo de errores
que hay que demoler, la idealiza sobreestimandola; no para satisfacerse de lo existente sino para
explotar todas sus potencialidades.

A fin de conocer y aprovechar la amalgama de situaciones y potencialidades de la ciudad
contemporanea, Koolhaas utiliza el método critico paranoide, insertado en la corriente surrealista de
finales de los afios 20 por Salvador Dali. La principal idea de su método era la conquista de lo irracional,
aunque para entenderlo, la manera mas sencilla es a partir de la descripcidn de su contrario.

En los afios 60r, los psicoanalistas americanos, Aylon y Azrin, inventaron una forma de terapia
por estimulantes que llamaron ‘economia de fichas’. Mediante la distribucidn de fichas de plastico
y de colores, se anima a los pensionistas de un asilo de enajenados a comportarse, en la medida
de lo posible, como la gente normal. Los investigadores daban a los enfermos fichas, que permitian
porciones extras en la cafeteria, habitaciones individuales o una televisidn en color, a los enfermos que
hacian la cama, barrian sus habitaciones,... lo cual se estimaba muy eficaz para incitar a los enfermos
a cuidar de si mismos, preconizando los que defienden esta teoria que, tarde o temprano, semejante
estimulacion sistematica de la normalidad se convertiria en normalidad verdadera.

El método critico paranoide de Dali es una terapia por estimulantes, pero al contrario. En vez
de imponer a los enfermos las situaciones del mundo normal, propone a los normales una incursién
por el mundo de la paranoia.

En este sentido, gran parte de la arquitectura de Koolhaas aplica el método critico paranoide
para explorar las potencialidades de la ciudad ‘enferma’, permitiendo al usuario de sus edificios que
se nutra de esas condiciones y que participe de ellas. Su proyecto-relato Exodus, que elaborara para
Londres en 1972, se posiciona como una de las representaciones mds extremas de esta vision. El
proyecto trata del éxodo de los habitantes de una ciudad, desde la ‘parte mala’ a la ‘parte buena’,
que se resuelve mediante la construccidon de una verdadera fortaleza arquitecténica en medio de
Londres, en la que los habitantes se convierten en prisioneros voluntarios. La tragica consecuencia
sera que “la estructura fisica de la vieja ciudad no sera capaz de soportar la competencia de continuar
con esta presencia arquitectonica. Londres, tal como lo conocemos sera convertido en pack de
ruinas”.?® La propuesta para Exodus, se estructura a partir de determinados conceptos que varios afios
después se han convertido en claves de la cultura global, como el estudio de la ciudad mediante la
intensificacion de sus cualidades ‘mas negativas’, llevando al extremo algunos valores utdpicos de la
cultura contemporanea, como la soledad o el aislamiento, o la inversion de los valores orwellianos, que
permiten construir un espacio urbano donde no se sabe quien estd de cada lado, quien es el cuerdo y
quien el esquizofrénico. Koolhaas consigue recrear ambientes claustrofébicos mediante escenografias
y fotomontajes surrealistas con los que, manipulando los excesos y los aspectos mas formales del
racionalismo moderno, pretende denunciar el ambiguo y peligroso poder de la arquitectura.

El método paranoico de Rem Koolhaas consiste, por tanto, en estar constantemente al acecho
de las manifestaciones de lo que Charles Baudelaire llama ‘La vida moderna’. Es por eso que la ciudad
no debe alienarse sobre una moral de resentimiento que dicte un rechazo dogmatico de todo lo que
la generacién que nos ha precedido pensd y produjo, afirmando haber verificado esta teoria que dice
que “es en los cubos de basura que se encuentran tiradas las ideas mas ricas; las mas desacreditadas

26 KOOLHAAS, Rem y MAU, Bruce ,S.M.L.XL, ed. Monacelli Press, Nueva York, 1995, p.3
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a nivel del buen gusto, y donde las mds innovadoras a nivel del contenido”.?’

Su despreocupacion por la forma, en esencia aunque no estética, anteponiendo el resultado
de los flujos y posibilitando la relacion entre los usuarios de sus edificios, es lo que ha permitido a
Koolhaas convertir algunos de sus proyectos en auténticos contenedores de congestion. De hecho, sus
edificios podrian funcionar igualmente, dado que su investigacion radica en el estudio de la seccidn,
entendiendo por tanto que la definicion del edificio debe ser explicitamente confeccionada desde lo
que alli ocurre, y evitando desvirtuar esas situaciones mediante pieles enmascaradoras de la realidad,
del mismo modo que la propuesta para la cUpula geodésica sobre Nueva York, de Buckminster Fuller,
qgue bajo un imposible desarrollo tecnolégico mostraba la ciudad tal como era. Su proyecto era de
una transparencia tal, que servia para, al modo de las vitrinas de los museos, mostrar la realidad
existente. De la misma manera, Koolhaas quiere mostrar la verdad de sus edificios, su funcionamiento,
las relaciones que alli se dan y, como en un barco dentro de una botella, si el contenedor no fuera
transparente ocultaria la verdad del contenido, maquillandolo.

La realidad de la ciudad contemporanea esclarece que el contenido de los edificios no es
mas que una prolongacién del espacio urbano. Alli dentro, las situaciones son similares a las que
ocurren en la ciudad, por lo tanto el maquillaje en el continente sélo puede demostrar una necesidad
imperante de ocultar el mundo en que vivimos. El equipo japonés Atelier Bow How en su libro Made
in Tokio, muestra todo un catdlogo de situaciones urbanas que se dan el la capital japonesa. No
proyectan nada sélo muestran una serie de elementos urbanos caracterizados por la superposicion
de usos tan predominante en la cultura contemporanea, donde el tiempo y el espacio transcurren
de forma dependiente uno del otro y no sélo posibilitan este tipo de situaciones, sino que las hacen
imprescindibles.

Sin embargo, la preocupacion de Koolhaas no sélo ha sido mostrar este tipo de situaciones
y mucho menos controlarlas, sino que de una estrategia de observacion, su preocupacién
ha ido siempre encaminada a proyectar los espacios adecuados para que se sigan dando.
Asi, propuestas como el proyecto para el Down Town Athletic Club, cuyo corte transversal se
muestran, segun el propio autor, como “un amontonamiento revoltoso de vida contemporanea
segln configuraciones que no cesan de cambiar”; o su proyecto para el concurso de la Biblioteca
Nacional de Francia de Paris en 1989. Ambos se nos antojan muy importantes en su concepcion de
la arquitectura como un espacio para albergar y favorecer situaciones, relegando la preocupacion
formal y estética Unicamente a lo que alli sucede mediante la transparencia total de sus formas.

En este sentido, su proyecto que mejor define esta manera de entender el objeto
como contenedor de congestion, es la Biblioteca de Seattle. Es tan evidente que la forma viene
determinada por lo que alli ocurre, que el proyecto es explicado a menudo desde los diagramas de
funcionamiento. La distribucién de las plantas es lo que hace que sean de una forma determinada
y mediante la concepcion del edificio como espacio urbano, se permite afadir nuevos usos
complementarios al de biblioteca que tenia el edificio en un principio. Evidentemente estos usos
requieren otras formas, no pueden quedar determinados por una forma previa. De tal manera
el proyecto consiste en una superposicion de usos y una serie de conexiones que facilitan la
conexion entre ellos. La piel, en este caso es verdaderamente una piel. Se adapta al edificio, a su

27 KOOLHAAS, Rem, “La Deuxiéme Chance de I'Architecture Moderne”, entrevista con Patrice Goulet, en la revista
“L‘Architeciure d’Aujourd’hui”, n® 238 abril 1985, p.7

96



FRAGMENTOS DE LA CIUDAD CONTEMPORANEA

funcionamiento y es consecuencia de éste, y al modo de Fuller, muestra por completo y con total
sinceridad lo que alli dentro ocurre, por que es simbolo de la realidad urbana, y confeccionandose
como un edificio transparente en todos sus aspectos, como una continuacion de la ciudad.

De la misma manera, muchos arquitectos entienden que el edificio debe reflejar la realidad
urbana que le rodea, sin embargo, convierten sus fachadas en imagenes especulares que la reflejen.
De esta manera, muestran la realidad reflejada, y por tanto distorsionada, cuando la verdadera
realidad esta dentro. Fachadas con tintes publicitarios o espejos que muestran la calle se manifiestan
como edificios pretenciosamente la cultura contemporanea aunque no dejan de ser retoricas fachadas
decoradas.

Dentro de la sinceridad de la arquitectura que subyace en la arquitectura contenedor algunas
propuestas de arquitectos japoneses nos muestran como subvertir la cultura de laimagen mostrando el
espacio real del edificio. Toyo Ito en su proyecto para la mediateca de Sendai, consigue un contenedor
totalmente transparente. Una serie de bandejas homogéneas, que permiten total libertad para el
desarrollo de las funciones creativas que alli se realizan. Realmente, el Unico esfuerzo formal que realiza
el arquitecto es en los nucleos de comunicaciones, que es donde entiende que deben potenciarse las
relaciones entre los usuarios de las distintas funciones dentro de una planta homogénea. SANAA, en
su proyecto para la ampliacién del IVAM de Valencia actia desde esa moral no alienada por la historia,
mostrando su preocupacion por lo que las generaciones anteriores han construido. Asi, su proyecto
consiste en una funda perforada, que a modo de velo muestre la realidad existente. En este sentido
el verdadero icono es lo que hay dentro, y su piel actua unicamente como vitrina de ese objeto. De
esta manera, su proyecto permite incluir el espacio urbano dentro del edificio, permitiendo que un
trozo de la ciudad forme parte de el. De la misma manera actla en su propuesta para el concurso de
la Ciudad del Flamenco en Jerez, entendiendo que el folclore es un arte del pueblo y como tal, y mas
en el mundo del flamenco, la calle es su escenario.

Bajo estas condiciones, los objetos que proponen una transparencia de este tipo, que
apuestan por el expresionismo de las formas sociales y culturales y que anteponen los espacios de
relacién y potenciadores de situaciones antes que una concepcidn previa de la forma o un maquillaje
de situaciones no deseadas, estdn apostando por un edificio dialogante con la ciudad. La extrafieza de
las formas resultantes del proceso pueden no ser acordes a la estética del espacio urbano donde estén
implantadas, sin embargo, mantenemos que el icono no debe nacer de una propuesta estética, puesto
que la imagen es efimera y cambiante en el tiempo, y que un icono, dado su caracter urbano, debe
contener las situaciones que se dan en la ciudad se dan y mostrarlas de un modo real, actuando desde
la sinceridad con los ciudadanos para ayudarlos a convertirlo en un espacio de identidad.

m Vértigo en las alturas

Para muchas ciudades, el edificio en si debe ser un emblema, convirtiéndose en una
herramienta publicitaria, persiguiéndose, con este objetivo, disefios cada vez mds espectaculares. En
este sentido, la funcionalidad ha dejado paso a la estética. El debate surgido entorno a los rascacielos
se asemeja a una disputa entre los conceptos que apoyan este tipo de desarrollo urbano, entre los
partidarios de laimagen de la ciudad con edificios en altura como simbolos de una dindmica econémica,
y las teorias que respaldan la idea de que estos edificios han destruido la escala urbana transmitida a
lo largo de la historia. No obstante es la obsesidn estética y por el avance tecnoldgico de los edificios
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Fig. 62. Sede de Gas Natural, Barcelona. E. Miralles.

Fig. 64. Bangkok Hyperbuilding. OMA.
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en altura lo que provoca cierto recelo en el ciudadano, ya que lo ve como un elemento de impacto y
con alto valor identitario que si esta proyectado Unicamente desde la imagen sin facilitar el dialogo con
la ciudad es muy probable que no sea aceptado.

El uso del rascacielos va asociado irremediablemente a la innovacién tecnoldgica, llegando
incluso a ser considerado por Tom F. Peters como la construccién tecnolégica de la sociedad. Su
capacidad de ser concebido como un faro urbano, como un punto de referencia de la ciudad, hace
que el segundo empuje del rascacielos venga determinado por un deseo de las empresas comerciales
de retratarse en el entorno urbano. No es por tanto extrafio que las torres de gran altura tuvieran sus
origenes en Chicago y Nueva York, a comienzos del siglo XX, con el auge de las ‘catedrales comerciales’
estadounidenses. A pesar de la critica de Frank Lloyd Wright que afirmaba que los edificios no debian
pretender alcanzar mas éxito que lo comercial, la situacion cambid de ahi en adelante a medida que
éstos comenzaron a superponer la estética sobre lo comercial, dando lugar a lo que serian los branded
buildings o edificios de marca. De esta forma, el modelo de torre de gran altura, consigue consolidarse
porque no requiere de un nuevo modelo urbano y porque demostré ser una forma apropiada para
una sociedad basada en una economia de libre mercado bajo el poder de la marca. Sin embargo, a
pesar de constituirse como un imponente icono de la cultura contemporanea, el rascacielos, al igual
que los modelos anteriores sélo puede tener éxito si esta verdaderamente integrado en una estrategia
de desarrollo urbano.?®

Las torres de gran altura empiezan a constituirse como icono desde su posicion dominante
de la ciudad. Lo que algunos autores ven como un simil de forma con la dominacién masculina en
la sociedad, es en realidad la forma de destacar del marketing empresarial, de levantar la cabeza en
medio de una ciudad homogénea. En ese sentido la predominante aparicion de rascacielos a principio
de siglo hizo que fuese necesario algo mas que un edificio en altura para sobresalir del resto, ya que
todas las compaiiias apostaban por edificios de este tipo. De tal forma la ornamentacién con referencias
a la compaiiia como las del Chrysler Building o la configuracién formal con referencias a la columna
griega que unido a su ubicacion estratégica convirtié al Flatiron Building en una referencia fotografica
de Manhattan son dos ejemplos de la estetizacién del rascacielos mas alla de la altura. En un caso mas
de marketing urbano, en 1922 el periddico Chicago Tribune convoco un concurso para su nueva sede
en Chicago, al que se presentaron 260 arquitectos de 32 paises. Aunque el proyecto ganador fuera una
torre de estilo gético convencional proyectada por Hood y Howells el concurso cambio el concepto de
los edificios en altura a partir de entonces. A pesar de que los norteamericanos se decidieran por un
proyecto completamente conservador, el segundo premio fue para el proyecto de Eliel Saarinen, del que
se destacd la propuesta de una forma monumental sin adornos y su sentido escultural. Este concurso da
comienzo a un acalorado debate sobre la evolucidn de la forma y la imagen del icono, principalmente
con el proyecto de Adolf Loos. Su actitud reduccionista sumamente critica con la retorica del ornamento,
que venia proclamando la arquitectura norteamericana, fue llevada al extremo en su proyecto para el
concurso como unaironia perfectamente dibujada. Elornamento en su maxima expresidony consolidado
como monumento: una columna dodrica que el espectador no pudiese borrar de su memoria.

Sin embargo, otra vez el desarrollo tecnolégico propicié que la competencia estética de las
torres quedara en segundo plano frente a su capacidad por conseguir la mayor altura, convirtiéndolos
en iconos de poder mediante el cual las ciudades competian por alcanzar la mayor altura. El edificio en

28 KALTENBRUNNER, Robert, Iconos del progreso. Renacer , estética y efectos de los edificios en altura en DETAIL n23 afio
2008 Marzo, pp. 264-267
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altura es un simbolo de desarrollo tecnolégico y poder econédmico. No es por tanto extrafio que en la
era global, las ciudades asiaticas, en su afan de occidentalizacién y mostrar su desarrollo, pugnen no
s6lo por conseguir los iconos de mayor altura sino por ser las que mas edificios de este tipo localicen
en su espacio urbano.

La preocupacion por alcanzar la mayor altura ha empeorado la calidad arquitectdnica de
los edificios. Su altura es el Unico simbolo de la supremacia econémica y desarrollo tecnoldgico.
No obstante la preocupacién por el expresionismo formal ha contribuido en la ultima década a la
redefinicion del concepto de edificio en altura. Desde la construccién de las dos torres del Worl Trade
Center, parece que la competencia de los edificios en altura también lleva asociada la cantidad. No
sélo por su capacidad como simbolo de poder —dos es mas que uno— sino porque la tecnologia no
permite aln soportar en altura el programa funcional que necesitan las empresas para ubicar todas
sus oficinas. Ademas, el rascacielos como ejemplo de concentracion urbana en poco espacio, permite
ser considerado por algunos autores como una construccion ‘sostenible’, positiva para el desarrollo
de las ciudades ya que desde la perspectiva urbana puede verse como una respuesta a la expansion
suburbana descontrolada. En este sentido los rascacielos en su concepcién como ciudades en altura
deben prescindir de su imagen de torre y avanzar su configuracion como espacios urbanos en altura.

Mezclando ambos conceptos, la doble torre y la caracteristica urbana, Rem Koolhaas planted
para la nueva sede de la CCTV en Beijing un nuevo concepto de edificio en altura. Dos torres que
se inclinaban hasta unirse horizontalmente en la cumbre, generando una nueva forma de expansion
urbana a muchos metros del suelo, el cual quedaba libre como espacio de relacion urbana. Esta idea
qgue remite en su configuracion formal a la propuesta constructivista de El Lissitzky para su Wolkenbugel
(Nube de hierro) en 1925 en Moscu, se une al concepto de edificio en altura que genera un espacio
publico de acceso, un espacio para la ciudad y para la relacién social, como hiciera Mies van der Rohe
junto a Phillip Johnson en el Seagram Building de Nueva York en 1958, alejando el edificio de la calle
para proporcionar un espacio publico abierto en su base. Koolhaas ademas parece concebir el edificio
como una ciudad y como tal ésta debe tener un icono representativo, que en este caso era otro edificio
de OMA, la torre TVCC, que acabd destruido durante un espectaculo de fuegos artificiales previo a su
inauguracion, quizas como un augurio de que la ciudad no debe ser consolidada bajo ningun icono
ajeno a ella y de que es el buen funcionamiento de ésta lo que verdaderamente debe constituir un
icono de marca contemporanea.

Una vez superada la concepcidn estética del edificio en altura y el entendimiento de que un
icono urbano no debe constituirse desde lo estético sino desde su relacién con el entorno urbano
como espacio de relacién social, entendemos que la calidad de un edificio en altura no debe ubicarse,
irénicamente, en las alturas, sino en la base, en lo terrenal, que es donde se produce la relacién con
el ciudadano. De esta forma, la repercusion iconica del edificio de Jean Nouvel para la torre AGBAR,
adornada con huecos y luces de colores, que remite a la estética del ornamento y de los fuegos de
artificio, es Unicamente visual. Su relacién con la ciudad es inexistente para el peatén, generando un
entorno totalmente privado, que le aporta categoria de hito, al modo de la columna ddrica de Loos
pero en la Plaza de Glories de Barcelona. En lo opuesto, en una posicién totalmente dialogante con
el entorno urbano, la torre de Gas Natural de Enric Miralles se presenta como ejemplo de espacio
urbano. Se trata de un edificio que no se impone y donde la mayoria de las cosas ocurren en la base,
que va cambiando de escala poco a poco, disminuyendo en planta, estilizindose y homogeneizandose
a medida que se aparta del suelo y se separa del contacto fisico con el ciudadano. Dispone de un
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espacio de relacion y, en altura, se desarrollan las funciones administrativas. Sin embargo para no caer
en la homogeneidad que subyace en un edificio de oficinas, la configuracidn de las plantas en distinta
en muchos niveles, aportando una diferencia tranquilizadora en un mundo de igualdades alienantes.

En el mismo sentido, Bjarke Ingels, director del estudio BIG, propone que sus edificios en
altura, crezcan desde la ciudad. En este caso sus edificios no se apartan para dejar hueco a un espacio
publico, sino que es la propia configuracién formal de sus proyectos la que genera esos espacios.
Mientras en los otros casos el ciudadano habitaba esos espacios desde la ciudad, contemplando el
edificio cuando aun no habia entrado, BIG nos sitia dentro de la ciudad, con la que hay un dialogo
pero no un contacto fisico, ya que éste se tiene con el edificio.

Quizas el paradigma contemporaneo de edificio en altura como ciudad es el Hyperbuilding.
Rem Koolhaas asume que su capacidad icénica es su propio funcionamiento y su concepcién como
ciudad en altura, de tal forma que su imagen es el resultado de una superposicién de usos y funciones.

Actualmente la relacién entre arquitectura y ciudad es tan débil, que sélo es capaz de generar
una macroidentidad que Unicamente consigue conformar la imagen especular de la ciudad deseada,
mientras que al otro lado del espejo, la realidad devora a esta ciudad descontrolada de congestion.
La arquitectura actual no es capaz de representar a la ciudad contempordnea porque al desconocer
la congestidon pretende controlarla, por considerarla peligrosa, y en ese momento, al darse cuenta
que el proceso es irremediable, intenta ocultarlo desde representaciones ficticias. Es por eso que
la ciudad actual, en su busqueda de identidad (macroidentidad deseada) recurre a arquitecturas-
objeto: fachadas anuncio, vuelos inmensos, torsiones imposibles,... generadoras de formas urbanas
propias (autistas) y por tanto incapaces de formar parte de una realidad urbana donde la relacién de
representacion se nos antoja imprescindible para el crecimiento de la misma. Por eso, estas formas de
concebir el objeto arquitecténico como icono deben responder a una investigacion previa que refleje
en las formas de la arquitectura la relacién del objeto con la ciudad. En este sentido, hemos podido
ver que esta relacion no debe buscarse en la forma ni en la imagen. Sino que esta dualidad, debe
ser consecuencia de la busqueda de espacios para la relacién de los ciudadanos y que el icono debe
favorecer las potencialidades del espacio urbano. Para ello, el icono no sélo debe pertenecer a este
espacio urbano, sino que debe contenerlo. Y la Unica manera de hacerlo es pensando en arquitecturas
que muestren la realidad de lo que alli ocurre, que no la maquillen bajo formas y estéticas efimeras,
que pueden malvivir en la era de la globalizacién y donde la imagen se convierte en su Unico vector de
comunicacién, pero que a la larga serdn desplazadas por formas més novedosas y tendran que seguir
habitando la ciudad, convirtiéndose en un pardsito del espacio urbano, enfermo y consumido como
Narciso, fascinado por la belleza efimera de su reflejo.
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Fig. 65. Escena de veneracion de los ciudadanos de Siam a un
elefante blanco.

" = "N iy
Fig. 66. Peter Eisenman vestido con la camiseta del FC Barcelona
en el Congreso de la Unidn Internacional de Arquitectos (UNIA)
el 4 de Julio de 1996 en Barcelona.

|
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Fig. 67. Jacques Herzog firmando autdgrafos en el Congreso de
la Unidn Internacional de Arquitectos (UNIA) el 4 de Julio de
1996 en Barcelona.
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3. ESTRATEGIAS Y EFECTOS DEL REDISENO EN EL ESPACIO URBANO.

“Blanco o negro, alto o bajo, forma o funcidon: dicotomias negativas para un pensamiento
que debe comprometerse con los muchos matices de la realidad. Atender solo a dos elementos es
reductivo e inatil.” Enric Miralles, arquitecto.

“El objetivo que nos fijamos fue dejar de ser periferia para convertirnos en nueva centralidad
y asi atraer a operadores econdmicos de alto nivel, ofreciéndoles un marco arquitecténico de calidad,
una serie de edificios dignos de aparecer en las guias turisticas. Yo no iba a permitir arquitectura
corriente. Para eso ya tenia el 98% de mi ciudad. Desedbamos cambiar de identidad, y para ello,
necesitdbamos dar un salto de escala y de imagen. Eso es exactamente lo que hemos hecho.”?

Celestino Corbacho. Alcalde de L'Hospitalet de 1994 a 2008.

3.1. Recuerdos eventuales. La arquitectura como estrategia de promocidn de la ciudad global.

La arquitectura ha ido reduciéndose paulatinamente a una actividad relacionada con la
generacion de una marca especifica ya que es capaz de proyectar, de forma concreta, los elementos
fisicos imprescindibles para identificar, diferenciar y promocionar las ciudades, empresas e incluso
individuos con capacidad y poder.

Sin embargo, advierte Philip Kotler, uno de los fundadores del marketing moderno, que de
nada servira el “marketing mas bonito”, mientras que los valores no se vivan primero desde la clase
dirigente hasta que lleguen a tenerlo en su ADN. Unicamente asi estos valores podran ser traspasados
a los ciudadanos, para que estos sean, a largo plazo, los ‘nuevos propietarios de la marca’.

Aplicando al espacio urbano la definicion de marketing de Philip Kotler?, el citymarketing
permite a la ciudad anticipar la estructura del mercado elegido para concebir, promocionar y distribuir

1 MOIX, Llatzer, Arquitectura Milagrosa, Ed. Anagrama, Barcelona, 2010, p.192

2 Philip Kotler define el marketing como la técnica de administracion empresarial que permite anticipar la estructura del
mercado elegido, para concebir, promocionar y distribuir los productos y servicios que la satisfagan y estimulen, maximi-
zando al mismo tiempo la capacidad de la propia empresa.

103



CIUDADES DE MARCA. De la alta costura al pret-a-porter

los espacios y servicios que la satisfagan y estimulen, fomentando su desarrollo y maximizando al
mismo tiempo la capacidad de la propia ciudad para que potencie cualitativamente las condiciones de
vida de sus ciudadanos.

Es por tanto que el citymarketing, para que funcione realmente como un proceso que asegure
las condiciones urbanas optimas en cada momento, debe convertirse en un elemento que se conciba
desde el acuerdo productivo entre ciudadanos, inversores y dirigentes.

La arquitectura, como aspecto primordial de la representacién fisica y cultural del espacio
urbano, se presenta como un elemento clave a la hora de establecer las estrategias de redisefio del
citymarketing. El urbanismo y la economia, son dos aspectos que Tony Puig, considera fundamentales
a la hora de concebir esas estrategias. En este sentido, en la ciudad contemporanea, la relacion
cultural entre la arquitectura (desde el objeto urbano como escaparate de las potencialidades de una
ciudad) y la economia global, hacen que las estrategias del citymarketing aborden el redisefio de las
ciudades desde la relacion biunivoca de esos dos conceptos. De esta forma, las ciudades plantearan
dos modelos diferentes para formalizar estas estrategias de redisefio de su espacio urbano que las
ayudaran a definirse como areas emblematicas dentro de algin campo de desarrollo urbano en la
pugna de la competencia de ciudades. La primera estrategia, aborda el redisefio urbano como forma
de promocion para competir en la lucha de ciudades, mediante objetos arquitectdnicos de la cultura
global, una cultura habitualmente dirigida desde la imagen, el espectaculo, la economia y enfocada
al turismo. Por otra parte, hay otras ciudades donde la estrategia va encaminada a la utilizacién del
objeto arquitectdnico para que, a modo de injerto, en un espacio urbano degradado pueda provocar la
regeneracién urbana de un area degradada de la ciudad, buscando situaciones mas relacionadas con
aspectos locales, que potencien la calidad de vida de sus ciudadanos. Muchos ejemplos demuestran
gue ambas estrategias pueden resultar eficientes para favorecer el desarrollo urbano de las ciudades
que apuestan por ella, no obstante, si el modo en que se llevan a cabo no es desde el propio interés
de la ciudad por aumentar la calidad de vida (cultural, econdmica y social) de sus ciudadanos, ambos
procesos pueden convertirse en formas de alcanzar una marca efimera que encontrara su fin en un
futuro préximo y sélo le permitird deambular como escenarios moribundos con fecha de caducidad.

La ciudad contempordnea evoluciona como resultado de la yuxtaposicion y combinacién
de fenédmenos sociales y econdmicos, donde se mezclan las decisiones individuales y movimientos
colectivos y dinamicos de mercados e intervenciones publicas. Es por esto por lo que muchas ciudades
recurren al citymarketing como estrategia para dar respuestas a las nuevas necesidades que plantea
la cultura global.

Desde el momento en que la ciudad es entendida como un sumatorio de edificaciones, es
necesario regularlas. Sin embargo, en la ciudad contemporanea, donde la cultura global dicta las
norma, las estrategias urbanisticas no pueden ir a encaminadas a un proceso de ordenacion urbana
como el que proponen los planes urbanisticos. Parece como si la ciudad solo estuviera confeccionada
bajo la forma fisica de sus edificios y la calidad de vida de sus ciudadanos se midiera en cifras y
porcentajes o en manchas de colores sobre un plano. En este sentido, la cultura global dicta otra serie
de reglas, que estan muy lejos de la parametrizacidn legislativa o de la definicién formal de los edificios
y espacios publicos de la ciudad contemporanea. La cultura global, basada en la comunicacién y la
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rdpida transmision de informacién apuesta por una ciudad creativa, basada en el intercambio de
informacidn, la velocidad y los flujos urbanos y, por supuesto, es la imagen lo que le permite transmitir
esos datos, aunque no parametrizarlos. El cambio radical que ha supuesto la sociedad tardocapitalista,
donde la transmision de informacién y la cultura de la imagen se consideran dos pardmetros bésicos
en la definicién del funcionamiento de la sociedad, es lo que ha llevado a las ciudades que pretenden
apostar por pertenecer al selecto club de ciudades globales a reconfigurar su planeamiento estratégico,
e introduciendo conceptos propios de esa cultura, (destinados en un principio al &mbito empresarial),
apostar fuertemente por promocionar su ciudad mediante estrategias de marketing urbano. En este
proceso, como ya hemos visto, la ciudad adquiere un valor de marca, y al igual que los productos, se
convierte en un consumible del mercado global, que en funcién de su calidad y su imagen comercial,
rentara unos ingresos que le permitird seguir formando parte de la elite de las ciudades, generando
cada vez mas inversiones y obteniendo mas beneficios. Para Peter Hall, no existe una Unica razén que
explique este proceso, sino que se argumentan diversas causas que impulsan esta difusion, como los
cambios econdmicos, politicos, tecnoldgicos y sociales producidos a escala global cuyas repercusiones
se manifiestan también a escala urbana.

La globalizacién ha ido modificando las précticas culturales, econédmicas y politicas, siendo
una de las consecuencias de la combinacién de nueva tecnologia, la introduccién de formas culturales
postmodernas, la aparicién de formas de acumulaciéon mas flexibles, y el desarrollo de politicas basadas
en la eficiencia y con escasa orientacién social. Estas actGan a escala urbana mediante formas de
gobierno que imitan a las de las empresas, y asumiendo instrumentos de planeamiento mas flexibles
y con orientacién de mercado, de forma que la planificacion estratégica y la mercadotecnia urbana
preparan la ciudad para ser vendida. En este sentido, la generalizacién de la venta de las ciudades,
puede plantearse como una reaccién a la crisis urbana actual, la crisis de representacién, donde el
espiritu del intercambio cultural ha sido sustituido por la mercadotecnia de laimageny por eso necesita
encontrar un sitio en el mercado global. De esta manera, la crisis de representacién puede llegar a
afectar a la ciudad de tal manera, que busque representaciones que no le son propias convirtiéndola
en una ciudad estandarizada, ubicada en el mercado global, probablemente con ingentes beneficios
efimeros, pero carente de identidad.

m La arquitectura del poder. La ciudad de los elefantes blancos.

La arquitectura como icono representativo, lo es para la ciudad y por tanto para sus dirigentes.
La imagen y sintoma de desarrollo que experimenta una ciudad es relacionada a menudo de forma
simbidtica con la labor que llevan a cabo las clases dirigentes para el desarrollo de la misma. El
politico necesita a menudo comunicar a los ciudadanos una gestiéon que evidencie el progreso y el
desarrollo que la ciudad esta experimentando gracias a él. Aunque también sabe que el futuro de
su gestion dependera de estas inversiones arquitectdnicas faradnicas que seran capaces no sélo de
vender su imagen como gestor de calidad sino principalmente de promocionar la ciudad atrayendo
a turistas y sobre todo inversores que aporten a la ciudad la fama y el prestigio que le permitira
seguir en este bucle de desarrollo econdmico. La arquitectura es sin duda un pieza fundamental en
este esquema de politica tardocapitalista y global. El desarrollo de los medios de comunicacion ha
permitido dar a conocer a tiempo real lo que la clase politica esta haciendo en cada momento. La
gestion politica, debe alcanzar fama y valor a corto plazo, de forma que les permita salir reelegida en
las siguientes elecciones. Es por eso que los politicos recurren a un valor seguro, cuya famay valor sean
ya presupuestos. Fernandez Galiano, afirmaba que “los politicos son de Venus y los arquitectos de
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Fig. 68. Vazquez Consuegra, el francés Jean Nouvel, el
alcalde de Sevilla, Alfredo Sanchez Monteseirin; el britanico
Norman Foster, el presidente de Viviendas Ciudad de Sevi-
Ila, Antdn Iraculis y el japonés Arata Isozaki, en el balcdn del
Ayuntamiento de Sevilla tras presentar el nuevo proyecto
residencial para el solar de la antigua fabrica de cerveza
Cruzcampo.

Fig. 69. Albert Speer mostrando a Adolf Hitler la maqueta
del plan urbano para Berlin en 1937.

Fig. 70. Maqueta del Berlin monumental de Albert Speer.
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Marte”, parafraseando al neoconservador Robert Kagan, que en Poder y Sensibilidad explicaba en esos
términos las diferencias entre estadounidenses y europeos; los conflictos entre politicos y arquitectos
podrian explicarse en ese modo, atribuyéndose a cada uno un papel en la representacidn de la realidad
teatral: “Mientras los politicos forcejean por el poder mediante camparias esmaltadas de vocabulario
bélico, los arquitectos habitan un paraiso amniético de belleza sensual y seduccién simbélica. Cuando
estos universos paralelos se encuentran, la arquitectura deviene el reposo del guerrero, el objeto de
deseo del politico entregado al desordenado apetito de la cupiditas aedificatoria, o el suefio himedo
del estadista empefiado en dejar tanta huella en la geografia como en la historia. Pero el paraiso del
poder politico y el poder del paraiso arquitectdnico son trenes que se cruzan en la noche, y sélo en
raras(sic) ocasiones la voluntad del politico y la imaginacién del arquitecto entran en resonancia para
levantar monumentos memorables: el Chandigarh de Le Corbusier no existiria sin el Pandit Nehru,
como la Brasilia de Oscar Niemeyer no puede separarse de Juscelino Kubitschek, o como el propio
Guggenheim de Frank Gehry no hubiera llegado a tomar forma sin la luz verde de Xabier Arzalluz”.?

Con el mismo apego a las ideologias politicas que los futbolistas profesionales a las camisetas
de sus clubes, la elite arquitectdnica siempre ha mantenido una relacién con el poder ofreciéndose
al mejor postor, refugiando su integridad en la exigencia artistica. Quizas por eso, la imagen de la
mayoria de las ciudades que ha transformado el paisaje contempordneo se ha llevado a cabo sin
enfrentamientos o complicidades mediaticas.

La arquitectura, no obstante, es complice pasiva de este desarrollo liberal y capitalista de la
ciudad contemporanea, iniciando un proceso irreversible que ha destruido las identidades urbanas,
hipotecando el desarrollo de la ciudad, no por ponerla al servicio de la imagen global, sino por hacerlo
obviando el desarrollo local. Los gestores urbanos han visto claro que para que la ciudad pueda competir
en la atraccion de inversores extranjeros y turistas que le aporten dinero deben dotar a la ciudad
de iconos arquitectdnicos. Sin embargo cuando la decisidén no incluye el solucionar las necesidades
del ciudadano, aportar a la ciudad un espacio urbano de calidad; supone un gasto no recuperable
0 no es capaz de aportar un refuerzo de la identidad local, la arquitectura acaba consumida por su
propia imagen, ensimismada en un espacio urbano que le es ajeno y queda condenada a muerte.
Sin embargo, la necesidad de los politicos de alcanzar fama a corto plazo ha llevado a las ciudades a
hipotecar su futuro convirtiendo sus edificios estrella en elefantes blancos que le ayuden a competir
en la arena global.

En la antigua Siam, los elefantes blancos eran sagrados y un simbolo del poder real, cuantos
mas tenia el rey mayor era su estatus. Sin embargo, la historia cuenta que cuando los reyes de la
actual Tailandia no estaban contentos con un subdito, le regalaban un elefante blanco, y estos tenian
que cuidarlo, darle de comer y permitir el acceso a aquellos que quisieran verlo y venerarlo, lo cual
suponia un coste que la mayoria de las veces arruinaba al subdito. Es por eso que en su aplicacion
actual, los términos en inglés y francés hacen referencia a las pertenencias que tienen un coste de
manutencidon mayor que los beneficios que producen o a aquellas que proporcionan beneficios a
otras personas pero a sus propietarios los arruinan. Cuando las ciudades deciden promocionarse a
partir de iconos arquitectdnicos pueden cometer el error de llenar su espacio urbano de elefantes
blancos, de forma que laimagen de la ciudad puede quedar reforzada de cara a futuras inversiones y al
turismo extranjero pero, en la mayoria de los casos, dejando en un segundo plano, casi inexistente, el

3 FERNANDEZ GALIANO, Luis, Los arquitectos son de Venus, en El Pais 15 de Noviembre de 20011.
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Fig. 71. Propuesta ganadora del concurso para el Palacio de los
Soviets de Moscu (URSS), disefiado por Boris lofan en 1930.

Fig. 72. Propuesta presentada por Le Corbusier para el concurso
para el Palacio de los Soviets de Moscu (URSS), 1930.

Palacio de los Soviets. Moscu (URSS), 1980. La piscina se destruyo
para reconstruir la Catedral de Cristo Salvador entre 1995 y 2000.
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desarrollo de la ciudad mas alla de suimagen. Los ciudadanos se preguntan qué beneficios les aportan
a ellos los elefante blancos y por eso son cada vez mas criticos con los proyectos estrellas; porque los
ciudadanos, concientes de la situacién econdmica actual, reclaman cada vez menos elefantes blancos,
menos promocion turistica y mas soluciones a sus problemas. Es por eso que el icono arquitecténico
debe aportar algo mds que una imagen global, debiendo construirla desde una prospectiva local que
asuma las potencialidades locales de la ciudad y sus ciudadanos y las use en beneficio del desarrollo
urbano. Este modelo de ciudad emergente debe concebirse bajo una ética del cuidado, cuyo objetivo,
mds que poner la ciudad en el mapa, debe ser protegerla de hipotecarse econdmica y culturalmente
de por vida; Las politicas urbanas, deberian ser menos agresivas y ambiciosas protegiendo a sus
ciudadanos. Es evidente que la globalizacién en la ciudad contemporanea es un hecho, sin embargo,
la ciudad no deberia apostar por una imagen global sino por una diversidad global que le permita
una comunicacién segmentada en vez de masiva y por tanto una diversidad cultural que favorezca el
intercambio entre los ciudadanos.*

La importancia de la clase politica en la promocién de la ciudad no es un concepto original de
la cultura global. Si bien es cierto que histéricamente si ha constituido un verdadero hecho identitario,
positivo o negativo, también ha ido deteriorando la identidad de la ciudad contemporanea, eliminando
el factor de diversidad cultural que podria haber aportado la globalizacién y el desarrollo de las
comunicaciones para consolidar edificios autistas que se agrupan en el espacio urbano construyendo
paisajes homogéneos. Esta corriente de arquitectura del poder ha sido la apuesta de clase dirigente
a lo largo de la historia, principalmente en Europa, donde el protagonismo de la iniciativa publica fue
significativamente mayor, y los politicos adquieren tanta relevancia como para hablar de la Roma de
Mussollini o la Paris de Miterrand, abriendo un amplio abanico que se extiende desde las dictaduras
totalitarias de Hitler y Stalin hasta los grandes proyectos urbanos de las democracias. En estos casos, la
comunicacion masiva venia determinada por arquitecturas simbdlicas propuestas por los arquitectos
del régimen. Albert Speer, no sélo construyd iconos arquitectdnicos que se convirtieron en los simbolos
del Il Reich, sino que el arquitecto coredgrafo de los grandes despliegues militares que alucinaron ala
poblacién alemanay compungieron al mundo en la primera mitad del siglo pasado, y que podemos leer
en los planos de reconstruccién de Berlin para convertirlo en la Roma del siglo XX o en el simbolismo
de la Cancilleria alemana, construida sobre todo para impresionar a quienes pasaban a despachar con
Hitler. En el mismo sentido, los planes de Stalin para convertir la Catedral del Cristo del Salvador en
el palacio de los Soviets, pretendian reflejar el poder del pueblo organizado y su superioridad como
lider supremo del pueblo. Para ello llegd a convocar un concurso internacional donde se presentarian
las firmas mas importantes del momento. Arquitectos como Gropius, Mendelsohn o Le Corbusier se
vieron derrotados por el que se convertiria en el arquitecto del régimen estalinista, Boris lofan, cuyo
proyecto se vio interrumpido por la invasion de las tropas alemanas en 1941, y los materiales acabaron
siendo utilizados para la construccién de puentes y arquitectura defensiva.

En laactualidad muchos proyectos se desarrollan bajo esta relacién entre dirigente y arquitecto
unidos en perfecta comunidn para alcanzar la fama de la mano. El desconocimiento de los politicos
de como construir la ciudad hace que el recurrir a un arquitecto estrella habitualmente desconocedor
de la cultura local, para la construccidon de un elemento de promocidn, convierta una fuerte inversion
en un desastre econdmico y urbano llevando a la ciudad a una recalificacion identitaria que provoca

4 SEISDEDOS, Gildo, ¢Qué hacer cuando mis proyectos estrellas se convierten en elefantes blancos? en revista Ciudad Soste-
nible n°1
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el desconcierto de los ciudadanos ante formas urbanas que no les son propias y que ademds no les
son utiles. La ciudad de la cultura de Santiago de Compostela surgié de la idea de Manuel Fraga de
dotar a su ciudad de un simbolo para el futuro. Para ello convocé el concurso del que resulté ganador
Peter Eisenman con un proyecto que, con intrépido criterio, a partir de la superposicién de varios
referentes como la suave orografia del monte Gaias, la trama callejera del Santiago medieval, la
concha de peregrino y una Unica malla de caracter abstracto y referentes locales, consiguié una nueva
‘ciudad’ con un marcado caracter simbdlico. Eisenman afirmaba querer hacer lo mismo que hizo Gehry
en Bilbao con el Guggenheim, pero Santiago no es Bilbao, que antes del museo no era gran cosa. El
proyecto fue una estrategia de promocion llevada a cabo bajo una mala gestién urbana. En primer
lugar porque la atraccidn turistica de la ciudad, el camino de Santiago ya era lo suficientemente fuerte
como para mantener a la ciudad. Por otra parte, la construccidn de seis edificios culturales de esa
magnitud, concentrados a las afueras de la ciudad, le resta toda la potencialidad urbana y no permite
una conexion rapida con la verdadera ciudad. El desconocimiento ha permitido que una inversiéon
tan brutal haya servido Unicamente para construir un mastodonte de arquitectura de calidad que ha
quedado obsoleto antes de estar acabado. Eisenman afirmaba no querer construir un edificio objeto,
sino un filtro, una transicidn con la ciudad. A pesar de ello si que buscé la arquitectura icénica para la
ciudad, si no en su forma, si en su repercusion: “Es una arquitectura extraordinaria. Quienes lo vean
dentro de cien afos asi lo reconocerdn, independientemente del nombre de su autor”, afirmaba el
arquitecto. Sin embargo, la ciudad del futuro debe construirse actuando desde el presente. Lo Unico
que se proyecto para Santiago fue una nueva imagen previa destruccion de un paisaje identitario de la
ciudad. Aunque los ciudadanos, los verdaderos usuarios ausentes prefiere describirlo de otra manera:
“Le estan quitando al Gaias su boina de toda la vida para ponerle otra nueva y carisima”.

Las estrategia de promocion urbana desde la construccién de iconos por arquitectos estrella
ha llevado a muchas ciudades a regenerarse y conseguir su cometido en el sentido de atraccion de
inversores. En este proceso, dondelafuerteinversién de laempresa privada esimprescindible parallevar
a cabo la regeneracion de la ciudad, se pierde el espacio para el ciudadano mediante la privatizacion
del espacio publico. El espacio urbano, que deberia utilizarse para la inversién de equipamiento
publico y para el desarrollo cultural de la ciudad, es cedido a las grandes empresas que favoreciendo la
construccion de nuevos iconos para promocionar la ciudad. Si el beneficio es inminente, la estrategia
es positiva, puesto que la inversion se recuperara y se utilizara para el desarrollo de la ciudad, actuando
la arquitectura como reclamo, pero siendo, en definitiva, un beneficio para la comunidad. Cuando
Celestino Corbacho asumid la alcaldia de L'Hospitalet decidié dar un cambio de sentido a una ciudad
que habia estado siempre a la sombra de Barcelona. Y ahi, desde un reposo anénimo, pasoé de ser un
cementerio de neumaticos usados, a un territorio renacido donde, camino de Barcelona, reciben al
viajero la ampliacién de la Fira, los hoteles de las grandes firmas o equipamientos como lkea y Gran Via
2, cultivados con criterios de espectacularizacién global, por arquitectos como Richard Rogers, Jean
Nouvel, David Chipperfield o Toyo Ito. Aqui, la mercantilizacidn del espacio urbano ha construido una
identidad para la ciudad. En este caso se trata de construirla por primera vez, dado que L'Hospitalet
era un paso invisible hacia la gran ciudad de Barcelona. La apuesta en este caso fue por un disefio de
calidad, un pequefio entrante para el turista que viaja a la capital y que si antes pasaba de largo, ahora
puede dormir alli antes de entrar en el gran banquete. Eso generara grandes beneficios para la ciudad
y podran ser el punto de partida para una regeneracion publica que afecte de forma mas cercana al
ciudadano y le repercuta directamente.

Si estudiamos los procesos que llevan a la ciudad a utilizar el icono arquitectdnico para la
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promocidn de su imagen en el mercado de la competencia de ciudades, debemos entenderlas como
producto. Las ciudades se venden como producto a las empresas y a su vez, éstas utilizan a la ciudad
para su promocién. Uno de los casos mas significativos donde la promocidn se ha llevado a cabo desde
la privatizacién del espacio publico, de forma que es reciproca entre empresa, imagen y ciudad, es el
proyecto para la sede de Gazprom en San Petesburgo.

Gazprom es el mayor extractor de gas natural en el mundo y la mayor compafiia de Rusia.
Es una empresa gasistica fundada en 1989 controlada actualmente por el Estado ruso, y una de las
empresas rusas de generacidon energética mas grandes del mundo, la cual controla el 15% de las
reservas mundiales de gas y una considerable cantidad de las de petréleo Tiene 415.000 empleados
y ventas anuales por 31.000 millones de ddlares. El valor de mercado de la empresa, 270 mil millones
de ddlares, la convierte en la tercera corporacién mds grande del mundo. El 6% de la compafiia es
propiedad de firmas alemanas.

La proliferacion de energias mas sostenibles, que puedan provocar laindependencia de muchos
paises energéticamente, hace que la compaiiia necesite publicitarse en el mundo. Evidentemente lo
tiene que hacer de una manera que muestre la limpieza de la energia, y que ensefie el beneficio
que supone comerciar con ellos. Por eso, no ensefia el producto, que es lo peligroso. No ensefia
las fabricas, lo que exporta es la sede, su aparato logistico. Para ello decidié convocar un concurso
internacional de arquitectura donde se presentaron multiples propuestas de arquitectos reconocidos
a nivel global. El edificio que Gazprom elige para situar sus modernos Headquarters esta precisamente
en la ribera norte del rio Neva, caracterizada por una baja altura de edificacidn, por lo que la nueva
torre cambiaria significativamente el perfil urbano de la ciudad. El concurso estaba tan claramente
dirigido a buscar una imagen que, en las bases, ni siquiera existia un programa de usos que llevar a
cabo, solo un nimero de metros cuadrados que rellenar para construir una torre que se erigiera como
simbolo de la compafiia.

Diversas agrupaciones ciudadanas se enfrentaron directamente con las autoridades rusas
para evitar a toda costa la construcciéon de una torre que superara los 300 metros de altura, llegando
a un debate poco fructifero, donde se presentaron las posturas tanto de los ciudadanos, a través
de la asociacién b.a.n.a.n.a.s como la de los propios arquitectos llamados a concurso cerrado para
proyectar el nuevo rascacielos. Sin embargo, Koolhaas, uno de los participantes, en sus declaraciones
para St. Petersburg Times, encontraba que la polémica por la altura era exagerada, declarando que”...
La cuestién mas importante aqui es como hacer que el edificio permanezca en armonia con el entorno
por lo que no puede parecer solo una muestra de la arquitectura mediatica contemporanea. Sélo ver
la altura es una manera muy vulgar para acceder a la arquitectura”.®

Asi, quienes tomaron la decision del ganador no fueron extrafiamente arquitectos, y no fue
precisamente por que no estuvieran considerados dentro del jurado, al contrario. Tres miembros del
jurado decidieron abandonarlo antes de que se eligiera al ganador: los arquitectos Norman Foster,
Rafael Vifioly y Kisho Kurokawa eludieron cualquier responsabilidad en la eleccion del mismo, cuya
decision recayd en Ms. Matviyenko, la governadora de San Petersburgo y una de las asesoras directas
de Vladimir Putin. Segun Herzog & de Meuron este hecho “confirma un cierto cliché sobre las
irregularidades rusas que nos habiamos negado a creer como tales”. Kurokawa por su parte declard

5 IVANOVA, Eugenia, St. Petersburg - Gazprom Skyscraper Designs Revealed en www.archinect.com, Noviembre, 2006.
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Fig. 74. Torres de Toyo Ito para la fira de
I'Hospitalet. Barcelona.

PASHION EXHIBITION ART EXHBITION SPEGIAL EVENT

PRADA TRANSFORMER

Fig. 76, 77 y 78. Prada transformer. Tokio. OMA.
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que su razén para boicotear el concurso guardaba relacién con una oposicién personal a construir un
rascacielos que afectaria directamente el valor patrimonial de una ciudad como San Petersburgo.

Evidentemente, a pesar de Koolhaas, el concurso solo buscaba una imagen. Queria que
el edificio fuera el nuevo logo de la compaiiia, sustituyendo a aquel luminoso de nedn azul mas
préximo al régimen soviético. Se buscaba, por tanto, un edificio global y para ello no importaba como
funcionara, de hecho en el concurso no existia ni programa, solo importaba la arquitectura como
icono. Sin embargo, el éxito de la ciudad, depende del éxito de la imagen de su arquitectura, dado
que a partir del momento en que se lleve a cabo una construccion de tal carga simbdlica, la imagen
de la ciudad cambiard para siempre y tendrd que asumir una continua relacién de reciprocidad con el
edificio y por tanto con la empresa de la que es marca. Cada vez que alguien piense a partir de ahora
en San Petesburgo ya no tendra en la cabeza el Hermitage o su historia como Leningrado, sino que la
primera imagen que relacionara con la ciudad serd el imponente rascacielos que se erige sobre el agua
del Neva.

A pesar de casos significativos de la ciudad contempordnea donde el promotor privado ha
dirigido gran parte de la promocién de las ciudades, éste es un fendmeno mas tipico de la cultura
norteamericana. Edgar Kaufmann o Hilla Rebay para Frank Lloyd Wright; Phyllis Lambert para Mies
van der Rohe, Paul Mellon para Louis Kahn o Dominique de Menil para Renzo Piano, magnates, con
sensibilidad cultural y deseo de reconocimiento han sido corresponsales de muchas de las obras
maestras de la arquitectura contemporanea del siglo XX. En la ciudad contemporanea esta practica
continla, y mediante estrategias que consisten en una promocion mutua, las grandes firmas buscan
a arquitectos estrellas para promocionar su empresa y convertirlas en una marca de élite, no solo
comercial que ya lo aportan sus productos, sino cultural, para lo que eligen la arquitectura, como
promocion cultural con representacion fisica en el espacio de convivencia de la ciudad y al alcance de
cualquier consumidor potencial. De esta forma, grandes firmas de ropa como Louis Vuitton o Prada, han
recurrido a arquitectos de prestigio para el disefio de sus tiendas. En el caso de Prada es significativa
su asociacidon con Rem Koolhaas. A pesar de que otros arquitectos han construido para ella, Miuccia y
Rem han tenido una relacion unidireccional, que no solo le ha permitido al holandés construir varias
tiendas de su firma, sino que es OMA quien, desde 2001, disefia los showrrom y los escenarios de los
desfiles. Ademas su relacion no solo es promocional para la firma. Su aportacién al espacio urbano es
significativa y es una muestra del desarrollo tecnoldgico y el cambio de concepto de tienda, enfocada a
lo cultural que ambas marcas pretenden construir. Los espacios para conferencias y exposiciones de las
tiendas de Prada en Nueva York y Los Angeles dialogan perfectamente con la instalacién de probadores
de ropa virtuales. Sin embargo uno de los proyectos que ha llevado a cabo mayor investigacion
tecnoldgica, icdnica y urbana ha sido el proyecto Prada Transformer en Seul. Un edificio-robot con
4 caras (hexagono, cruz, cuadrado y circulo) y con 4 usos (exposiciones, arte, cine y moda) donde
segun qué forma actle como base del objeto, varia el uso del mismo, que estara complementado por
las otras 3 caras. En la cultura asiatica donde la superposicion de usos es esencial debido al reducido
espacio urbano libre, Koolhaas plantea un icono efimero en una cultura donde lo viejo se renueva
cada década y donde no existen ciudades histéricas. Son ciudades en continua renovacién, capaces de
desmontar y montar el mismo templo cada dos afios en dos parcelas medianeras, Unicamente, para
vencer al paso del tiempo y vivir una modernidad perenne. Preexistencias en movimiento. Quizas por
eso Koolhaas se aventura a proponer un edificio mévil en Corea, buscando la manera de explotar al
maximo la capacidad de un solar, entendiendo con este proyecto, que su implantacion en el terreno
no dependera para siempre de la primera decision ni de la primera necesidad, abriendo asi el camino
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Fig. 79. Palacio de cristal construido por Joseph paxton en Londres en
1851 para albergar la gran exposicion.

Fig. 80. Galerie des machines. Dutert y Contamin para la exposicién
universal de Paris. 1989.

Fig. 81. Pabellon de la Republica para la exposicion universal de Paris. 1937. J.L. Sert y L. Lacasa. Réplica del pabellon de la
republica en Horta (Barcelona).
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hacia el aprovechamiento del solar en metros cubicos. Un icono efimero, porque su forma nunca es
constante, su disefio cambia en funcién de las necesidades del usuario. Quizas Prada también quiera
€eso...

Lainstalacién de marcas de automdvilescomo Mercedes o BMW apuestan por unaarquitectura
tecnolégicamente mas sofisticada pero sin abandonar el disefio, bdsicamente sus showroom deben ser
un reflejo de lo que la marca quiere vender. Ultimamente, la gastronomia también se ha convertido en
un producto de marca y las nuevas propuesta de la cocina contempordnea basadas en la investigacion
y la experimentacion deben consumirse en espacios que representen esos conceptos. Es por eso que
la asociacion entre marcas de elite y arquitectos estrellas se ofrecen también como un elemento de
promocién inmediata para las ciudades donde se ubican y por eso las ciudades apuestan cada vez mas
por atraer este tipo de consumo de elite, porque es el que mas ingresos en turismo deja en la ciudad.
Quizas en este aspecto la esnobista aparicién de la apreciacion enolégica ha permitido a muchas
ciudades que albergaban espectaculares paisajes de vifiedos y bodegas con sabor afiejo, apostar por
un turismo global y recurrir a la arquitectura global para promocionar sus productos. La inversién
econdmica en un edificio de este tipo llevara siempre asociada la necesidad de la ciudad de ofrecer
a los turistas de la ruta del vino, alojamiento y otro tipo de servicios. Sin duda es una regeneracion
desde el turismo y probablemente para élites econdmicas, sin embargo supone un desarrollo para
ciudades que hasta entonces eran invisibles al viajante y donde las telarafias de sus cajas fuertes
estaban permitiendo un éxodo masivo de sus ciudadanos a las ciudades vecinas mas présperas.

Algunos autores entienden que la comercializacion del territorio es un fendmeno que se
desarrolla desde hace siglos haciendo que la expresion marketing urbano sea una expresién nueva
para una practica antigua. El marketing urbano, desde el punto de vista de su filosofia, no es mas
qgue una forma de promocidn, un relato publicitario de la ciudad sobre si misma. De esta manera, va
ligado a la necesidad de la ciudad de manifestarse ante sus publicos internos o externos y proyectar
una imagen de si misma ante estos. Es por tanto que consideramos que a partir de los afos 70, con
la aparicidon de politicas neoliberales a escala global y su aplicacion local al modo de las empresas de
marca, basado en la eficiencia y la promocion externa, es cuando las ciudades apuestan por la creacidon
de una marca que les sitle en un sitio privilegiado en el mercado de la competencia de ciudades, para
el desarrollo econémico, mediante la atraccion de inversores vy turistas.

Si el primer antecedente del marketing urbano contemporaneo surge del renacimiento de
Nueva York como ciudad global, es durante los afios 80 cuando se produce la expansion de este tipo
de estrategias como practica comun del planeamiento. En estos afios, la promocidn de las ciudades
no era planteada Unicamente desde aspectos financieros o econémicos, sino que diversificaban sus
propuestas renovando los centros urbanos y activando politicas basadas en el arte y la cultura. La
administracidn incluso favorecio la apropiacién de los espacios degradados mediante la cultura a través
de festivales, y acontecimientos, que tratando de crear imagenes dinamicas y positivas favorecieran la
atraccion de inversiones y la instalacion en la ciudad de la elite consumidora. Si bien el origen de estas
politicas tuvo lugar en Estados Unidos, el uso de de la cultura y las artes en la renovacion urbana como
alternativa a la pérdida de las actividades industriales y a sus servicios, no son procesos exclusivos de
las ciudades americanas y se producen de forma paralela y con gran impulso en Europa, con casos
pioneros y paradigmaticos como Glasgow o Birmingham, que convierten la cultura en uno de los temas
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mds comunes de la ciudad. Sin embargo, a mediados de los 80 el énfasis sobre las politicas culturales
como mecanismo para fomentar el desarrollo de la comunidad y para incentivar la participacién social
comenzd a ser sustituido por el énfasis de la politica como herramienta para el desarrollo urbano y la
regeneracion fisica.®

A pesar del desarrollo posmoderno del espacio urbano como escenario de promocidn para
el desarrollo econémico de las ciudades, histéricamente las ciudades siempre han apostado por
mostrarse como espacios de desarrollo cultural, social y tecnolégico, promocionando unos valores
que le ayudaran a favorecer su bienestar econémico. Asi, la Revolucién Industrial, marca el inicio de
una estrategia de promocidén urbana destinada a mostrar los avances tecnoldgicos de los paises, pero
con la ciudad como escenario principal, que mediante las Exposiciones Universales empiezan a dar a
conocer a las ciudades, posicionandolas en el mapa mundial y atrayendo inversores y turistas que poco
a poco darian a conocer las ventajas de esas ciudades. Es por tanto, que la historia de la arquitectura
como elemento de promocion ha estado ligada desde sus inicios a las Exposiciones Universales, tanto
del edificio como contenedor para la promocién de las potencialidades de la ciudad como del edificio
como icono publicitario.

La primera Exposicion Universal se celebré en Londres en 1851 con el fin de mostrarle al
mundo los avances tecnoldgicos de la primera Revolucion Industrial y mostrar la ciudad como base
de operaciones de dichos avances. Desde mediados de siglo XVIII se venian sucediendo en Londres,
con cierta periodicidad, diversas ferias de muestras con la misién de exponer los avances técnicos en
cuanto a maquinas y herramientas para la agricultura y la ganaderia, que con la Revolucién Industrial
se convertirian en expositores de utensilios para el nuevo estilo de vida de la sociedad urbana. Ante el
éxito suscitado por compradores y curiosos que acudian a las ferias para comprobar in situ los avances
técnicos de los que habian oido hablar, la Sociedad de las Artes de Londres, decidié comprar las
maquinas premiadas en los concursos que se organizaban en estas ferias, y en 1761 decidié mostrarlas
mediante una exposicién, durante quince dias, considerada la primera exposicidn industrial. El éxito de
publico e inversores fue tal, que la Sociedad decidid convertirla en una instalacién permanente. Francia,
imito la experiencia de su homdlogo inglés, decidiendo exponer en los bazares del Campo de Marte
de Paris, los productos salidos de las fabricas. Alternativamente fueron sucediéndose exposiciones,
entre Londres y Paris, donde cada exposiciéon aumentaba el nimero de visitantes y compradores de
la anterior, siendo un fiel reflejo de la rivalidad entre los dos paises, que se habian situado a la cabeza
de la Revolucién Industrial, y dando lugar a uno de los primeros ejemplo de competencia de ciudades
para la atraccién de turistas e inversores.

A pesar de que el proceso de mercadotecnia ya estaba en marcha, en 1851, Londres decide
que ese espacio de intercambio cultural y econémico debia llevar asociado un espacio fisico, y la
promocién de sus productos debia pasar por la transmisién de la informacién; debia homogeneizarse
y pasar a ser representada bajo una imagen concreta. Ademas de homologar lo que fue la | Exposicién
Universal, y contar con el apoyo publicitario de la familia real inglesa, que participé muy activamente
de la mano del principe Alberto, esposo de la reina Victoria, Londres decidié construir un recinto
acotado para la exposicién. Para ello, el jardinero Joseph Paxtén construyd el Palacio de Cristal, un

6 GARCIA, Beatriz, Politica cultural y regeneracién urbana en las ciudades de Europa occidental. Lecciones aprendidas para
la experiencia y perspectivas para el futuro, RIPS Revista de Investigaciones Politicas y Socioecondmicas, afio/vol 7, n2 001,
Universidade de Santiago de Compostela, Santiago de Compostela, p.114
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gigantesco invernadero que a partir de una serie unidades de cristal prefabricadas enmarcadas con
madera y hierro que se acoplaban a una enorme estructura de hierro, daban lugar a un recinto de
90.000 m? en una superficie que superaba las 10.000 hectéreas levantado en un tiempo record en pleno
corazén de Hyde Park. La exposicién estuvo abierta durante 45 dias, recibiendo mas de seis millones
de visitantes. Thomas Cook, que llevaba produciendo turismo desde 1841 en la ciudad de Leicester,
produjo y vendid, en esta ocasidn, utilizando la enorme fuerza incentivadora de la exposicién, 165.000
viajes o programas de visita para consumidores de diversos lugares del mundo. Su oferta incluia la
entrada en el palacio de Cristal y un viaje de ida y vuelta en barco y ferrocarril. El Palacio de Cristal
se manifestd no sélo como una muestra de las nuevas tecnologias en su aplicacién arquitecténica
sino que adopto inmediatamente la capacidad de icono y aportando a la arquitectura la capacidad de
actuar como reclamo publicitario para la promocidn de la ciudad y el turismo masivo.

El abandono britdnico del mundo de las exposiciones tras el éxito de 1851 y la sucesiva
muestra de 1862 fue explotado por Francia que celebré cinco exposiciones en el periodo de 1855 a
1900. Estas exposiciones, iniciadas como una forma de competencia entre los paises de la Revolucién
Industrial, incorporaron a partir de 1851 la arquitectura como modelo de avance tecnoldgico. A partir
de 1867 el tamafio y la diversidad de los objetos producidos era tal, junto a la independencia requerida
por la competencia internacional, que empezaron a exigir multiples edificios para la exposicién
de forma que, en Paris en 1889, ya no se pretendié albergar las muestras en un solo edificio. Si la
arquitectura se habia visto como simbolo del progreso tecnoldgico de un pais, ahora cada pais podia
utilizar las exposiciones para mostrar sus avances tecnoldgicos en arquitectura, convirtiéndola en
el foco de atraccién y relevando a los productos como simbolos de progreso tecnolégico. En 1889
en la Exposicién Internacional de Paris, se construyen dos elementos que marcardn la historia de la
arquitectura como objeto. Por una parte, la de tecnologia aplicada a la arquitectura para obtener un
icono arquitectdnico, novedoso por la investigacion tecnolédgica que supuso verificar la validez del
médulo de elasticidad que Young postul6 en 1807 pero, sobre todo, por la posibilidad de incorporarlo
esto a la cultura de la imagen y el imaginario colectivo, dando lugar a la torre de Eiffel, un icono de
300 metros que empezaria a concebirse como imagen publicitaria de Paris. A pesar de apostar por la
arquitectura desde su valor icénico, Paris también cambio el concepto de arquitectura en su relacién
entre contenedor y contenido. La Galerie des Machines, de Victor Contamin, una nave con 107 m de
luz, no solo exhibia maquinas, sino que ella misma era una ‘maquina de exhibir’, en la que plataformas
moviles, que se desplazaban sobre vias elevadas, pasaban por encima de la exposicidn a ambos lados
del eje central, proporcionando a los visitantes una visién rapida y completa de toda la muestra.’

De esta forma, Paris construye un objeto donde tiene lugar la exposicién y otro con el Unico
valor de referente icénico, de atracciéon a modo de faro urbano. Nueva York, ya habia anticipado esta
forma de arquitectura desde su expresionismo icdnico, en la primera Feria Mundial de 1853, que
seria un motivo recurrente para todas las que se celebraran en territorio norteamericano. Mediante la
construccion del Palacio de Cristal -inspiracién global de éxito garantizado de su homéloga londinense-
y del observatorio Latting, introduce ese contraste arquetipico que aparecera y reaparecera a lo largo
de toda la historia de las exposiciones. La aguja y el globo representan los dos extremos del icono y
descritos por los limites exteriores de sus formas arquitectdnicas. La aguja es la forma mas delgada y
menos voluminosa con la que se puede marcar un lugar dentro de una reticula y es basicamente un
edificio sin interior, sélo imagen. El globo es matematicamente la forma con menor superficie exterior

7 FRAMPTON, Kenneth, Historia Critica de la arquitectura moderna, Editorial Gustavo Gili, Barcelona, 1993, pp.33-37
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Fig. 82b. Pabelldn de los Paises Bajos para la

Fig. 82a. Feria mundial de Nueva York. La aguja y el globo.
Expo de Hannover. 2000. MVRDV.

. & s R * 1

il rwree Mo v A
Fig. 83. Nelson Mandela saludando al capitan del equipo nacional de Fig. 84. Distincion racial fruto del apartheid en
Sudéfrica tras ganar la copa del mundo de rugby. 1995. las gradas de un estadio de futbol sudafricano.
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que encierra mas superficie interior. Tiene la capacidad promiscua de absorber, objetos personas,
iconografias y simbolismo, poniéndolos en relacién por el mero hecho de coexistir en su interior. De esta
forma, la historia de la arquitectura de la imagen, bajo el paradigma de la promocién, queda marcada
por la dialéctica entre estas dos formas, la aguja queriendo convertirse en globo y el globo intentando
ser aguja. Una fecundacidn cruzada que da como resultado una serie de afortunados hibridos en los
que la capacidad de la aguja para llamar la atencién rivaliza con la consumada receptividad de la
esfera. ®

Evidentemente, las exposiciones han sido siempre un terreno propicio para la experimentacion
y la posibilidad de construir pabellones efimeros ha sido relevante a la hora de proponer nuevas
arquitecturas y de ir marcando poco a poco el devenir de su historia. Sin embargo, que cada pais
considere su pabelldn como objeto presencial y de promocién en el espacio fisico de la ciudad
organizadora y su imagen le confiera el caracter de icono publicitario, ha derivado en no quedarse con
el éxito efimero de una exposicién temporal, convirtiéndose en auténticos iconos turisticos, reflejos
de lo que fueron en otra época y en otro lugar. De esta manera, muchos de estos objetos con uso
determinado para la exposiciéon han quedado como meros objetos fuera de contexto en sus paises de
origen demostrando que la imagen global es independiente del lugar para el que fueron concebidos
y que su valor como arquitectura objeto es mas util para la recaudacién de la ciudad. En este sentido
proyectos como el propio Palacio de Cristal, desmontado de su emplazamiento en Hyde Park, fue
reconstruido por completo después de la exposicidn y reconstruido en Sydenham, a las afueras de
Londres, donde permanecié hasta que en 1936 fue destruido por un incendio. Otro proyecto que se
volvié a levantar ajeno al ambiente de la exposicidn de Paris, para la que fue proyectado fue el Pabellén
Espafiol de 1937 de Josep Lluis Sert. El interés de este pabelldn surgid precisamente al contextualizar la
arquitectura con el arte, la politica, la identidad y la historia. En este sentido es el edificio el que sirve
de simbolo de todo un pais. Uno de los atractivos del Pabelléon de la Il Republica Espafiola, es ver con
que humildad y sosiego consigue representar lo que en ese momento un pueblo levantado en guerra
contra el fascismo, luchando por la libertad, queria transmitir al exterior. Aunque el resto de paises
habian elegido sus obras mas representativas mostrandolas al mundo con la idea de introducirse en
la elite cultural europea, el pabelldn espafiol mediante la simbiosis entre arquitectura y arte dio como
resultado una especie de museo de arte contempordneo que resultaria un autentico hito cultural para
la época, reuniendo un elenco de artistas de un nivel practicamente insuperable, entre otros Julio
Gonzalez, Alberto Sanchez, Joan Mird, Pablo Picasso, Alexander Calder. El pabelldn fue reconstruido
en 1992 por Espinet/Ubach yJ. M. Hernandez Ledn y actualmente se encuentra situado en el parque
Vall d"Hebrén en Barcelona. Sin duda, el edificio queda como objeto, pero toda la potencia que alcanzé
como icono, generada por la multiplicidad de agentes externos, fue consecuencia de una situacion
temporal. Las obras de su interior fueron llevadas a Valencia y muchas estan en museos, distribuidas
por toda Espafia. En Barcelona el edificio estd expuesto como mero objeto contemplativo como una
mds de las esculturas que alli cohabitan. El pabellén ha perdido su significado porque ya no existe la
relacién entre cultura y arquitectura que se dio en su interior, quedando expuesto como un elemento
mds del mobiliario urbano del Vals d"Hebron. De la misma forma, Barcelona reconstruyé el Pabellén
de Alemania que Mies van der Rohe construyera para la Exposicion de 1929. A finales de 1986 un
grupo de arquitectos dirigido por Ignasi Sola-Morales finalizé en la ladera de Montjuic, las obras de un
pabellén que, en un afio de vida (fue desmontado en 1930) habia ido consoliddndose como uno de
los ejemplos mas significativos del movimiento moderno, y la fama alcanzada por su autor le confirié

8 KOOLHAAS, Rem, Delirious New York, Ed. Gustavo Gili, Barcelona, 2004, pp. 22-27
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Fig. 85. Invictus. 2009, dirigida por Clint Eastwood. Non-apar-
theid en Sudéfrica.

Fig.86. Exposicidn Internacional de Estocolmo. 1930.
Dirgida por Gunnar Asplund.

Fig. 87. Proceso de transformacion del recinto de la Exposicion de

Osaka (1970). Kenzo Tange.
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el papel de icono historico de la arquitectura. Las proporciones y los materiales fueron ligeramente
modificados respecto al disefio original, y la copia se instal6 suplantando la identidad del edificio. En
este sentido, la nueva construccién es un icono concebido desde la representacion de un imaginario
colectivo, pero casi 60 afios después, lo que Unicamente le confiere un valor como objeto artistico,
que adquiriria mds valor en la sala de un museo que como elemento de un espacio urbano que habité.

El motivo de que muchos pabellones, tras finalizar las exposiciones, se desmonten ara
reconstruirse en algun lugar inhdspito de sus paises de origen, es que los gobiernos, después de un
desembolso econémico como la construccion de un edificio, entienden que al empezar a formar parte
de la historia de la arquitectura deben reubicarse en sus paises de origen para continuar ejerciendo
de reclamo promocional sin entender que los condicionantes externos son los que le confieren ese
valor identitario y que, desubicados, quedaran relegados a meros objetos de contemplacion. De esta
forma, la diferenciacién arquitecténica que obtuvo la Feria de Nueva York en 1939, cambio el sentido
de la relacién entre las exposiciones y los pabellones, adquiriendo éstos un papel representativo por
si mismos, sin importar lo que habia dentro, puesto que el propio edificio ya poseia esa capacidad. En
esa Feria, 22 de los 60 pabellones fueron proyectados por arquitectos de fama internacional, como
Oscar Niemeyer o Henry van de Velde.

Desde entonces, las exposiciones se han convertido en un campo para la experimentacion
arquitectonica. Lo efimero de la duracién de las muestras, la creatividad en el desarrollo de los proyectos
y la importancia simbdlica que deben adquirir este tipo de edificios, hace que los paises apuesten por
formas rompedoras que constituyan una muestra de la innovacion tecnoldgica y el desarrollo creativo.
Esto ha permitido que pabellones como los de Finlandia de Alvar Aalto para las exposiciones de Paris
en 1937 y de Nueva York en 1939; el de la URSS de Melnikov en Paris en 1925 o el de Corrales y
Molezun para la Expo de Bruselas en 1958, formen parte del imaginario colectivo de la arquitectura
contemporanea. No obstante, el pabellén como icono también supone un reflejo de la cultura y la
sociedad del momento. El gobierno americano, en el transcurso paralelo de la carrera espacial, puso
a disposicion de Buckminster Fuller toda la ayuda necesaria a la hora de materializar la sinergia de la
cupula geodésica (que tanto tiempo llevaba investigando), en el pabellén de EEUU de la exposicién de
Montreal en 1967. En 2000, en la Expo Hannover, MVRDV fueron capaces de descubrir la preocupacion
por el paisaje que la arquitectura adquiriria en los siguientes afios. Asi, mediante una superposicién
de 6 capas, mostraban los distintos paisajes holandeses (dunas, bosques, agricolas,...) rematados en la
cubierta por una serie de molinos de viento que alimentaban energéticamente al pabellén. El edificio
era totalmente abierto y permeable, siendo el paradigma de edificio contenedor, pero de congestion
real, desde el paisaje. Las capas se conectaban entre si mediante escaleras mecanicas que permitian un
flujo continuo entre los distintos ambientes. Creando un mini ecosistema, el lenguaje de la arquitectura
se planted aqui como un tramite a través del cual se aportaron nuevas soluciones a los problemas de
la polucidn, el agotamiento de los recursos naturales, la congestiéon y la habitabilidad de los centros
urbanos. Ecologia, congestion, densidad de poblacidn, relacién entre natural y artificial fueron los
temas afrontados por el estudio de arquitectos holandeses MVRDV para la realizacion del Pabelldn de
los Paises Bajos. Y es que esta forma de determinar el devenir arquitecténico y de dar respuesta a los
problemas de la ciudad contempordnea mediante un elemento icénico que los refleje es un recurso
habitual en las exposiciones contemporaneas. Los edificios han pasado de mostrar a demostrar. Asi,
Benedetta Tagliabue confecciond el pabellén espafiol para Shangai en 2010, demostrando que el
expresionismo formal y espacial de la arquitectura contemporanea podia venir determinado también
desde un enfoque artesanal y no solo mediante la tecnologia industrial. Benedetta conocia China, y

121



CIUDADES DE MARCA. De la alta costura al pret-a-porter

sabia la dificultad que tienen sus ciudades para asumir un crecimiento tan rapido que ha de ser capaz
de afrontar la integracion de los nucleos antiguos, laberinticos, de calles estrechas y casas de una
sola planta y con patio. Esas estructuras han de convivir con edificios inmensos. Todo eso le permitié
reflexionar acerca de la convivencia armoniosa entre tradicion y modernidad, de la belleza de asumir
el pasado e innovar a partir de ahi. El mimbre simboliza muy bien ese proceso, y ademds es un material
que tradicionalmente se ha trabajado de idéntica manera en Espafia y en China. El material, ademas
de aportar una variable flexible que le permite retorcerse buscando formas contemporaneas permite
ser reutilizado para cualquier otro uso una vez desmantelado, manteniendo el edificio ese valor
tradicional de reencarnacion de la cultura china.

Desde su aparicién en Londres en 1851, las ferias y exposiciones de caracter cultural han
ido desarrollandose y evolucionando hasta convertirse en el escenario de promocién de los paises
en el extranjero. Sin embargo, el impacto de la imagen como referencia publicitaria unido a la cultura
de masas de la sociedad tardocapitalista, no solo ha sustituido el contenido de los pabellones por
el contenedor (edificio icono) sino que también ha relegado a las exposiciones universales, ferias
mundiales o forum de culturas como escaparate de ciudades. La revolucién digital ha permitido que
todos los productos exhibidos en este tipo de acontecimientos puedan conocerse, antes o después,
debido alardpidatransmisién de lainformacién de televisiones y sobre todo Internet. La transformacion
de la ciudad en espacio urbano digital hace que el Unico deseo de acudir a esos acontecimientos serd
la comprobacion sensorial del espacio fisico urbano generado. Sin embargo, la apuesta de la cultura
contempordanea, la cultura de masas, hace que los eventos mas publicitados sean aquellos donde la
presencia en directo sea imprescindible para disfrutar del acontecimiento. En la cultura actual los
eventos deportivos reflejan ese estado social de éxtasis que supone experimentar la victoria de un pais
en la final de un Mundial o la medalla de oro en unas Olimpiadas.

“Que le den unos Juegos Olimpicos a una ciudad equivale a ponerla en boca de todos”, asegura
Jaime Lissavetzky, ex secretario de Estado para el Deporte y portavoz socialista en el Ayuntamiento de
Madrid, donde ha sido el Unico que ha apoyado al alcalde de Madrid en su empefio por presentarla
como candidata a la organizacion de unas Olimpiadas en 3 ocasiones consecutivas.

Aunque ya lo eran desde sus origenes en Grecia, los eventos deportivos, como los JJOO y los
mundiales de futbol, han visto incrementado el interés que despiertan sobre el ciudadano gracias
al gran poder de difusién que permite el crecimiento de las nuevas tecnologias. Un evento de este
tipo, retransmitido a nivel mundial, permite al organizador casi un mes completo de publicidad
ininterrumpida sobre su producto. En este caso el producto puede llegar a ser una ciudad o un pais
entero.

En el plano internacional, se han convertido en un excelente escenario para elevar el prestigio
de las naciones y reafirmar el poderio de las grandes potencias en donde sus atletas se convierten
en “soldados del deporte” o embajadores deportivos de sus respectivos paises. Robert Kennedy
determind la victoria olimpica como un exponente de la potencia de un Estado y una prueba de la
bonanza de su sistema social, donde los paises ganadores dan al mundo una prueba visible de fuerza.
Asi, los eventos deportivos, a nivel internacional, se pueden considerar una extension de la politica
exterior de las naciones, asegurandose con ello reafirmar su soberania, supremacia y una buena
imagen de su pais en el exterior. Esta estrategia, que convierte estos acontecimientos en elementos
claves de la agenda geopolitica de los Estados, tiene dos enfoques distintos. En primer lugar, la razén

122



FRAGMENTOS DE LA CIUDAD CONTEMPORANEA

por la cual las regiones se postulan para ser sede de este tipo de eventos y los posibles beneficios
que puedan recibir de esta candidatura; y por otra parte, la decisién del comité de elegir una ciudad
determinada, teniendo en cuenta las variables y la conveniencia a escala internacional de la eleccién.

Miquel de Moragas argumenta que el inicio de los Juegos Olimpicos modernos, en 1894, no
es meramente una “casualidad” deportiva sino que es una de las tantas instituciones internacionales
creadas por la creciente necesidad de la sociedad moderna de extender sus lazos.

Debido a su alcance mundial, los eventos deportivos internacionales han sido utilizados como
foros donde plantear las diversas posturas politicas. En Berlin, en 1936, por ejemplo, las instituciones
deportivas nazis aprovecharon la ocasion para segregar a los judios, asi como para tratar de demostrar
al mundo la superioridad de la raza aria. En las Olimpiadas de 1948, en Londres, unos afios después de
haber concluido la Segunda Guerra Mundial, Alemania, Italia y Japdn fueron excluidos por haber sido
los perdedores de esta lucha armada, a quienes se les imputd la responsabilidad de la misma. En 1956,
Holanda, Egipto, Irak y Espafia boicotearon los Juegos de Melbourne como protesta de la invasion de
Inglaterra y Francia en el canal de Suez. También en 2004, Tel Aviv pidi6 que el equipo palestino fuera
retirado de la FIFA, sin obtener resultados, y dos afios después, en 2006, Israel bombarded el estadio
de futbol palestino en la Franja de Gaza.’

Y es que, manteniendo su caracter deportivo a la vista, estos acontecimientos siempre
han sido el medio para manifestar los diversos intereses politicos. Y si antes consistian en ganar la
competicién como simbolo de poder -“la victoria olimpica es un exponente de la potencia de un Estado
y una prueba de bonanza de su sistema social, en donde los paises ganadores dan al mundo una
prueba visible de fuerza, considerandose una extension de su politica exterior”-, en la actualidad,
es fundamentalmente el organizar el evento lo que aporta al territorio el mayor poder geopolitico. Es
por eso que la eleccion de las sedes de estos acontecimientos implica decisiones sociales, culturales,
politicas y de infraestructuras que van mas alla del cardcter deportivo de los mismos. Recientemente,
el hecho de que, por primera, vez China fuera sede de unos JJOO, en 2008, después de que su
candidatura fuera rechazada varias veces, asi como que por primera vez haya sido designado un pais
africano, Sudafrica para organizar la Copa del Mundo de Futbol, nos lleva a pensar en el efecto social
y econdmico que esto tendra sobre el territorio y en cémo sera su repercusion sobre la identidad del
lugar.

Apartirdelasegunda mitad delsiglo XX, la evolucion tecnoldgica de los medios de comunicacién
fue provocando la aparicion de multitudes en la vida social dando lugar al concepto ‘cultura de masas’,
un término ambiguo que pretende incluir tanto a los medios de comunicacion audiovisuales (radio,
cine y televisidn), como los graficos (diarios y revistas) o la industria editorial (literatura de consumo
masivo).De esta forma, los medios ponen los bienes culturales al alcance de todos, adecuando muchas
veces el contenido al nivel del receptor. Es por tanto necesario contextualizar la cultura de masas
y saber que los medios empiezan a desarrollarse en el momento exacto en que las grandes masas
comienzan a ser protagonistas de la vida publica, imponiendo asi un lenguaje propio y unas exigencias
particulares. Sin embargo, como apunta Umberto Eco, el modo de divertirse, pensar o imaginar de las

9 GARCIA REYES, Karina G., Olimpiadas y Copa Mundial de Futbol: ¢ Competencias deportivas o instrumentos politicos? , en
CONFINES, 2007, num.3/6 p.85

10 Op.cit. p.83
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Fig. 88. Aldayjover. Parque del agua de la Expo de Zaragoza (2008)

AREAS DE SUEVA CENTRALIAD EX BARCELONA
[NIvel de dafimicién Sl plan)

Fig. 90. Intervenciones urbanas del modelo Barcelona.
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clases populares es inducido por los medios, y responde a los modos de pensar de la clase dominante,
por lo que éstos, consiguen asi fabricar a gran escala ideas, suefios, ilusiones, estilos personales y
hasta una vida privada, en gran parte producto de una técnica, subordinada a una rentabilidad y a la
tensién permanente entre la creatividad y la estandarizacién, aptas para poder ser asimiladas por el
ciudadano de clase media. La cultura de masas desarrolla un nuevo modelo reforzando las diferencias
y desigualdades con estrategias mercadotécnicas mediante la produccién de unos valores y simbolos
estereotipados. Estas aglomeraciones de gente son facilmente controlables por los sistemas de poder
si éstos encuentran un producto que los represente en su papel, que Ortega y Gasset definid, como
‘hombre-masa’. El hombre integrante de la masa cree que con lo que sabe ya es suficiente y no le
interesa saber mds, es por eso que va a la deriva, en este caso a la deriva de los medios.™

Del mismo modo, una victoria deportiva es un simbolo de supremacia para las naciones,
también lo es para sus ciudadanos. No solo les aporta poder sobre el vencido, sino una identidad
colectiva que se constituye como una forma de representaciéon en la cultura contemporanea.
El deporte, permite que tanto en las victorias como en las derrotas las personas se unan con sus
semejantes en un sentimiento comun. La cultura de masas alcanza asi el maximo nivel de definicion
conceptual en los eventos deportivos desde dos elementos significativos de la cultura contemporanea:
el espacio fisico y el espacio virtual.

En este sentido, la arquitectura se convierte en un medio fundamental a la hora de conferir un
caracter representativo a la celebracion de un evento. El desarrollo de las tecnologias de comunicacion
y la proliferaciéon de medios informativos en tiempo real, como la televisién o Internet, donde la
imagen rapida y eficaz se antoja casi como Unico valor de la cultura contemporanea, contribuye a
que la arquitectura releve su valor como objeto contenedor de espectaculo a favor de su imposicion
como icono, ya que sera la imagen de la ciudad durante el mes que dure el acontecimiento. En una
celebracién de este tipo, el rendimiento deportivo puede asegurar el éxito o el fracaso de todo un
pais. Sin embargo, la que la acoge sera valorada por la organizacion del evento y por la calidad de sus
instalaciones, que permitiran al mundo conocer que el nivel de desarrollo ha sido alcanzado con éxito.
En este sentido, el recurso de la arquitectura mediatica es un valor afiadido.

El valor de la arquitectura en la cultura de la imagen la define como un escenario perfecto
para la fiesta mediatica. Mas alld de su cardcter efimero, la arquitectura debera permanecer como
memoria viva de lo que el mundo como espectador y seguidor de los medios ha sido capaz de ver, y
ademas de ser un medio eficaz, un soporte o un instrumento, en estas situaciones se convierte en un
emblema, por lo que la voluntad de la arquitectura en este tipo de eventos es expresarse y mostrar.

Sin duda alguna, los eventos deportivos son claves para la construccion de nuevos recintos
y para la mejora de otros. En un Mundial, el efecto se propaga a todas las ciudades del pais que es
sede. Algunas utilizaran sus propios estadios, pero la necesidad de otras de convertirse en ciudades de
marca les llevara a proponer la construccion de estadios nuevos para el evento, con mas capacidad de
la necesaria para acoger a los hinchas del equipo local que lo usard una vez finalizado el evento. De tal
manera el edificio es concebido como icono, y no como solucionador de una necesidad de publico en
el futuro. El estadio de Braga, de Soto de Moura es un claro ejemplo de la construccion de un estadio
para un equipo local pequefio, de segundo nivel en Portugal, construido para acoger Unicamente dos
partidos durante la Eurocopa de 2004, que cada semana presenta un gran vacio en sus gradas dado

11 ORTEGA Y GASSET, José, La rebelion de las masas, Ed. Espasa Calpe, Madrid, 2010
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Fig. 93. Plaza George Pompidou. Paris.
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que no es capaz de llenar ni la mitad de sus asientos.

Pero es que la potencia de estos edificios es su valor como logo, como imagen de un
acontecimiento. En este sentido, a pesar de las muchas intervenciones arquitectonicas que se llevan
a cabo para su celebracion, el Estadio Olimpico, es el icono por excelencia; capaz de representar la
imagen de toda una ciudad, social, cultural o econdmicamente; capaz de todo ello porque durante
mas de un mes estara en las portadas de todos los periddicos, televisiones y buscadores de Internet.
Un Estadio Olimpico es confeccionado desde el principio como un icono, ya que sera el escenario de
representacion de dos situaciones realmente medidticas. En primer lugar, la ceremonia de apertura,
donde la ciudad muestra todo su potencial, sus ambiciones y retos, de cara a cdmo quiere mostrarse
al exterior; y en segundo lugar, la final. En el caso de una competicion deportiva en particular, la final
sera vista por millones de espectadores en todo el mundo, porque todos sus paises se han sentido
implicados en el evento y esperan con ansia ver el resultado. El edificio que la alberga es el escenario
donde tienen puesto sus ojos ellos y sera el telon de fondo de cada una de las imdagenes de los jugadores
levantando la copa, que pasaran a la historia. Por otra parte, en las Olimpiadas, el Estadio es el icono
por excelencia, y una de las pruebas reinas, la maratén, se encargara de mostrarnos el edificio en todo
su esplendor. Incluso el concepto de la prueba es esencial: correr para llegar al estadio. El Estadio,
en este caso, se sitla como hito, como forma alcanzable donde obtener la gloria. El Estadio, como
icono, representa la gloria de un individuo que la ha buscado en solitario durante mucho tiempo y que
tiene alentandole a todo un pais. Las retransmisiones deportivas de la cultura de masas, permiten un
seguimiento exhaustivo no sélo de la prueba, sino de lo que queda para llegar a la meta. De esa forma,
el Estadio se muestra a lo lejos, como una leve mancha, desde el cielo, a través de los globos que lo
filman para mostrar la distancia real al modo de Google Earth. El edificio se muestra asi de diversas
formas y a diversas escalas, conforme se van acercando. Y por fin, cuando llegan y son envueltos por
la explosion de jubilo del publico que ve aparecer al primer corredor, debe corresponderse con una
imagen monumental, recordable y mitificable por los medios de comunicacién. Todo aqui es imagen,
y todo debe ser representativo y tener la capacidad de aportar un valor identitario de lo que la ciudad
quiere mostrar al exterior.

En la mayoria de las ciudades organizadoras ocurre que el Estadio Olimpico es el elemento
gue marca el camino a seguir en la restauracién de la identidad. Beijing 2008, como veremos mas
detenidamente en uno de los casos de estudio, pretendié convertir su estadio -el que seria espacio
escénico de ceremonias y foco de celebraciones retransmitidas por todo el mundo- en un simbolo
del progreso y la modernizacién de todo un pais, porque asumié la occidentalizacién como forma
de restauracion de su identidad, hasta entonces relacionada con la explotacion del trabajo y la
violacidn de los derechos humanos, y que desde 2008 estd vinculada al complejo sistema espacial que
configura el nido del pajaro de Herzog & de Meuron levantado sobre el cielo de los mas espectaculares
fuegos artificiales nunca vistos por television. Probablemente esta generaciéon de nuevos simbolos
occidentales lleve al ciudadano a plantearse si no son cémplices de un simbolismo forzado que deja
de lado sus costumbres locales.

Al igual que Beijing, Sudafrica, el pais africano mas occidental, fue designado para la
organizacion de la Copa del Mundo de Futbol, sin embargo opté por otro sistema de simbolizacién. Y es
que no es casual que el Ellis Park Stadium en Johannesburgo, se ampliara para convertirse en el estadio
mds importante del Mundial de Futbol 2010. El estadio se amplié, y cambié su nombre (irénicamente
Coca Cola Stadium), sin embargo, se mantuvo en pie reafirmandose como una de las principales sefias
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de identidad de Sudafrica y conformédndose como un espejo de todo lo que a lo largo de la historia ha
tenido lugar alli dentro. Sudafrica reformd su estadio para convertirlo en un simbolo de su unidad, de
su lucha contra el apartheid. Un simbolo que permite, gracias a las nuevas tecnologias y a la difusion
medidtica del evento que acoge, mostrar al mundo lo que ocurrié alli durante la tirania blanca. El
Estadio permite mostrar la historia. Muestra la imagen de un Nelson Mandela que recoge la Copa del
Mundo de Rugby, que su pais gané frente a nueva Zelanda en 1995, en un estadio en donde siempre
habia sido abucheado, erigido en feliz representante de todo un pais en fiesta. Refleja el sentimiento
de todo un pais que estuvo apartado a los ojos del mundo hasta que fue sede del Mundial de Futbol
y su Estadio se convirtié en un simbolo de su historia. Sudafrica ha optado por mantener su identidad
local y exportarla al mundo como forma de globalizacién mediatica. La repercusiéon econémica, social
y de infraestructuras serd muy importante de cara al futuro, pero, probablemente, el hecho de haber
utilizado la celebracién como manifestacién de su identidad histérica le sea a Sudafrica mucho mds util
de cara a su reconocimiento global.

3.2. La mirada del vecino. La identidad local como modelo de regeneracién urbana.

“... cualquier ciudad puede ser vivida y contemplada de muy distintas maneras. Hay dos que
difieren de manera tan distante, que pueden resultar antagdnicas e incluso incompatibles: la mirada
del turista y la mirada del vecino.”

Los movimientos acelerados de la cultura global han permitido que la imagen sea una fuerte
herramienta de promocion urbana y que el acontecimiento celebrado, que es capaz de originar esa
imagen, sea también capaz de marcar las directrices del desarrollo de la ciudad en el futuro. Sin
embargo, los eventos son procesos con fecha de caducidad, y a la hora de apostar por este tipo de
estrategias, debemos pensar en lo que ocurre en la ciudad cuando estos acontecimientos denotados
por la publicidad efimera, desaparecen. Cuando esto ocurre, el turismo se marcha pero la nueva
imagen de la ciudad permanece. Asi el ciudadano-vecino no decide el papel de consumidor de la nueva
ciudad pasando a asumir que esta nueva imagen de la ciudad donde vive es la que genera su identidad,
convirtiéndose asi en ‘ciudadano-turista’ permanente, y aceptando como propia la identidad generada
por acontecimientos fabricados para extranjeros; una identidad probablemente global, puesto que es
innata a su configuracion y que provoca, por tanto, un desplazamiento (en algunos casos pérdida) de
la identidad local.

En demasiadas ocasiones, las grandes obrasy los cambios urbanisticos, sufren la contaminacion
de operaciones especulativas que tienen poco que ver con las necesidades de la ciudad. Ante las
tropelias cometidas por dirigentes, autoridades y organizadores urbanisticos, la vecindad protesta y
manifiesta su disconformidad de manera generalmente minoritaria e inatil por tratarse siempre de
pocos afectados que no consiguen recabar suficientes apoyos entre la indiferencia de sus convecinos
para contrarrestar la arbitrariedad y el poder de sus mandatarios.

Sin embargo, las estrategias de citymarketing no siempre van de la mano de la imagen
arquitectdnica global. Convertirse en sede de un gran evento deportivo u organizar una de las
exposiciones universales, forum de culturas o cualquier acontecimiento de este tipo, supone para la

12 BALAGUER, Doro, “El vecino y su ciudad”, en LARS Cultura y Ciudad, 2008, num.10, p. 6

128



FRAGMENTOS DE LA CIUDAD CONTEMPORANEA

ciudad una fuerte inversién para su futuro desarrollo. En este caso, la ciudad es el foco de atraccion de
todo el pais y la mayoria del dinero para inversiones publicas va dirigido al redisefio de la ciudad para
que le permita acoger este acontecimiento. El proceso de convertirse en una de estas ciudades implica
que durante un mes la ciudad acogera a millones de turistas. Este fendmeno lleva asociado una fuerte
inversién en infraestructuras urbanas que, sin duda alguna, supone un salto adelante en el desarrollo
de la ciudad. Esta deberd contar con una infraestructura de transporte que permita desplazamientos
rdpido que aporten fluidez al transito de viajeros y, dependiendo del tipo de acontecimiento, un
aeropuerto que acoja al mayor numero de visitantes y esté conectado con los sistemas de transporte
de la ciudad. Ademas, la ciudad debe prepararse para acoger a todo esos turistas en su espacio urbano
fisico. La oferta de hoteles y alojamiento, asi como la capacidad de los medios de transporte, debe
favorecer la llegada de todos los turistas posibles porque un overbooking en cualquiera de estos
sistemas podria hacer a la ciudad perder muchos ingresos. La complicidad entre la potencialidad del
transporte y la capacidad de alojamiento es lo que hace que el usuario externo valore este tipo de
acontecimientos en lo referente a la comodidad. Ademas de ello, el turista no pasa la mayor parte
del tiempo en el recinto de la exposicidn o en un estadio deportivo. Por eso, un evento de este tipo
se convierte ademds en todo un foco atractor de actividades paralelas, propuestas museisticas,
espectaculos artisticos y musicales y oferta gastronémica y de ocio nocturno que permiten al visitante
disfrutar de la ciudad durante las veinticuatro horas del dia. De esta forma, un buen funcionamiento
de todo este conglomerado de actividades e infraestructuras es lo que provocara la sensacion de
comodidad y disfrute del visitante, y esa sera la otra marca, la que se aleja de laimagen, la que se acerca
al usuario y que promocionard la ciudad fuera de sus fronteras. Es evidente que todo acontecimiento
de este tipo, es solicitado para alcanzar un puesto significativo en la competencia de ciudades, y
parece fundamental que la inversion de capitales extranjeros sea un valor afiadido para rellenar la
solicitud de convertirse en ciudad de moda y proyectar su futuro desde estos ingresos. Sin embargo,
ademas del impulso econdmico que supone la atraccion de capitales extranjeros, es muy significativa
también la fuerte inversién de las administraciones publicas, en infraestructuras y obras de servicios,
mediante la construccion de elementos que permiten que el sistema funcione una vez finalizado el
evento facilitando el desarrollo de la ciudad. De esta forma, los eventos vienen asociados casi siempre
a grandes obras de arquitectura que se han convertido en impulsoras de la new economy, la llamada
economia de los intangibles en el campo de la cultura, el ocio, el turismo y la comunicacién, generando
una imagen de ciudad a priori, pero que contiene una potente capacidad sinérgica y catalizadora de
procesos econémicos y sociales mas amplios.

No obstante, para que el city-marketing sea el motor de la regeneracién urbana mediante
un redisefio basado en macroeconomias globales y estrategias a largo plazo, la clase dirigente no
debe caer en la tentacidén de potenciar una imagen efimera, sino que debe apostar por una imagen
identitaria que refleje la relacion del ciudadano con el espacio fisico de la ciudad y que le permita
identificarse ella, porque cuando el evento acabe la ciudad no podra vivir de una imagen pasada y
sera entonces cuando la ciudad tendra que empezar a caminar por si misma, con el ciudadano como
motor. Es por esto que aunque la inversidn privada sea muy importante en el redisefio urbano, son
las administraciones publicas las que deben gestionar sus recursos para favorecer un desarrollo en
el tiempo, sentando las bases de la ciudad del futuro, ya que si no se actua de forma planeada, una
fuerte inversion muy concentrada en espacio y tiempo, a priori efimera, puede perder la ocasién de
convertirse en un elemento de transformacion social y cultural.

Enlacultura delaglobalizacién, parece imprescindible que uno de los elementos de promocién
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Fig. 94. Centro George Pompidou. Piano & Rogers.

= ‘ o =
Fig. 95. Ria de Bilbao antes y después de la construccién del Fig. 96. Centro cultural SESC. Pompeia. Disefiado por
Guggenheim en 1997. Lina Bo Bardi en 1977. Sao Paulo.
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de la ciudad contemporanea sea el icono arquitecténico, pero si la arquitectura que la lleva a cabo
estd vacia, y no desarrolla las potencialidades del espacio fisico donde se ubica ni las capacidades
de sus usuarios, el icono, una vez finalizado el evento, quedara relegado a mero objeto fisico de un
espacio urbano al que le es ajeno. Es por esto, que la apuesta por un evento de este tipo para iniciar
la regeneracién urbana, debe contemplar procesos econémicos, pero sobre todo socioculturales, que
si bien pueden utilizar la imagen del icono como impulso de su estrategia, no pueden basar en ella su
Unica dimensidn cualitativa. En el ambito econdmico, los beneficios obtenidos de la celebracion del
evento deben servir a la clase dirigente para favorecer una mejora en la redistribucién de las rentas,
una cuestidon que fue un planteamiento clave en los origenes del urbanismo moderno. Sin embargo,
para favorecer un desarrollo econémico y de calidad, las ciudades deberdn apostar por un desarrollo
de su espacio fisico. En este aspecto es donde, para que el desarrollo de la ciudad sea completo y no
genere diferencias sociales (que son las que generaran diferencias de renta y de clase), debe producirse
una equidad en la regeneracion del espacio fisico. El beneficio econémico dirigido por la economia
tardocapitalista suele llevar asociado una privatizacién del espacio publico. Este proceso evidencia la
evolucién de un urbanismo socialdemdcrata o reformista hacia un modelo neoliberal que manifiesta
la concepcién del urbanismo a su servicio como negocio del que las administraciones publicas son
cémplices. La empresa privada debe ser Unicamente colaboradora de este proceso y aportar un gasto
que seguro le reportard beneficios, pero no por eso debe la administracion publica dejar que éstas
decidan la transformacidén de la ciudad, que debera estar planificada previamente para no hipotecar
su futuro al destino de la empresa privada. La planificacién, por tanto, deberd favorecer al ciudadano
y, para ello, la propuesta urbana debe introducir elementos de equidad, que mejoren el acceso a los
espacios y equipamientos urbanos y favorezcan la vida en la ciudad y el intercambio cultural de sus
ciudadanos en vez de producir espacios cerrados que estratifiquen la ciudad en elites urbanas. Para
ello, la adecuacion al planeamiento vigente debe ser un valor a tener en cuenta. El afan de instaurar
una ciudad de marca, que lleva en muchos casos a la administracién publica a favorecer la implantaciéon
de la empresa privada en su espacio urbano, no debe en ningtin caso modificar un planeamiento que
ha sido estudiado y abordado desde el conocimiento de la ciudad en todos sus aspectos, desde lo
publico a lo identitario, y que fomenta la regeneracién urbana desde aspectos locales.

Evitando una inversidon publica que favorezca a los grupos econdmicos mas potentes, la ciudad
podra desarrollar los espacios urbanos y compensar grupos sociales mas desfavorecidos, de tal forma
gue permita evitar el deterioro de los servicios y prestaciones sociales que dificulten la necesidad de
privatizacion del espacio publico y que en la ciudad global implica una doble moral dominada por
un keynesianismo perverso -lo que supone basicamente una propuesta de desarrollo social bajo la
inversion privada- que evidentemente lleva a un beneficio de lo privado mas que de lo social. Por lo
tanto, la preocupacién por el ciudadano y por hacerlo participe del desarrollo debera llevar asociado
una transparencia y una continua intervencion de éste en el desarrollo de la misma, de tal manera que
la ciudad que se construya permita al que la habite identificarse con ella. La imagen quizds pueda ser
global, pero si la estrategia es desde el principio una apuesta que olvida lo local, la ciudad evolucionara
hacia formas y situaciones homogéneas produciendo ciudadanos ajenos a ella, convirtiéndolos en
invitados de su propia casa.

A diferencia de las estrategias de promocién, que basaban su sistema de redisefio urbano
en la definicién de la identidad de la ciudad y de su representaciéon mediante la imagen (donde esta
a partir de el icono arquitectdnico se encargaba de potenciar el desarrollo urbano) las estrategias
de regeneracion no inciden directamente en el icono sino es la forma fisica de la ciudad, que al fin
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y al cabo, se trata del tablero donde se va a jugar su futuro, no obstante de lo que se trata es de la
construccion de una marca de ciudad.

Si la clave del éxito del marketing postmoderno es identificar los contenidos culturales y los
iconos, asociados al producto y dotdndolos de una identidad especifica y distintiva, para crear una
marca de ciudad, lo mismo puede decirse de su espacio fisico, en el que “la gestion de las imagenes de
las ciudades, de su cultura, de su experiencia se ha convertido en la herramienta més poderosas de los
gestores urbanos y sus socios y aliados en la era de la ciudad emprendedora”.*®

La asociacion publico-privado, es una de las pautas mds importantes a la hora de afrontar la
regeneracion de la ciudad. Los PPP (también denominados Public Finance Initiatives 6 PFl) permite
al gobierno financiar y operar un servicio publico o un proyecto de infraestructuras a través de una
asociacién mediante relacién contractual con una o varias compafiias privadas. Ambas partes tienen
unas obligaciones que acotan el nivel de riesgo y beneficio del proyecto para cada una de las partes, de
modo que se pueda aprovechar la mayor eficiencia del sector privado y mantener un control publico
sobre la prestacién del servicio. Esta nueva férmula permite una amplia gama de posibilidades y
modalidades, en las que la aportacidn y los compromisos de cada una de las partes varian: comprar,
financiar, operar, construir y disefiar un determinado proyecto o infraestructura se convierten en
elementos diferenciados que pueden ser gestionados, en funcién de la férmula acordada, por el sector
publico o el sector privado.

De esta manera, las ciudades van alcanzando niveles elevados de desarrollo y generando una
imagen de marca, a la vez que van cubriendo sus necesidades de infraestructuras en equipamientos,
vivienda, agua, energia, sanidad, transporte,... En este sentido, la arquitectura se presenta como una
parte esencial del desarrollo de la marca urbana que partiendo de las fases de desarrollo de proyectos
de inversiones en infraestructuras tiende a evolucionar hacia la enfatizacién de valores que emanan de
la sociedad civil. “Se trata de una dimension de civilizacién que evoluciona en lo que en latin era desde
la urbs hacia la civitas. Si bien se reconoce el caracter necesario de las infraestructuras, a medida que
las ciudades alcanzan altos estandares de equipamientos, en la actualidad y en el futuro adquirira
creciente importancia la consideracion de los valores; de educacion y cultura; de calidad de vida y
equilibrio con la naturaleza; de tolerancia y convivencia social; de generar energias e ilusién ciudadana;
de creatividad, creacidn de imagen, diferenciacién y liderazgo respecto de la identidad propia, e incluso
de marca de ciudad; en definitiva de un adecuado marketing de intangibles y de aspectos inmateriales.
Si bien las infraestructuras son pues necesarias, llega un punto en que no siempre mas obras publicas
proporcionan mas calidad de vida; pudiendo llegar a ser contraproducentes un excesiva utilizacién de
construcciones que van en detrimento del medio ambiente”.**

Es por eso que cuando la ciudad quiere redisefiarse a partir de un evento global, debe
entender que lo que estd gestionando no es la imagen de la ciudad sino su marca y por lo tanto, en
la estrategia de regeneracién, debera considerarse que en el ambito urbano coexisten dos realidades
paralelas que viven simultdneamente en el espacio: la imagen y lo social.

13 SEISDEDOS, Gildo, Sistemas de indicadores urbanos, State of the Art of City Marketing in European Cities, 43rd ISOCARP
Congress 2007, p. 4

14  MURNIZ, Norberto y CERVANTES, Miguel, Marketing de ciudades y Place Branding, Pecvnia, Monografico (2010), pp. 139-
140
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La organizacién de un evento es una de las formas mds significativos de promocién y
comunicacion exterior puesto que proporcionan notoriedad internacional y transmiten valores. Esta
ciudad externa definida por uno o varios iconos o estereotipos, es, normalmente, coincidente con la
vision del turista global y ocasional, y no llega a formar parte de su experiencia de lo cotidiano. No
obstante, junto a ésta, coexiste otra ciudad interna que esta determinada por factores como la cohesién
social, el estilo de vida, la diversidad, la tolerancia o el multiculturalismo, que es el compendio de
percepciones y experiencias de esa ciudad normalmente coincidente con la perspectiva del residente.
La celebracién de un evento a escala global también tendra unas repercusiones a nivel local, tanto
en la identidad como en su espacio fisico. Asi, un buen planeamiento estratégico pensado para la
construccion del futuro de la ciudad y sus ciudadanos, mas que para la invencién de una nueva imagen
efimera y global, permitira la transmision a los ciudadanos de valores relacionados con el orgullo de
pertenencia o vivencia, innovacién y cambio, generandose en definitiva ilusiones colectivas.

Como avanzamos en el capitulo anterior, la cada vez mas prolifica construccién de pabellones
en las exposiciones universales hizo necesaria la regulacion urbanistica de este tipo de eventos lo
que supuso que la muestra ya no estaria concentrada en un contenedor que actuara como icono
arquitectonico sino en un trozo de ciudad que acogeria iconos representativos de cada pais. Asi como
la arquitectura de las exposiciones ha sido util para el desarrollo de la arquitectura del icono, sus
ordenaciones urbanas han servido para incluir en la ciudad terrenos baldios hasta ese momento pero
que por su cercania y cualidades requerian la necesidad de ser incorporados a su espacio urbano.
Ademds, si la arquitectura de las exposiciones ha sido una punta de lanza de las arquitecturas futuras,
en cuanto a imagen y a innovacion, las propuestas de ordenacién urbana de las mismas, suponen
un manifiesto de lo que debe ser la ciudad que viene. De tal manera y sobre todo actualmente, la
tematica de las exposiciones o las ferias ya no hacen referencia a formas arquitecténicas o avances
tecnolégicos sino que reflejan las condiciones cambiantes de la ciudad contemporanea y se presentan
como propuestas alternativas al modo de vida actual.

Esa necesidad de planificacién urbana se manifiesta por primera vez desde la arquitectura
a través del masterplan realizado para la Exposicién de Estocolmo de 1930 por Gunnar Asplund.
El arquitecto sueco pretendié homogeneizar una muestra aplicando el caracter tematico a toda la
exposicidn incluidos los pabellones. La exposicidon debia mostrar todo los avances de la industria y
la tecnologia aplicada a la vida domestica, y especialmente al dmbito de la vivienda. Los edificios,
en este caso, adquirieron una imagen metaférica que los relacionaba con las exhibiciones de su
interior, para alcanzar formas relacionadas con la arquitectura del transporte -lo que podemos
observar en edificios cuyas cubiertas nos remiten a las velas de los barcos, pistas de despegue o
incluso embarcaciones deportivas-. El refinamiento festivo y la celebracién sin prejuicios, tanto en el
componente arquitecténico como urbano, son un fiel reflejo de ese modelo de ciudad, evidenciando
la necesidad infantil de la arquitectura del momento de alcanzar la totalidad y desarrollando un
proyecto de presente (de condiciones actuales y de vivir el momento) desde el rechazo al pasado y al
futuro, influencia latente del constructivismo ruso y de su Manifiesto Realista que, entre otros puntos,
también renunciaba al volumen como forma espacial o plédstica afirmando la profundidad continuada
como Unica forma espacial o pldstica.

“No buscamos consuelo ni en el pasado ni en el futuro. Nadie puede decirnos cual sera

el futuro ni con cuales instrumentos se le puede comer...Para nosotros, los gritos sobre el futuro
equivalen a las ldgrimas sobre el pasado... Dejemos el pasado a nuestras espaldas como una carrofia.
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Dejemos el futuro a los profetas. Nosotros nos quedaremos con el hoy”.**

Elafirmar que la vida no conoce verdades racionales abstractas como medida de conocimiento,
les lleva a ver el hecho como la mds segura de las verdades y es por esto que la Exposicidn de Estocolmo
es un éxito, una celebracioén sin prejuicios de la ciudad y sus ciudadanos. No es sélo una composicién
en piedra, vidrio y acero, como podrian pensar los visitantes enemigos del funcionalismo, sino en
casas, banderas, reflectores, flores, fuegos artificiales, gentes felices y limpios manteles.

En este sentido, las exposiciones empiezan a ser una celebracion de la gente, de la vida en
comunidad y del intercambio cultural dentro del recinto, mas que de venta de productos, por lo que
el escenario donde se producen estas relaciones sociales tiene que ser proyectado para tal fin. Kenzo
Tange fue designado para dirigir la ordenacién de la exposicidn de Osaka en 1970. La exposicidon se
llevo a cabo en Suita, un suburbio de la ciudad, un terreno de 330 Ha sobre el que se extendia un campo
de bambu. La propuesta urbana volvia una vez mas a incidir sobre la esfera y la aguja. En este caso, la
aguja (el hito) era la Torre del Sol, una escultura monumental creada por el escultor Taro Okamoto a la
que se podia subir solo mediante una escalera interior. La esfera (el contenedor) era una plaza cubierta,
“La Gran Cubierta” que se ubicaba en el cruce de las dos avenidas diagonales que estructuraban el
plan. Una vez acabada la Exposicion, el recinto fue reciclado como un parque conmemorativo que
incluye vegetacion, lagos, esculturas, temas culturales y juegos tematicos. A los cuarenta afios de la
exposicidn, el recinto sigue siendo un drea muy concurrida y un rol protagdnico en la vida recreacional
y cultural de la ciudad. A pesar de ello, podemos interpretar que la ciudad aposté por la destruccidn
de un paisaje natural para sustituirlo por un paisaje artificial. Finalmente, es un hecho comun en la
mayoria de estos eventos; las ciudades apuestan por ubicarlos en una zona que histéricamente ha
marcado el limite de la ciudad y cuyo deseo es recuperarla para el ciudadano, sin embargo, al ser
concebido como un recinto cerrado, casi auténomo durante los dias de la muestra, ocurre que en la
mayoria de los casos una vez finalizada la muestra, la zona sigue en permanente situacion de recinto,
no encontrando una integracién adecuada con la ciudad. Los recintos son proyectados como espacios
para la vida de la ciudad desde el intercambio ciudadano durante la exposicién, sin embargo, una vez
finalizada ésta, la mala planificacion hace que los recintos queden fantasmas a la espera de convertirse
en areas de negocios o parques tematicos. En ninguno de estos casos hay vida ciudadana. En el primero
solo hay trabajo, nunca ocio, y la seguridad de las empresas que exigen que sean recintos vigilados,
lo convierten en un espacio privado. En el caso de los parques tematicos, el recinto queda como un
espacio para la ciudad, pero dirigido para el turismo.

Esa necesidad de incorporar el recinto urbano a la ciudad en el futuro, hace que las tematicas
de las ultimas exposiciones estén cada vez mas encaminadas al funcionamiento de la ciudad, dejando
el edificio en un segundo plano. En Shangai 2010, el tema de la muestra abordd la vida urbana,
resumida bajo el lema Mejor ciudad, mejor vida. Una de las peculiaridades de esta exposicion es que
por primera vez las ciudades tuvieron la posibilidad de participar directamente. Para ello se creé el
Area de Mejores Practicas Urbanas (Urban Best Practices Area, UBPA), en la que importantes ciudades
de todo el mundo expusieron sus experiencias y propuestas sobre un mejor modelo de desarrollo
urbano, entre ellas el modelo Barcelona.

Esta nueva aproximacion al territorio lleva implicita una relacion con el medioambiente
y los recursos naturales, de manera que las ciudades ya no esperan a ver los recintos obsoletos

15 Manifiesto Realista, 1920. Redactado por Naum Gabo y Antoine Pevsner donde explicaban las ideas del constructivismo.
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para convertirlos en un pulmén verde para la ciudad, sino que desde principio de la muestra son
planteados como parte del tejido urbano, tanto en Aichi (Japén) en 2005 cuyo lema fue La sabiduria
de la naturaleza como en Zaragoza 2008, donde el recinto de exposiciones fue el enorme Parque del
Agua proyectado por los arquitectos Alday&Jover, que se muestra como paradigma de la relacién del
hombre con la naturaleza y por tanto de la ciudad con el paisaje. El objetivo principal de este ultimo
es reafirmar los lazos de la ciudad con su territorio, manteniendo los ambientes mas naturales en el
meandro del rio Ebro. Las actividades que se potencian en él son ludicas, de equipamientos y servicios,
con la predominante presencia del agua. Los arquitectos se apoyaron en las huellas del trabajo de
los agricultores durante siglos, permitiendo que el suelo exprese sus cualidades en vez de organizar
sobre el terreno un trazado brutal y desproporcionado. Plantearon que el paisaje no se puede dibujar,
sino que es capaz por si mismo de expresar la historia del territorio y la relacién que mantienen con
él sus habitantes. Durante la muestra, esta era la zona con vida. Evidentemente la imagen mediatica
la aporto el pabellon pasarela de Zaha Hadid, un descomunal ejercicio estructural que unos afios
después ya es una estructura obsoleta, mientras que el parque, desde el principio, forma parte de la
ciudad y se ha convertido en el nuevo foco de vida y ocio de los ciudadanos.

En ese mismo camino, se sitla la propuesta para el futuro recinto de exposiciones para Milan
2015, entre cuyos autores se encuentran Jacques Herzog y Stefano Boeri. Los arquitectos crean para la
exposicion un enorme jardin, ordenado mediante dos grandes ejes que crean una malla de espacios que
seran disefiados por la organizacidn y otros vacios que seran disefiados por cada pais. Para separar los
distintos espacios se propone una red de canales que no solo sirve de limite natural sino que alimentara
al jardin convirtiéndolo en un gran espacio de cultivo. A modo de invernadero, una serie de cubiertas
textiles dard homogeneidad al conjunto. Ademas, se incorporan varios conceptos sustentables dentro
de la filosofia Cradle 2 Cradle desarrollada por William McDonough, otro de los integrantes del equipo
director, preocupandose de que todos los elementos constructivos de la exposicién sean reutilizables,
asi como de producir energia y recuperar desechos. El proyecto no sdlo se adapta a las necesidades
de la ciudad contempordanea, sino que va mas alla y pretende sentar las bases de la ciudad del futuro
para que, a partir de aqui, pueda iniciarse un fendmeno de autoregeneracidon urbana. Sin embargo,
una de las apuestas mas importantes aqui es la simbdlica. Los pabellones, hasta ahora protagonistas
de las exposiciones, quedan aqui en un segundo plano. Las calles y ejes viarios son tomadas por el
peatdn y la bicicleta, y los pabellones se sitian al fondo de cada espacio que surge de la trama. Como
sin querer darle importancia al pabellén como objeto, los autores de la propuesta han decidido que
lo importante es el modo de proyectar la ciudad, donde la arquitectura se situa al fondo y para ir a
verla hay que recorrer primero el espacio urbano y, en este caso, natural. El icono es todo el proyecto
urbano, y los edificios son sélo complementarios, ubicados al fondo del recinto.

m El modelo Barcelona

Los Juegos Olimpicos, sin embargo, se presentan como un evento capaz de regenerar no solo
una parte sino la ciudad entera mediante una serie de intervenciones puntuales distribuidas por el
tejido urbano, y que permite desarrollarla de forma virica al modo de la “acupuntura urbana’ de Jaime
Lerner. En ambos casos es fundamental la inversion en infraestructuras y transportes, no obstante
en las exposiciones todo el movimiento esta dirigido al mismo foco. Sin embargo, cuando una ciudad
apuesta por un evento deportivo a nivel internacional, especialmente por los Juegos Olimpicos, esta
apostando por una regeneracion total de su espacio urbano, porque ademas de la infraestructura
y la oferta hotelera para los visitantes, se proyectan intervenciones sobre la cultura urbana, barrios

135



CIUDADES DE MARCA. De la alta costura al pret-a-porter

residenciales para deportistas y un intercambio con las ciudades cercanas, que acogen los deportes
gue no son posible asumir desde la ciudad principal por sus condiciones geograficas. Las ciudades, de
esta manera, no apuestan por un recinto cerrado, sino por la arquitectura y sus conexiones urbanas.

En los ultimos afios Barcelona se ha asociado a un modelo de crecimiento urbano y
arquitectonico muy apreciado en lo que se ha definido como modelo Barcelona y que viene
determinado por una propuesta urbanistica y arquitectdnica, aplicada desde el sector publico, cuyo
objeto es la modernizacién de la ciudad sin perder su escala humana, una regeneracién de la ciudad
por y para el ciudadano, mediante un reequilibrio de los polos de crecimiento territorial que garantice
un nivel equitativo de calidad urbana tanto en el centro como en la periferia.

Durante los 70, préxima al fin franquismo, la especulacién privada habia consolidado un
modelo anérquico de crecimiento. Ante esta voragine de privatizacién de la ciudad, el Ayuntamiento
decidié comprar una serie de terrenos que en afios posteriores serian de gran utilidad para acometer
obras publicas. El control municipal del espacio urbano estaba dirigido por ingenieros cuya apuesta
habia la adaptacién de la ciudad a unas necesidades de trafico rodado creciente, apostando por la
apertura de vias rapidas en el corazén de la ciudad.

A partir de 1979, esta situacion varid considerablemente con la presencia del socialismo en la
alcaldia de la ciudad. Narcis Serra, encargé el redisefio de la ciudad a Oriol Bohigas, reveldndose como
figura principal de la transformacién urbana. Bohigas habia tenido tiempo durante el franquismo para
teorizar un modelo de ciudad y cuando llegé el momento supo perfectamente lo que convenia hacer.
El modelo aplicaba tres estrategias y todas apostaban por la relacién de la ciudad con el ciudadano
a través de la arquitectura. En primer lugar, se desecharon los grandes proyectos de transformacion
global, para apostar por pequefias intervenciones de zurcido, conocidas como microcirugia urbana. En
segundo lugar, se actud sobre el trafico, limitando el poder de las vias rapidas y las autopistas, a favor
de un sistema de movilidad mds equilibrado que no comprometiera la identidad ni las estructuras
de las grandes villas como Sarrid o Gracia ni incomodara a los peatones. Por ultimo, se aposté por
la higienizacién y homogeneizacién identitaria de la ciudad mediante el lema Sanear el centro y
monumentalizar la periferia. Esta apuesta por la arquitectura lejos del turista, cercana al vecino, fue
un elemento clave en el desarrollo de Barcelona, viéndose potenciada de forma mucho mds ambiciosa
tras ser designada como sede de los Juegos de 1992 lo que le permitié obtener recursos econémicos
extraordinarios.

Lo primero que hizo el Ayuntamiento fue definir cuatro dreas olimpicas y ubicarlas en las
cuatro esquinas de la ciudad, con intencién de reequilibrar el modelo de expansion de la ciudad. Las
intervenciones arquitectdnicas se llevaron a cabo, como hiciera Quaroni en Mestre, concibiendo la
ciudad como un conjunto de barrios interconectados, desde lo micro a lo macro, donde la distribucion
deiconosy la acogida de eventos deportivos fueran sostenidos por toda la ciudad por igual. Una de las
operaciones mas importantes, fue la Villa Olimpica, situada en el extremo noroeste de la ciudad, que
durante las Olimpiadas estuvo destinada al alojamiento de los atletas, y que una buena planificacion
le permitié convertirse, tras ésta, en un espacio activo del tejido urbano, transformando una zona
industrial obsoleto en un barrio residencial nuevo para la ciudad. Se construyeron ademads cuatro
nuevos kilémetros de playa y un segundo puerto deportivo, de forma que una ciudad que hasta
entonces habia vivido de espaldas al Mediterrdneo, se abrié al mar lo que le aportd una nueva variable
urbana e identitaria. En el aspecto arquitectdnico, el valor icénico y la imagen de la ciudad olimpica

136



FRAGMENTOS DE LA CIUDAD CONTEMPORANEA

quedod reflejado en las operaciones que se realizaron en la montafia de Montjuic que combind la
participacién de arquitectos internacionales -como Arata Isozaki disefiador del Palau Sant Jordi, que
hoy es referencia de los acontecimientos deportivos y musicales de la ciudad o Vitorio Gregotti para
la rehabilitacion del estadio olimpico- con arquitectos locales reconocidos como MBM (el estudio del
propio Bohigas) o Ricardo Boffill. En esta parte, la ciudad apostd por el icono y por los arquitectos
estrellas, sin embargo también aposté por la regeneracion del tejido urbano y el aprovechamiento
de los terrenos de la Exposicidn Internacional, como una forma de autoafirmacién de identidad, que
quedd reflejada con la rehabilitacion del estadio proyectado en 1929 por Pere Doménech i Roura para
la misma. La apuesta por la tecnologia y por la arquitectura de autor también se vio reflejada en la
torre de telecomunicaciones de Collserolla, proyectada por Norman Foster. La influencia internacional
impulsé la creatividad de los arquitectos emergentes catalanes, manifestdandose en mayor grado su
intervencién en el tercer vértice ubicado en el Valle d"Hebron, donde el proyecto para las instalaciones
del tiro con arco de Enric Miralles y Carme Pinos o el parque proyectado por Eduard Bru dan ejemplo
de ello. El cuarto vértice, el de la Diagonal, experimenté un desarrollo menor. Para conectar la ciudad
y favorecer la comunicacién entre las nuevas zonas y el cosido con la ciudad existente, se proyectd
la ronda del Dalt, un anillo de 35 Km que permitié la redististribucién del trafico rodado liberando al
centro histoérico.

A esta apuesta por la arquitectura hay que sumar la aportacién de artistas reconocidos como
Claes Oldenburg, Roy Lichtenstein, Richard Serra, Ellsworth Kelly, Bryan Hunt o Beverly Pepper que
levantaron en la ciudad esculturas por precios de valor cercano a lo simbdlico y que se erigieron en
representativos de una ciudad que encaminé su redisefio a convertirse en una capital cultural de
primer nivel y abandonar los vestigios industriales que la habian caracterizado hasta entonces.

El modelo Barcelona, que durante las Olimpiadas llevaron a cabo Pasqual Maragall desde la
alcaldia y Tony Puig como asesor de marketing urbano, permitié un desarrollo homogéneo en la ciudad
que ha sido considerado por muchas otras ciudades, en su mayoria latinoamericanas, para el redisefio
de sus espacios urbanos. El hecho de optar por una politica desde aspectos sociales que derrocara la
privatizaciéon que estaba devorando la ciudad, permitié la regeneracién de los barrios degradados a
la vez que la ciudad iba configurando una identidad de marca posicionada en torno a lo cultural y el
cosmopolitismo. El modelo Barcelona evidencia que la ciudad es basicamente espacio publico y que
la responsabilidad de las administraciones es velar adecuadamente por este espacio. Un espacio de
convivencia en el que los ciudadanos vivan juntos sin por ello dejar de ser diferentes, persiguiendo
la transformacidn de la ciudad como un espacio digno y confortable, mediante la aplicacién de unas
politicas de calidad arquitecténica y urbanistica.

Mas de 20 afios después del redisefio sufrido por la ciudad en el 92, en el afio 2004 Barcelona
afronto bajo el mismo modelo, la regeneracién de un nuevo vértice de la ciudad mediante un nuevo
evento, el Forum de Culturas, y su edificio mas representativo, un icono triangular proyectado por
Herzog & de Meuron. A diferencia de lo realizado en 1992, el proceso era experimental. Ademas de
instalar una zona para congresos, el objetivo era integrar distintos servicios para el ciudadano, desde
un puerto deportivo nuevo hasta una depuradora de aguas, una zona universitaria, varios hoteles y
oficinas. El vértice de la Sagrera contaria con una nueva infraestructura ferroviaria encabezada por
la estacion del AVE. Y en la zona de Glorias, un area de servicios museisticos y de ocio. El Poble Nou
industrial, dejaba paso a un nuevo distrito tecnolégico, que con el plan 22@ situaba a Barcelona en
el plano internacional definitivamente, en el mapa de los vuelos a bajo costes, los congresos y los
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viajes de incentivos. Sin embargo, Barcelona al igual que otras ciudades, sucumbid ante la arquitectura
mediatica confidandole la funcién que debian hacer los planes generales, la accion metddica de las
administraciones o la fuerza de una sociedad animosa y bien organizada. En ese momento, la cultura
arquitectdnica, que habia permitido el redisefio de la ciudad mediante el modelo Barcelona, dio
paso a una arquitectura del espectaculo confeccionando los nuevos iconos globales para la ciudad
como la torre Agbar de Jean Nouvel o la ciudad de la Justicia de David Chipperfield. Este proceso
de globalizacién formal de una arquitectura icénica que deja de lado los intereses del ciudadano,
gue apuestan por renovar una imagen (con la que el ciudadano no se siente representado) y tras
la cual existe un proceso de privatizacidon que oculta y elimina la participacién ciudadana es lo que
algunos autores como Manuel Delgado han considerado la ‘mentira’ del modelo Barcelona. Y es que
en el momento en que la ciudad opta por transformar su identidad, por pasar de ser industrial a ser
un hervidero cultural, la apuesta debe ser por y para el ciudadano. Los iconos que se construyan
deberan reforzar el caracter local, como consiguid Miralles en el Mercado de Santa Caterina o en
el Parque Diagonal Mar, porque si no, estaremos construyendo ciudades sin alma, sin identidad. La
construccion de los nuevos iconos, no debe permitir a la ciudad convertirse en un contenedor de
elefantes blancos, de edificios contemporaneos adornados de formas globales que aporten a la ciudad
una imagen que no le es propia. No obstante, el modelo Barcelona, el del 92, fue el que permitié una
homogeneizacion del espacio urbano; creando monumentos nuevos en la periferia y revalorizando los
gue pertenecian a su historia en el centro; creando una identidad comun, con la que sus ciudadanos
se sintieron identificados porque participaron en su formacion. Barcelona construyod un solo icono, la
propia ciudad.

m El efecto Beaubourg

La propuesta del modelo Barcelona redisefiando la ciudad desde la regeneracion de barrios
degradados de la periferia a partir de un icono arquitectdnico parece tener como referencia un instante
en la historia de la arquitectura que cambié el paradigma del objeto arquitectdnico, el proyecto para el
Centro George Pompidou en Paris.

En 1970, el entonces presidente francés George Pompidou quiso revitalizar el barrio de Les
Halles, una zona muy deprimida econdmica y socialmente. Para ello se derribd el antiguo mercado,
que producia malos olores y generaba un trafico cadtico, y en su lugar se construyé el edificio de la
bolsa, unos jardines y un centro comercial con conexion directa a la estacion de metro del barrio. Pero
principalmente, se convocd un concurso para la construccion de un centro de arte contemporaneo
que incluyera un centro civico y una biblioteca publica con acceso exterior. El concurso fue ganado
por unos jovencisimos y desconocidos en esa época Renzo Piano y Richard Rogers, que finalizaron
la construccion del edificio en 1977. La propuesta, elegida entre las multiples presentadas en una
participacion masiva a escala internacional, fue elogiada por un jurado en donde se encontraban Phillip
Johnson pero sobre todo Jean Prouvé, que valord altamente la capacidad tecnoldgica y la estructura
de ‘mecano’ del edificio. Sin embargo, la capacidad de la arquitectura propuesta por los arquitectos
va mucho mas alla de su influencia como icono prematuro del high-tech racionalista de principio de
los 90 o de ser la mayor aproximacién a las propuestas, utdpicas hasta entonces, de Archigram. Su
mayor cualidad fue confeccionar un espacio para el publico, para el vecino del barrio. La propuesta
incluia talleres para artistas que podian luego exponer su obra en el interior, areas de participacion
ciudadana e intercambio cultural, una biblioteca publica,... Ademads, el proyecto ocupa menos de
la mitad del solar, dejando libre una superficie enorme, una gran plaza publica donde se realizan
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actividades relacionadas con el Centro y que supone una extension al aire libre del mismo. El disefio
de este espacio exterior fue decisivo en la valoracion del proyecto ganador del concurso. En la plaza se
agolpan los teatros callejeros, dibujantes, pequeiias tiendas callejeras y grupos de jévenes, todos ellos
relacionados con el arte y la cultura. Sin embargo, la plaza tiene una ligera inclinacion hacia el edificio
lo que lo situa como verdadero teldn de fondo del espacio publico, como icono de la regeneracion del
barrio. La configuracién del edificio, que adquiere un caracter industrial (como fabrica de obras de arte
al modo de la Factory, el taller de Warhol) y que incluye para ello a la plaza exterior hasta tal punto
que las chimeneas de ventilacién del sétano se elevan como tubas sobre la misma, es un ejemplo claro
de lo que antes denominamos contenedor de congestion. Resulta evidente que el proyecto da a los
espectadores el papel protagonista y los convierte en la obra de arte a observar desde el exterior. No
obstante, el edificio también pone de manifiesto lo que significa la aparicion de la cultura de masas en
el arte. Para Charles Jencks, “el Beaubourg nos presenta el espectaculo de un publico que se arracima
en masa a través de los tubos de la fachada a la vista, empujado por el deseo fetichista de tocar las
reliquias de una cultura nacida, en cambio, al amparo del secretismo de la transgresién”. A pesar de
que el edificio es propuesto para el barrio y para su uso por los vecinos -y que la plaza Beaubourg
sea uno de los sitios mas vitales de Paris lo demuestra- es uno de los ‘monumentos’ mas visitados de
Francia. En ese aspecto, el edificio se ha convertido en un autentico icono de la ciudad que ningun
turista puede dejar de visitar. Es en ese aspecto donde el proceso de regeneracion del barrio a través
del objeto arquitecténico como icono pierda su valor dando lugar a lo que Baudrillard llamé efecto
Beaubourg®®. Baudrillard aprovecha la imagen industrial del proyecto de Piano y Rogers para intentar
explicar “los acertijos de ese esqueleto de signos y flujos, de redes y circuitos.” El edificio funciona
asi como un conductor y casi un acelerador de esos flujos: tanto los de energia, aire y agua evidentes
a través de las instalaciones, como los de personas, obras e informacion, entendiendo mas bien las
obras como informacién, afirmando que los contenidos culturales del edificios seran anacrénicos por
completo, porque sélo un interior totalmente vacio podria corresponder a esa envoltura arquitecténica.
Baudrillard habla de lo que supone su implantacién en la ciudad, entendiendo que el barrio que lo
rodea es simplemente una zona de amortiguacion desinfectada por un disefio elitista e higienista.
Pero lo que mas le interesa es lo que ese edificio supone para la cultura -las colecciones de arte que
aloja y, sobre todo, en la manera como el Centro cambié cierta concepcién del arte, su exhibicion y
su consumo (no su percepcion o disfrute, sino su consumo)- y para una nueva forma de concebir el
museo como objeto sin necesidad de obras en su interior; porque la obra es el museo y es lo que lo
convierte en icono que se exhibe por si mismo, mostrando la arquitectura como un espectaculo ludico
y festivo.

m Bilbao: del humo de las fabricas a la apuesta cultural.

Esta doble cara de la arquitectura del espectaculo, que posiciona al edificio como un objeto
icono recreando una imagen mediatica que deja de lado la funcion arquitectdnica y que a su vez se
erige en foco de atraccién de todo un barrio o ciudad iniciando una accidn regenerativa de esa zona,
llego a finales de siglo con el proyecto para el museo Guggenheim en Bilbao. Podemos atribuir a esta
ciudad la expansion de la arquitectura icdnica de principios de siglo XXI, no porque antes no se hubiera
intentado, incluso dando algunos frutos, sino porque fue la primera donde realmente se verifico el
‘milagro’ arquitectdnico, donde un edificio como el proyectado por Frank Gehry encamind el erratico
rumbo de la ciudad. El éxito del edificio fue tal que muchas ciudades desearon imitarlo -dando lugar

16  Baudrillard, Jean, Cultura y Simulacro, Ed. Kairds, Barcelona, 2005, pp. 83-105
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a lo que se denominé efecto Guggenheim, parafraseando lo que ya Baudrillard habia apuntado en
Beaubourg- y empezaron a sofiar con un edificio que fuera capaz de regenerarlas por completo.

Sin duda, Bilbao, sufrié una regeneracién total, y totalitaria a la vez, pero basicamente un
cambio de paradigma, de visién, de forma de entender la vida en la ciudad contemporédnea, donde la
oferta cultural sustituyé al humo de las fabricas. Sin embargo, el museo Guggenheim, el icono, sélo
fue la punta visible de todo un proceso de redisefio urbano. Las ciudades que han querido imitarlo
y no han entendido el proceso regenerativo de la ciudad, pretendiendo encontrar en la arquitectura
la varita magica que diera un cambio de rumbo al declive de sus espacios urbanos, han fracasado
estrepitosamente construyendo Unicamente un icono temporal que ha costado una enorme cantidad
de dinero y sin dar los frutos suficientes para amortiguar la operacién, demostrando que para que todo
funcione bien, ademas de una arquitectura de calidad, hace falta un consenso sobre los contenidos,
el modo de funcionamiento y sobre la funcién que debe cumplir para contribuir al desarrollo del
colectivo ciudadano.

Afinales de los 80, Bilbao sobrevivia en un penoso estado. La zona de Abandoibarra, donde hoy
renace la ciudad era una ruina, tanto en términos industriales como econémicos, sociales, fluviales y
ecoldgicos. La actividad portuaria o la relacionada con la industria pesada se realizaba en el entorno de
la Ria, lo que hacia que la ciudad viviera de espaldas a ella, de tal manera que barcos, enormes gruas,
tendidos ferroviarios, almacenes portuarios y herrumbre habian conseguido llevar la zona a un punto
de obsolescencia casi irrecuperable. Ademas, las consecuencias de la crisis del petréleo de principios
de los 80, que estaba destruyendo el tejido social de las ciudades industriales, también afect6 a Bilbao
y acabd por degenerar una sociedad ya paralizada por el fracaso multisistémico, el terrorismo , las
huelgas y la droga, avocdndola a un desanimo colectivo?. El arraigo social de los ciudadanos vascos no
permitié que la ciudad quedara obsoleta y no la abandonaron, a pesar de alcanzar unas cifras de paro
que alcanzé al 30% de la poblacién activa, ddndose cuenta de que la situacién era insostenible y de
que la ciudad debia redisefiarse. Esto suponia reinventarse y, por tanto, entender el modo de vida de
su espacio urbano alejado del uso obsoleto que le proporcionaba el tejido industrial, apostando por
el sector servicios. Una vez decidida a centrarse en el turismo como fuente principal de ingresos de su
apuesta por lo terciario, y sin playa, nieve o grandes eventos deportivos, Bilbao aposté por reorientarse
hacia el turismo cultural. El turismo no siente particular atraccidn por las ciudades decadentes y grises
por lo que la ciudad decidié regenerarse por completo ofertando un espacio urbano de alta calidad
en toda la ciudad. Aprovechd los terrenos dejados por la industria para revitalizar las periferias,
segun el modelo Barcelona, homogeneizando el desarrollo urbano de la nueva urbe. Asi se llevaron
a cabo operaciones en las zonas de Abandoibarra, Zorrotzaure o Urban-Galindo, que se consideraron
elementales para el funcionamiento de toda la ciudad. En segundo lugar, se llevaron a cabo grandes
proyectos de infraestructuras de transporte, que permitieron una comunicacién de la ciudad con el
exterior con la renovacidn de las vias ferroviarias y una interior mediante la instalacién de lineas de
metro y tranvia; una serie de infraestructuras de saneamiento de la Ria que la despojara del aspecto
de cloaca navegable en que la industria la habia convertido; y una serie de elementos urbanos y focos
de atraccion, bien programados, aunque con un variable valor de arquitectura icono, que impulsaran
el programa cultural que la ciudad estaba empezando a ofertar: el Palacio de Congresos y de la Musica
Euskalduna, de Federico Soriano y Dolores Palacios, las pequefias estaciones de metro de Norman

17 Eloy de la Iglesia supo reflejar con total verosimilitud los conflictos urbanos de la ciudad en esa época en su pelicula El
Pico (1983).
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Foster o la nueva Terminal del aeropuerto de Sondika de Santiago Calatrava. Pero, evidentemente, esta
inversién que empezaba a dibujar una ciudad nueva -felizmente habitable y regenerada por completo,
que configuraba una nueva forma de vida de sus ciudadanos y pretendia ofertar una variante cultural
a sus visitantes- necesitaba un verdadero foco de atraccidn; un icono representativo de lo que iba a
ser el nuevo Bilbao, y que mostrase una imagen representativa de todo el cambio cultural que estaba
experimentando la sociedad bilbaina, ensefiando que la verdadera apuesta de la ciudad era el progreso.

No obstante, mds alld de su concepcién como punto de partida de la regeneracién de la
ciudad, el proyecto de Gehry, como icono arquitectdnico, tiene varias lecturas que probablemente
han marcado el devenir tanto de la arquitectura como del arte contemporaneo, y que ya avanzaran
Piano y Rogers en el Centro Pompidou cuando la cultura del espectaculo daba sus primeros pasos.

La primera lectura es que, el museo Guggenheim, entiende la arquitectura como imagen, y
en su concepcién como forma escultérica, la obra es magistral en su insercidén urbana. La apropiacion
del lugar es tan rotunda que ya no es posible concebir ese lugar sin él. Sus volumenes, torsiones y
destellos son tan emocionantes que son capaces de dominar la mirada del observador hasta conseguir
que el juego de volimenes azarosos proyectados por Gehry le sean propios. Sin duda, ha conseguido
materializar un objeto reconocible, identitario desde la diferencia y que como arquitectura muestra un
conocimiento de las técnicas de construccidn que impresiona a cualquiera.

Por otra parte, el edificio aporta una lectura mas alla del objeto como icono arquitecténico
y se presenta como una representacion ejemplar de las estenografias del arte en la sociedad del
espectaculo. Es uno de los origenes del concepto de ‘museo franquicia’. Uno de los edificios pioneros
en la operacidn global de marketing que inicio Thomas Krens, director en esa época de la Fundaciéon
Guggenheim, y que encontré en Bilbao una ciudad en expansidon que le permitié llevar adelante su
politica de expansion internacional y sanear sus finanzas. Los nimeros*® del efecto Guggenheim son
indiscutibles para verificar el cambio de la ciudad. Hoy en dia, uno de cada dos turistas que llega al
Pais Vasco no lo abandona sin haber visitado el museo. En 1994 Bilbao tenia 29 hoteles; en 2008 tenia
53. En 1994 organizaba cada afio 88 congresos; en 2008 organizé 981.En 1994 no arribd a su puerto
ningun crucero; en 2008 arribaron 38. En 1994 el nimero de turistas que visitaron la ciudad fue de
24.302, mientras que en 2008 fue de 604.318... Segun fuentes de la Diputacién Foral, Vizcaya cubrié
en solo dos afos el retorno econémico bruto de la inversion de 23.000 millones de pesetas efectuada
en el museo. Sin duda alguna, el proyecto ha sido efectivo y ha regenerado la ciudad y es por eso que
muchas ciudades han intentado imitar este modelo con arquitecturas icono, pero olvidando todo el
proceso urbano que ha seguido Bilbao para conseguir lo que ahora tiene.

Luis Fernandez Galiano, escribia, poco después de su construccidn, que el Guggenheim,
“como museo franquicia es experimento cultural insélito, basado en un acuerdo deplorable, y del
que se esperan unos frutos econémicos equivocos. El que el mayor esfuerzo espafiol en el terreno de
las artes sea la sucursal de un museo americano resulta casi grotesco; el acuerdo es tan desventajoso
para los vascos que sélo puede entenderse como producto de la precipitacion y la ignorancia; y los
beneficios provenientes de la captacién de inversiones y turismo dependen tanto de la estabilidad
politica vasca que dificilmente pueden contabilizarse”.* Y es que la regeneracién urbana de Bilbao ha

18 Moix, Llatzer, Arquitectura Milagrosa, Ed. Anagrama, Barcelona, 2010, pp. 30-31

19 Fernandez Galiano, Luis, Guggenheim Bilbao en Arquitectura Viva, num.55, 1997
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sido posible gracias a un modelo en el que el éxito de los grandes proyectos y operaciones urbanisticas
se ha sustentado sobre la coordinacién, la cooperacién y la colaboracién entre los diferentes niveles de
las administraciones publicas y el sector privado. Un modelo en el que el sector publico emula, a través
de estas sociedades de gestion urbanistica, el funcionamiento del sector privado, identificando las
oportunidades, rentabilizando las inversiones y recuperando las plusvalias resultantes, demostrando
que la teoria de Fernandez Galiano no eran del todo cierta ya que toda la inversion ha repercutido
gratamente en la ciudad.

Sin embargo, a pesar de su éxito, el proyecto Guggenheim -como la mayoria de las actuaciones
destinadas a regenerar barrios degradados o infraestructuras obsoletas en los centros urbanos de las
ciudades- lleva asociado fendmenos socioeconémicos que afectan a la ciudad a medio y largo plazo
por la ambicién de las administraciones publicas de entender que el desarrollo viene determinado
por el crecimiento econémico, anteponiendo esto a las necesidades del ciudadano. La regeneracién
de un barrio degradado mediante un icono arquitecténico, como decia Baudrillard, puede suponer
la implantacion de un nuevo modelo social dominado por un imaginario elitista erigido por el
nuevo icono. La instauracion del objeto, entendido desde un punto de vista global atraerd a muchos
inversores y visitantes. En este aspecto, si la Administracidn apuesta por un icono que rentabilice la
inversién, desde el punto de vista econémico, apostara por edificios cuyos usos le permitan obtener
esa rentabilidad (museos, teatros,...). Un edificio de este tipo, que actia como foco de atraccién de
turistas generard unos ingresos asociados al consumo del turismo en los agentes externos del edificio
en cuestion (hoteles, desplazamientos, restaurantes, ocio nocturno,...). De tal forma, la regeneracion
del barrio es casi Unicamente econémica, produciendo un encarecimiento de la vida en él, que implica
que las personas originarias del barrio, las que se sentian identificadas con él, irdn siendo desplazadas
por ajenos con rentas mas altas y que se puedan permitir ese nivel de vida. Ni siquiera los comerciantes
habituales del barrio podran obtener beneficios de la regeneracion, puesto que el turismo de masas,
inherentemente global, también exigirle una renovacién de las ofertas de consumo. Los ultramarinos
serdn sustituidos por grandes hipermercados; los bares de comida casera por McDonalds; la tienda
del vecino dejara paso a un gran centro comercial. Finalmente, las franquicias de consumo logrardn a
reducir todo el barrio a un gran espacio basura donde lo local (identidad) ha sido aniquilado y lo global
(sin identidad) domina el espacio urbano.

Este fendmeno, conocido como gentrificacién, que define el aburguesamiento de barrios
revitalizados tras un periodo de deterioro, es atribuido a la sociéloga britanica Ruth Glass, en su libro
London’s housing needs: statement of evidence to the Committee on Housing in Greater London, su
trabajo sobre los cambios experimentados en Londres, en 1965. Glass describia asi el proceso: “Uno
a uno, muchos de los barrios obreros de Londres han sido invadidos por las clases medias. Miseros,
modestos paisajes y cottages —dos habitaciones en la planta alta y dos en la baja- han sido adquiridos,
una vez que sus contratos de arrendamiento han expirado, y se han convertido en residencias elegantes
y caras. Las casas victorianas mdas amplias, degradadas en un periodo anterior o reciente —que fueron
usadas como casas de huéspedes o bien en régimen de ocupaciéon multiple- han sido mejoradas de
nuevo. Una vez que este proceso de gentrification comienza en un distrito continta rdpidamente hasta
que todos o la mayoria de los originales inquilinos obreros son desalojados y el caracter social del
distrito se transforma totalmente.”?° En un primer momento, el término era aplicado a la rehabilitacién
de areas residenciales. No obstante Manuel Castells, utilizd la expresién ‘reconquista urbana’ para

20 SMITH, Neil. The New Urban Frontier. Gentrification and the revanchist city, Routledge, Londres,1996, p.33
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referirse a una serie de rehabilitaciones y renovaciones emprendidas en Paris entre 1955 y 1970,
planteando que era mas “mds el cambio de la ocupacién social del espacio que la mejora de la vivienda
lo que dirigia las actuaciones renovadoras .“*' Estas renovaciones acentuaban la fragmentacion
residencial, situando a los estratos més pudientes en la ciudad, y a los mds pobres en la periferia. La
investigacién en el espacio urbano de autores como Smith y Williams, en su libro Gentrification of the
City ha demostrado que este proceso es bastante mas amplio de lo que se suponia en un principio,
caracterizando estos fenémenos desde la importante influencia de la clase politica. Las teorias que
en un principio atribuian los procesos de gentrificacién a una cuestiéon de consumo personal, han
sido sustituidas por aquellas donde prima el valor de los agentes institucionales (Estado, instituciones
financieras,...). En ciertos circulos de politicos, técnicos locales y ciudadanos, se ve a las familias de
bajos ingresos como una especie de espiritu maligno que ha de ser expulsado de aquellas zonas de
la ciudad en las cuales se ha determinado llevar a cabo un proyecto de renovacién urbana porque
entienden que, si no es asi, el turismo no acudird y no podra recuperarse la inversion. En muchas
ocasiones, se preguntan donde esta el problema de expulsar a esa ‘gentuza’ de un barrio en el cual los
sectores publico y privado invertirdn tanto dinero para mejorar el entorno urbanistico y generar mayor
dinamismo. Y es que ese es precisamente el problema, el desconocer el componente humano como
parte integral del desarrollo de la ciudad. Es por eso que entendemos que la responsabilidad de la
gentrificacion no debe recaer en el icono, como creador de imagen global, sino en su concepcién como
edificio, su funcidn y su uso en relacion con el ciudadano, siendo eso cuestion de la administracion
publica que lo propone y lo financia.

La idea debe ser apostar por una renovacién urbana incluyente -como contraposicién a la
gentrificacion urbana- que en realidad busca transmitir la necesidad de integrar a los residentes de
bajos ingresos en la nueva dinamica surgida de la regeneracién tanto del barrio como de la ciudad, y
que las mejoras econdmicas, culturales y espaciales también afecten a los ciudadanos que también
desean ampliar su calidad de viday la de sus familias. En este sentido, la ciudad se verd afectada por una
diversidad social y una multiplicidad de usos que favorecera el intercambio cultural. Hay que entender
que los vecinos implicados en el proceso de regeneracion pueden ser muy diversos, existiendo una
amplia gama de categorias, cuya conexion y relacion pueda favorecer un mayor bienestar colectivo. La
arquitectura se presenta asi como un elemento esencial para este desarrollo. La identidad que puede
adquirir un barrio mediante un icono, el hacerlo suyo y sentirse identificado, asi como al actuar como
espacio de relacidn social, que permite diluir en propuestas culturales y de ocio la delincuencia y la
marginalidad, es mucho mas efectiva que el éxodo masivo de las clases marginales a barrios periférico.

m El centro cultural como celebracion de lo social.

El entendimiento de este tipo de marketing urbano desde lo local, dirigido a una regeneracion
del espacio urbano incluyente estd alejdndose cada vez mas de las grandes ciudades occidentales
(norteamericanas y europeas) y de las asiaticas (que buscan la occidentalizacidn) y desarrollandose
con mayor fuerza en las ciudades de paises en vias de desarrollo de Sudamérica.

El proyecto para el Centro Cultural SESC de Pompeia que Lina Bo Bardi construyé en 1977
en Sao Paulo, puede considerarse uno de los ejemplos mas claros del uso de la arquitectura para la
regeneracion del espacio social urbano, sirviendo de modelo para muchas otras ciudades que han

21  CASTELLS, Manuel. La cuestion urbana. Siglo XXI, Madrid, 1974, pp.363-372
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intentado renacer desde la simbiosis entre integracién social e icono como elementos reforzadores
de su identidad. No solo en su concepcién como icono de la comunidad sino también como
alternativa al crecimiento obsesivo, el proyecto creado para la revitalizacion de un barrio
degradado también surge de la obsoleto, una vieja fabrica de Tambores que ha sido convertida
en la sede de uno de los edificios comunales del Servicio Social de Comercio, una institucion
de enorme prestigio en la ciudad. Sobre el terreno de la antigua fabrica que iba a ser demolida,
se le pidié que proyectara un centro comunitario de ocio, cultura y deporte. Lina Bo Bardi, en un
atrevido gesto simbolico, preserva el edificio industrial, de ladrillo y en una sola planta, y lo
complementa con dos grandes volumenes de hormigdén armado, que refuerzan la idea de fabrica
que quiso preservar, y que entran en didlogo entre si mediante pasarelas sin alterar el uso del
suelo, protegido sélo por un deck de madera, configurando asi el cardacter monumental del espacio.
Durante su visita al lugar, Lina se encuentra con jovenes que hacen deporte en la calle, parejas
paseando, ancianos recorriendo sus calles y familias disfrutando de una soleada tarde de domingo al
aire libre. “Todo esto debe continuar, con toda esta alegria” menciona Lina.

Para ello establece una relacidn con el contexto circundante, entendiendo éste no solo como
un espacio geografico, sino como la sedimentacién de la memoria social, de las costumbres y los
valores. Trabaja con todo lo preexistente, observandolo cuidadosamente, absorbiendo el entorno para
poder recrearlo y traducirlo en su obra. Trata de encontrar nuevos espacios de uso y transformar o
reforzar los existentes. Lo que mas impresiona del edificio es lo vivo que esta. La relacion social y la
sensacién de comunidad. Algunos leyendo, otros haciendo deportes o mirando alguna exposicion,
jugando con puzzles, murales, mirandose, hablandose, besandose,...

Segun Lina, “existen dos tipos de restauracién de monumentos, de centros histdricos y hasta
de ciudades enteras: la ‘recuperacién’ de obras y de ciudades en si mismas (es decir, como obras de
arte), o la recuperacién del hecho humano, que supera la obra de arte como ‘objeto’ y piensa en los
hombres que la construyeron, a los que en ella vivieron, a los que podrian continuar viviendo en ella
actualmente, no sélo como ‘memoria’, sino como ‘continuidad histdrica’. Es la restauracion rigurosa
mas el plan director, en el sentido moderno de la palabra, que no sélo permite la recuperacion de las
obras como ‘objeto’, sino que inventa una nueva vida para ellas a través de la vida del Hombre, de su
humanidad”?.

El city-marketing desde elicono es efectivo para construir una nuevaidentidad silovemos como
una forma de promocién global, o para afianzar la identidad perdida o degradada, si la regeneracion
nace de lo local. En ambos casos la arquitectura como icono aporta una imagen icénica, representativa
del espacio que lo amortigua, quedando éste determinado por la accion del objeto. Es por tanto que
entendemos el objeto arquitectéonico como un elemento capaz de canalizar todas las capacidades
del lugar donde se ubica, pudiendo actuar de forma virica en la regeneracion del espacio urbano,
siendo este proceso extensible a toda la ciudad. La arquitectura como icono puede llevar asociada una
influencia medidtica y como tal este puede ser utilizada por la clase dominante para ejercer un control
sobre el ciudadano, aunque estas estrategias son mas utilizadas desde el sector privado, y dan lugar
a lo que Richard Sennet denomina espacios ‘no civiles’, que son espacios de multitudes privadas, de
individualidades sin suma. En el momento en que la administracidn publica olvida que debe estar al
servicio de la ciudad y que eso implica un servicio directo con el ciudadano, el proceso de regeneracion

22 BO BARDI, Lina. Evora, os povos e as artes. Pequena comunicagdo sobre restauro na arquitetura na Bahia. (septiembre
1989, Evora) Manuscrito y anexo. Sdo Paulo: Arquivo Instituto Lina Bo e P. M. Bardi.
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puede derivar en una muerte lenta y dolorosa. Es por eso que las ciudades deben apostar por la
busqueda de espacios civiles, que conviertan a la ciudad en espacios de autoafirmacién, pero también
de comunidad; espacios constructores de una ciudadania.

Los edificios no deben favorecer la creacién de lo que Zigmnunt Baumant denominé ‘espacios
émicos’. “La estrategia émica consiste en vomitar, expulsar a los otros considerados irremediablemente
extrafios, prohibiendo el contacto fisico, el didlogo, el intercambio social y todas las variedades de
commercium, comensalidad y connubium...Lo califica de lugar inhdspito que inspira respeto pero
desalienta a la permanencia. Los enormes edificios estan hechos para ser mirados, envueltos en cristal
no parecen tener ni ventanas ni puertas ni acceso a la plaza. Estan en el lugar pero no pertenecen a
él, consiguen, habilmente, darle la espalda. Regularmente filas de hormigas-empleados emergen en
riadas de la tierra desde el metro, se despliegan sobre el pavimento y desaparecen engullidos por los
edificios”.

Para que la arquitectura actie como elemento de regeneracidn, el icono debe estar mas
proximo al ‘globo’ que a la ‘aguja’. El ‘globo’ como contenedor de congestién, como potenciador
de individualidades. Individualidades como lo entiende Jose Farifias, mediante la desaparicién de
lideres, ya que con la liquidacién de los objetivos colectivos el mundo se convierte en una coleccién
infinita de posibilidades. Aunque la ‘aguja’ es un faro, una imagen visible desde la distancia, su uso
favorece la soledad, el farero siempre vive solo. El ‘globo’ como suma de individualidades favorece el
roce, el contacto, el conflicto y la divergencia, en definitiva, establece una comunidad heterogénea e
identitaria. De esta forma, la arquitectura icénica favorecera el desarrollo de la ciudad en la medida
que el edificio potencie las colectividades y el intercambio social y cultural.

23 FARINAS, José, Espacios émicos, fdgicos, no-lugares y vacio en www. elblogdefarina.blogspot.com, Septiembre, 2007
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Fig. 97. Cartel propagandistico del gobierno de Mao Zedong, con los tres pilares bésicos del
régimen: el ejército, la politica y el campesino, sobre un fondo arquitecténico.
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Fig. 98. Caricatura Caricature (1981)

Restaurante MeDanalds restaurans, Nanjing (2003) Fachada-anuncio de Coca-Cola Coke Ad-Facade, Nanjing (2003)

Fig. 99. Restaurante McDonalds y Fachada-anuncio Coca-Cola, Nanjing (2003)
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A. PEKIN. LA EXPLOSION GLOBAL DE LA CIUDAD OLIMPICA.

“Toda una vida fabricando iPhones y Adidas / Sélo quieren vivir mejor, sélo quieren vivir mejor
en China”. Estrofa de la cancién iChina da miedo! del grupo Pony Bravo.

m El gran salto adelante: proceso de modernizacién para la revolucién cultural

La celebracion de los Juegos Olimpicos en Pekin en el verano de 2008 ha determinado
definitivamente la posicidon de China en el mundo contemporaneo como una potencia mundial de
primer nivel. Con un crecimiento econdmico sin precedentes, afronté la celebracion del evento como
un reto que le otorgara, a la vez, afirmacidn nacional y legitimacion global. Un desarrollo cimentado
en las constantes de la ciudad dual, que segmenta a la ciudad en dos estratos totalmente antagdnicos
de la sociedad contemporanea, repercutiendo en beneficios econdmicos neoliberales pero teilidos de
rojo, le ha permitido un crecimiento econémico convirtiéndola en una potencia mundial. Asi, la mayor
nacion de la tierra decidid exhibir todo ese potencial econdmico y su capacidad organizativa a través
de un evento deportivo, que demostro ser también politico y urbano, y que ha servido para situar al
pais como la principal cabeza visible del escenario global del comienzo del siglo XXI.

Para ello, Pekin ha iniciado una nueva revolucién, alejada de la vieja guardia roja, que ha
permitido una transformacién radical que afecta tanto a su territorio fisico o su paisaje como a su
cultura. La necesidad de acoger este evento ha constituido toda una autoafirmacion de la necesidad
de dar un vuelco identitario a su cultura. De esta manera, ha pretendido cambiar, de la noche a la
mafiana, la imagen con la que ser representada en el mundo exterior, mediante una apertura cultural
y global encaminada hacia un capitalismo retardado, que llega con muchos afos de retraso y que, lejos
de convertirla en un referente de ciudad del futuro, como intentan muchas ciudades que organizan
este tipo de eventos, la transforma en un modelo urbano del que la ciudad contemporanea lleva
huyendo varias décadas debido a la crisis de representacion que genera en su espacio urbano.

China se ha mantenido histéricamente en constante bldsqueda de una identidad pensada
desde la modernizacion de su cultura local mediante el contacto extranjero. Entre 1840 y 1949 ya
fracasd debido a la influencia del poder feudal. También lo hizo con el nacimiento de la Republica
Popular China entre 1949 y 1978, ya que la aspiracion socialista tuvo consecuencias econémicas y
sociales desastrosas. Pero a partir de 1978, aprendié de Japdn que su crecimiento global dependia
en su mayor parte de su proceso de occidentalizacion. De esta forma, estaba dispuesta a cambiar sus
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modos de vida a cambio de un sitio en el mundo occidental. Sin embargo, China supo modificar su
identidad regenerandola y no modificandola. Asi, la expansidn de la economia permitio el crecimiento
de las ciudades, no obstante, las empresas no migraron hacia las grandes metrépolis generando una
extensién logistica y de empleos que permitié desarrollos urbanos a nivel local cercanos a las empresas
que se instalaron alli. De esta forma se mantuvo una identidad que en muchos casos se manifiesta en
la arquitectura. Asi por ejemplo, en muchas casas del Delta del Yangtzé, existen prosperas empresas
locales que afiaden motivos tradicionales a sus casas, de un modo casi desafiante, mientras los politicos
de Beijing buscan una identidad moderna y autdctona al mismo tiempo.

En este cambio de identidad cultural, la arquitectura ha adquirido el papel mas relevante, a
modo de motor de promocién global y de reestructuracion cultural e iconografica. La aproximacion
a economias y modos de vida occidentales que ha encabezado Pekin, como referencia de un
proceso que afecta a toda una nacién, va encaminada a mostrar un pais abierto, libre y favorecedor
de un intercambio cultural. Es por eso que su apuesta iconica ha sido recurrir a las grandes firmas
occidentales para el disefio de sus proyectos mds significativos. Y es que, ademas de las necesidades
de infraestructuras y, sobre todo, el compromiso moral que adquirié China en defensa de los derechos
humanos, para celebrar los Juegos Olimpicos, Pekin se ha convertido en la imagen de todo un pais,
abriendo miles de programas de television, siendo portada de multitud de periddicos o protagonizando
extensos reportajes en magazines internacionales. La necesidad de occidentalizacién ha conllevado
que los proyectos protagonistas hayan sido firmados por arquitectos extranjeros, permitiendo que
la ciudad se haya convertido en un formidable laboratorio de arquitecturas que permite baremar el
estado de la arquitectura en el inicio del siglo XXI, demostrando, de nuevo, que un evento de este
tipo se manifiesta como una clara manera de mostrar las investigaciones y avances tecnoldgicos de
la cultura contemporanea. Sin embargo, el desarrollo de la ciudad no ha estado Unicamente dirigido
a la arquitectura global, sino que ha favorecido un desarrollo local en los procesos de transformacion
territoriales necesarios para convertir la ciudad en la sede de los Juegos. El tejido urbano que ha acogido
la potencial capacidad de las nuevas infraestructuras y que esta siendo devastado por promotores
inmobiliarios con capital privado, se enfrenta claramente a la necesidad de autoafirmacion local de los
habitantes de las regiones que todavia se resisten a entrar en una occidentalizacion obligada, cuando
ya habian conseguido mantener ese caracter de permanencia y arraigo con sus maneras locales.

Pekin, por tanto, ha iniciado un proceso de desarrollo a partir de un evento. Un camino hacia
una occidentalizaciéon que supondrd el desarraigo cultural y probablemente econédmico de una de las
partes de la ciudad dual, mientras la otra avanza hacia un crecimiento expansivo (y explosivo). Su forma
de crecimiento se nos antoja antagonica a las necesidades evolutivas de la ciudad contemporanea que
deben actuar encaminadas al decrecimiento urbano. De esta forma, no solo en su imagen sino en su
concepciéon como modelo urbano del siglo XXI, Pekin se presenta como paradigma de lo que puede
ser una nueva ciudad-estado, imagen de una potencia mundial y que crece de forma ansiosa como
consecuencia de haber llegado tarde al desarrollo urbano y econémico. La imperante necesidad de
ubicarse en primera fila y convertirse en un referente mundial ha acabado por determinar su caracter
global, manifiesto en la representacién de sus nuevas formas arquitecténicas, generadoras de una
crisis de identidad, pero que se establecen como elemento determinante de la arquitectura de la
representacion y de su imagen cultural. “Este Pekin habla tanto de China como de una arquitectura
global indecisa entre la funcion y el espectaculo”.!

1 FERNANDEZ GALIANO, Luis, Extrafios en Pekin en Arquitectura Viva n.118-119, 2008, p.3
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m La gran marcha. Ciudad y arquitectura en transformacién: El proyecto olimpico

Los Juegos Olimpicos, en general, son momentos de esplendor para las ciudades
organizadoras, que lo utilizan como un elemento motor para iniciar un redisefio de sus espacios
urbanos, permitiéndoles iniciar su desarrollo como ciudades de marca. Sin embargo, en el caso de

Pekin, este acontecimiento no sélo afectd al proceso de regeneracion de la ciudad, sino que ésta se
erigié en simbolo de un proceso de transformacién que afecto a todo el pais.

La designacién de Pekin como sede organizadora de los Juegos Olimpicos supuso para China
la prueba definitiva de haber alcanzado una posicién a escala mundial. No ha habido otro pais en
las ultimas décadas que haya necesitado mas el prestigio que los Juegos otorgan, permitiéndole por
tanto lograr la nueva revoluciéon global que se habia puesto como meta al inicio del proceso de su
candidatura.

Los JJOO de 2008 supusieron para China el acontecimiento que culminaria treinta afios de
milagro econdmico. El despegue de la economia asiatica, una vez agotada la occidentalizacion de Japon,
depende de China, quizas por su capacidad de trabajo y de recursos, comparable cualitativamente a
la nipona, pero multiplicada de forma exponencial por el crecimiento demografico que ha favorecido
el auge de sus ciudades. El crecimiento econémico y urbano del pais lo habia incluido en el club de
los selectos, sin embargo seguia siendo un advenedizo, como un nuevo rico, ya que a pesar de sus
potencialidades y de su patrimonio propio no era admitido por el resto de miembros del club. Es por
eso que la designacién de Pekin como sede de los Juegos fue vivida, no solo por la ciudad, sino por
todo el pais, con un jubilo desorbitado puesto que, conociendo la capacidad organizativa de la nacién,
los Juegos supondrian un elemento de representacién incomparable para su entrada definitiva en la
sociedad occidental que tantas veces habia sido frustrada.

“La noche del 13 de Julio de 2001 me encontraba en Shangai con un amigo, entre la multitud
congregada en la Plaza del Pueblo frente a la pantalla gigante que retransmitia la reunién del Comité
Olimpico Internacional (COI) en Moscu. Nunca olvidaré el delirio desatado cuando Juan Antonio
Samaranch pronuncio la palabra Beijing; se produjo un auténtico estallido de jubilo colectivo iy eso
que no estdbamos en Pekin! Mientras la ciudad rugia celebrando la designacién, yo me quedé con
la casi molesta sensacion de que los focos de la historia se desplazaban, iluminando cada vez mas a
Oriente”.?

Esto demuestra que la ambicidn olimpica de China al completo, sélo en extensién y en escala,
no tiene precedentes. Unicamente en términos de poblacién ninguna otra Olimpiada ha significado
tanto para tantas personas, 1.300 millones para ser mas precisos.

Desde el momento en que el acontecimiento se entendié como la mecha del proceso de
transformacion global y elemento representativo de la todo un pais, y la ciudad que iba a ser sede
sélo iba a representarlo fisicamente, se comprendié también que la reestructuracion territorial, de
infraestructuras e icdnica, debia ser aplicada a toda la nacién y no sdlo a su capital. De esta forma,
aunque el proceso de transformacion comenzé en Pekin, todo el pais se beneficio del progreso
infraestructural y social.

2 CAMPANELLA, Thomas, Mejoras Capitales. Pekin en la globalizacion, en Arquitectura Viva 118-119, 2008, p.36-37
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Fig. 100. Protesta a favor de los derechos humanos al paso de la
antorcha olimpica hacia Pekin, 2008

Fig. 101 Jessi Owens en el podio mientras suena el himno alemén
en el Olimpiastadium durante las Olimpiadas de Berlin 1936

SRl k. RN - < Ay &
Fig. 102. Anuncio de Adidas para la promocién del espiritu olimpico
en Beijing 2008
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Sin embargo, la sede, Pekin, iba a ser la cabeza visible que mostraria al mundo, a través de los
diferentes medios de comunicacién contemporaneos, el cambio de identidad que estaba a punto de
sufrir China entera. La occidentalizacién de China alcanzé una cifra de 40.000 millones de ddlares, que
sirvieron para poner en marcha el plan de construcciones mds ambicioso de la historia olimpica y que
triplico el coste de lo gastado por Atenas cuatro afios antes.

Como hemos visto, la celebracién de un acontecimiento de este tipo, es un modo de
representacion de toda una cultura por lo que las ciudades lo utilizan como forma de representacion
de sus potencialidades y capacidades, seguin la imagen que quieran ofrecer al mundo exterior. Los
Juegos Olimpicos, en este sentido, aportan una capacidad de evento geopolitico que, ademas de la
capacidad organizadora de una ciudad, refleja las caracteristicas organizativas de todo un pais que, si
bien es cierto que no deja de ser un evento deportivo para las masas, los miembros del comité que
elige las sedes lo ven como una oportunidad de lograr una serie de objetivos que seran consecuencia
de que se cumplan una serie de condicionantes impuestos a las ciudades organizadoras. De esta
forma, la apuesta de las ciudades no es sélo por una reestructuracion fisica de su espacio urbano,
como ejemplificara el modelo Barcelona, sino que otras ciudades ven en estos eventos la oportunidad
de demostrar al mundo el desarrollo que estan llevando a cabo y, en este sentido, para Pekin, las
Olimpiadas fueron el escaparate para mostrar al exterior todo su proceso de transformacion cultural
, que se alejaba poco a poco del decrepito color rojo e iba acercandose a pasos agigantados a una
occidentalizacién extrema.

Sin embargo, la imagen como tal, s6lo puede mostrar los logros conseguidos. La publicidad
es capaz de manipular la realidad e, incluso para los propios habitantes chinos, constituye un peligro
que todas las actuaciones politicas y culturales llevadas a cabo en su territorio sean ocultadas bajos las
condiciones dictatoriales del régimen comunista. China parece un pais sumido en un continuo control
estatal. Un control que aborda no solo los términos econémicos, sociales o infraestructurales, sino
que sobre todo afecta a los medios de comunicacion, a los que el régimen ve como el enemigo mas
peligroso para su propuesta de futuro y que pasa por la limitacién de la libertad de expresién de todo
aquel ciudadano que no vea con buenos ojos las técnicas del gobierno para conseguir la supremacia
mundial buscada.

Como ocurriera con eventos anteriores, de menor nivel de reconocimiento, la organizacién
se enfrentd con problemas de carécter politico e ideolégico. Més alld de su cardcter deportivo, que
Pekin se postulara como sede de los Juegos, no solo supone un referente a la hora de enfrentarse a
la organizacion de un evento de este tipo, sino que es una oportunidad del pais para situarse en la
esfera geopolitica deseada. Sin embargo, el Unico beneficiado de esta designacidn no fue China, ya
que muchos paises vieron con buenos ojos, que el gigante asiatico entrara a formar parte del mundo
occidental porque los beneficios que podrian obtener al tenerlo como aliado serian enormes debido
a sus capacidades econdmicas y geograficas. No obstante, para ser aceptado en el selecto club de
Occidente, China debia transformar totalmente dos cuestiones que no serian admitidas en medida
alguna por los demas paises, puesto que supondrian un freno al desarrollo social y cultural que viene
definiendo occidente como elemento de configuracion del futuro de la ciudad: los derechos humanos
y la contaminacion urbana.

Pekin ya se habia postulado en 1993 como candidata a organizar los Juegos de 2000, que
finalmente se celebraron en Sydney. Sin embargo, en aquella época, China registraba un alto nivel
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de violaciones de los Derechos Humanos, por lo que los organizadores del COI no le concedieron
finalmente la sede los Juegos. El gobierno chino, por su parte, denuncié la intencionalidad politica e
ideoldgica de algunos paises y organizaciones occidentales en el momento de tratar la cuestién de los
derechos humanos, sosteniendo que en realidad buscaban atacar el sistema comunista por el que se
guia la Republica Popular China.

El pais queria que todo el desarrollo econdmico que estaba experimentando se viera
representado a escala mundial mediante un acontecimiento global y con tintes occidentales. De
hecho, los organizadores entendieron que ésta era una forma de promocion idénea que permitiria
a Pekin recuperar la altisima inversion requerida en infraestructuras -que en ese momento eran casi
inexistentes- para la organizacién de los Juegos, mediante la presencia de turistas consumiendo todo
tipo de servicios ofertados por la ciudad. Sin embargo, la creciente economia china no necesitaba
este tipo de eventos para seguir desarrollandose, de tal manera que China no vio la celebracién de los
Juegos como un factor econdmico decisivo en su economia a corto plazo, si no como una forma de
promocion que le permitiera demostrar al mundo que podia pertenecer a ese club selecto de paises
occidentales para a partir de ahi obtener una rentabilidad econémica que la colocara como primera
potencia mundial.

Pekin no gano la sede en 1993 pero si lo consiguié en 1999, con una economia mucho mas
reforzada que ya empezaba a competir de forma global con la de los paises occidentales. Si China
se presenta a la candidatura de las olimpiadas para exponer al mundo sus capacidades econdmicas,
sociales y culturales, que habia ido tallando desde su apertura occidental, Pekin, como sede,
pretendia ser la referencia escenografica de todo ese proceso, mostrandose como metrépoli abierta,
civilizada, moderna y avanzada. China pretendié convertir su capital en un reflejo de todo el proceso,
permitiéndole asi reforzar su liderazgo tanto a nivel regional como internacional. Es por eso que el
proceso de transformacién urbana global afecto en mayor mediada a Pekin que al resto de ciudades
que se vieron implicadas en el proceso. De esta manera, mediante la occidentalizacion de su capital,
China pretendia convertir a Pekin en el escenario ideal de encuentro entre Occidente y Oriente.
Teniendo en cuenta que la occidentalizacion de Japdn era ya tal que se escapaba de la escena asiatica
acercandose cada vez mas a la costa de California, China vio asi una oportunidad de convertirse en la
referencia asidtica del mundo occidental y por eso la transformacién global de algunas de sus ciudades
se realizd de forma paralela al mantenimiento y diferenciacion local de la mayoria de sus regiones, que
pretendieron transmitir su cultura y tradiciones desde el trampolin global organizado en Pekin.

Sin embargo, para que se produjera esta conexion global, China fue condicionada por el COI
para solucionar sus atentados a los derechos humanos (segtin el COl fomentar y mejorar el respeto a los
derechos humanos). Sin embargo, a un afio de la inauguracién de los Juegos, el comité olimpico para la
vigilancia de los derechos humanos , el Olympic Watch, seguia denunciando la continua violacién de
éstos por las autoridades chinas, afirmando que el gobierno seguia asesinando gente, encarcelando y
torturando a sus opositores y a personas que exigen la libertad de expresién y de asociacién. Esto fue
asi porque el proceso de transformacién llevado a cabo por China era de cara al exterior, buscando el
beneplécito de los paises occidentales, sin embargo, dentro de sus fronteras, las violaciones seguian
afectando a sus habitantes.

En 2007, Catherine Barber, subdirectora del Programa Regional para Asia y Oceania de
Amnistia Internacional, declaré que “la creacién de una instancia mas de revision judicial de las
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condenas a muertey la relajacion de las restricciones impuestas a los periodistas extranjeros son pasos
importantes hacia un mayor respeto de los derechos humanos en China”.? Sin embargo, en el mismo
comunicado, Barber lamentaba el hecho de que paralelamente el estudio habia reflejado una serie
de maniobras para ampliar los encarcelamientos sin juicios y la detencién domiciliaria de activistas en
defensa de los derechos humanos, asi como un reforzamiento de las represiones hacia los medios de
comunicacién local. La celebracidn de las olimpiadas se vio ante la comunidad internacional como una
oportunidad para reivindicar la defensa de los derechos humanos y su representacién en el espacio
fisico fue a través del recorrido de la antorcha olimpica que alld por donde pasaba se encontraba con
manifestaciones y reivindicaciones de protesta.

A pesar de la evidencia reclamada por la masa social y de los informes negativos en este
sentido, el COI no llevo a cabo ninguna accidn aclaratoria. A los paises occidentales no les interesaba
entrar en esta polémica porque necesitaban a China como su principal aliado en las futuras operaciones
econdmicas ante la decadencia econdmica que estaba sufriendo Occidente. De tal manera, a pesar
de que la prensa internacional se hacia continuamente eco de este tipo de situaciones, tanto desde
gran parte de la comunidad internacional como desde el gobierno chino se hizo una llamada a no
mezclar los problemas politicos con el deporte, irdnicamente, ya que la funcion geopolitica bajo la
que habia dirigido su candidatura Beijing 2008 y que la habia llevado a convertirse en sede olimpica
tenia Unicamente ese fin. Sin embargo, desde el COI, Samaranch, durante sus ultimos afios de gestidn
al frente de este organismo, fue uno de los principales defensores de esta llamada, afirmando querer
“otorgar a la Republica Popular China un premio por todo lo que habia hecho por el deporte en las
ultimas décadas”*y desde el gobierno chino, se promocionaron los Juegos como una manera de llevar
la cultura local china a la sociedad internacional. Samaranch cuestiond a los sectores que intentaban
“aprovecharse de los Juegos para fines politicos” y sostuvo que “muchos paises que acusan a otros
de no respetar los derechos humanos deberian mirarse a si mismos”. El dirigente espafiol valoré muy
especialmente el esfuerzo realizado por China para romper el boicot contra Estados Unidos en los
Juegos de Los Angeles 1984, donde la delegacidn china recibié una de las ovaciones mas importantes
de la historia del olimpismo.

China habia organizado algunos eventos deportivos a nivel internacional, con bastante
éxito aunque ninguno de primer nivel, como los XI Juegos Asiaticos en 1990 y los VI Juegos para
Minusvdlidos del Lejano Oriente y el Pacifico Meridional en 1994; y a pesar de la altamente valorada,
desde la comunidad occidental, capacidad econdmica y estabilidad social necesaria (obligada por
el régimen) para organizar y albergar los Juegos, y de la buena reputacién y éxitos obtenidos por
los atletas chinos en las olimpiadas anteriores, lo que mas altamente fue valorado, siendo lo que le
dio la victoria aplastante frente a Toronto en la deliberacién final, fue la capacidad para preparar las
infraestructuras y las instalaciones deportivas necesarias para llevar a cabo un acontecimiento de este
tipo de manera satisfactoria.

El trabajo realizado por Pekin en este aspecto fue sobresaliente, argumentando con hechos
reales la transformaciéon que era capaz de sufrir la ciudad, dirigida hacia formas globales en arquitectura
y urbanismo. El crecimiento demografico, unido al desarrollo econémico y tecnoldgico, estaba

3 GARCIA REYES, Karina G., Olimpiadas y Copa Mundial de Futbol: Competencias deportivas o instrumentos politicos?, en
CONFINES, 2007, num. 3/6, p.87

4 Pagina/12 (15 de abril de 2008). “Los Juegos no deben ser politicos”. Consultado el 20/08/2008.
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Fig. 103. Los arquitectos suizos Jacques Herzog y Pierre
de Meuron en una comida informal con el artista chino Ai
Weiwei , con el que colaboraria en el disefio del estadio
olimpico de Beijing 2008.

Fig. 104. El Gran Teatro Nacional, obra de Paul Andreu. Un
extrafio aterrizado en una paisaje de hutongs. Pekin, 2008

Fig. 105. Estadio Olimpico de Beijing 2008 disefiado por los ar-
quitectos suizos Herzog & de Meuron convertido en un icono
medidtico de la nueva cultura global china. Pekin 2008.
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provocando en China un proceso de transformacidn urbana préoximo al que se habia vivido en las
ciudades de la Revolucidn Industrial. La migracién masiva del campo a las ciudades estaba provocando
la necesidad de éstas de acoger en su espacio urbano toda la afluencia de los nuevos trabajadores.
Como ya hemos visto, el crecimiento urbano de las ciudades asiéticas se produce bajo la forma de
metapolis, por lo que las ciudades crecen hasta un limite y cuando éste es superado, simplemente
otra ciudad se agrega a la red. En las ultimas décadas este crecimiento ha sido tal que las ciudades
no han tenido espacio suficiente para crecer, por lo que se han construido multitud de ciudades
desde la tabula rasa. En este proceso, la especulacién privada ha sido la que mas altos beneficios
ha obtenido construyendo megaciudades dormitorios para insertarlas en la red. Sin embargo, este
proceso de plusvalia econémica exagerada ya habia sido puesto en marcha en Europa y Norteamérica
unas décadas antes, demostrando en la actualidad que era un fendmeno totalmente agresivo para el
futuro de la ciudad y de la identidad de sus ciudadanos. Es por esto que, ante la necesidad de plantear
un referente icdnico en materia urbana desde la imagen que debia ofrecer Pekin en 2008, los Juegos
debian solucionar uno de los principales problemas que se estaba generando en el nuevo modelo
urbano de la ciudad asidtica, y que estaba produciendo niveles de contaminacion atmosférica que
hacian peligrar la sede china como el lugar iddneo para un evento deportivo.

De tal manera, uno de los aspectos donde se puso mayor énfasis a la hora de configurar el
recinto olimpico como parte de la ciudad fue la necesidad de preservar el medioambiente. El lema de
los organizadores Las Olimpiadas Verdes dice mucho sobre estas preocupaciones ecoldgicas. Pekin
es una de las ciudades mas contaminadas del mundo por lo que, ante el hecho de convertirse en una
ciudad de marca que mostrara su imagen al exterior, decidid tomar medidas para mostrar su cara
mas limpia. De esta manera, mediante una estrategia de marketing para promocionar la imagen de
ciudad limpia y acogedora para los turistas que acudieran a los Juegos, la ciudad aportd un beneficio
indirecto a sus ciudadanos, que probablemente sin la necesidad de su ciudad de mostrar esta imagen
seguirian consumiendo el humo de las fabricas de cemento bajo sus mascarillas de plastico. Para ello,
el gobierno chino cerré durante una semana las fabricas de la ciudad, con motivo de la Ultima y decisiva
visita de los observadores del COI, consiguiendo asi que Pekin recuperara el color azulado del cielo. Se
establecieron controles de las emisiones procedentes de los vehiculos para reducir la contaminacion
del aire y se prohibié el uso en recorridos largos de automdviles obsoletos y contaminantes, como
los diminutos taxis Xiali y las furgonetas Mianbao. La prensa internacional ridiculizd el asunto,
insistiendo en que lo Unico que tenian de verdes las olimpiadas era el color de la pintura con la
que se habia tefido el césped de la ciudad. Muy lejos de un intento por solucionar los problemas
medioambientales, lo que queda claro de todas estas intervenciones es el interés del gobierno por
aproximarse a la vanguardia global y al considerable beneficio econémico que de ésta se obtiene.

Probablemente, Pekin obtendria un beneficio econémico de estas olimpiadas, inimaginable
Unicamente desde su capacidad como capital, sin embargo, el interés del pais por convertir a su
capital en la mayor ciudad global del planeta, confiriéndole la capacidad de establecer un didlogo con
Occidente aporté a Pekin una imagen global representativa de todo el proceso. Sin embargo, China
no podia permitir que la imagen representativa de las Olimpiadas fuera Unicamente a partir de iconos
contemporaneos, ya que, por mucho que fuesen elementos claves que iban a ser representados en
todos los medios de comunicacién, el pais necesitaba una ciudad que a la vez que mostrara esta
imagen de cultura de masas fuera capaz de mostrar que el comunismo seguia vigente en la Republica
Popular China, como régimen autoritario y por eso la transformacion de la ciudad debia realizarse
desde estructuras fisicas radicales que mostraran el poder del gobierno.
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Es quizds por eso significativo que la Comisién Municipal de Beijing contratase al urbanista
aleman Albert Speer Jr. y a su equipo, en calidad de observadores internacionales, por su experiencia
en Shangai y en el sur de China. Esto evidenciaba dos aspectos de la regeneracién china. En primer
lugar, el hecho de encomendar un asunto de tal envergadura a arquitectos ajenos, por su formaciéon
occidental, a la cultura local china, evidenciaba un interés de las autoridades en reflejar en Pekin
un caracter totalmente global y alejado de la tradicién urbanistica china. De hecho, el proyecto
de regeneracion de Speer Jr. nace de la propia contradiccién, porque dice servirse de las teorias
tradicionales del urbanismo chino, en nombre del cual se demolié buena parte de la arquitectura que
constituia precisamente esa decision. En segundo lugar, por plantear una reestructuracién urbana de
cardcter tan monumental e icénico, no sélo en cuanto a los edificios que constituyen este complejo
sino a toda la planificacién urbanistica que, a modo de gran imperio, se ha llevado a cabo.

Y es que, una vez designada sede, China acometid en serio la renovacién urbana de su capital
para situarla a la cabeza del ranking de ciudades. En la primavera de 2005 unas 300.000 personas se
habian quedado sin vivienda debido a los proyectos olimpicos, la mayoria de ellas en el extensisimo
sector semirrural situado al norte de la ciudad y donde se levantaria el gran Parque Olimpico. La
destruccion del tipico tejido urbano de Pekin, los hutongs, de estrechas callejuelas, se inicié en 2001,
acelerandose de forma exponencial para convertir a la capital china en sede olimpica. Ciertos barrios
se clasificaron como obsoletos, ruinosos y necesitados de una mejora integral, sin para ello entender
que debian ser regenerados desde su tejido urbano y cultural para favorecer a sus habitantes, por lo
que fueron condenados a morir demolidos.

En su proceso de adaptacion a la cultura global, Pekin ha pretendido compensar los excesos
cometidos contra su tejido urbano tradicional y su poblacién local, con una serie de obras publicas,
dotaciones culturales e infraestructuras, con incidencia directa en el devenir del paisaje urbano de
Pekin como capital mundial y que ofreceran beneficio a los habitantes de una de las partes de la
ciudad dual, los que han visto con buenos ojos el cambio a Occidente, mientras que para los otros,
los arraigados a la cultura local y al paisaje tradicional, el cambio ha supuesto que se conviertan en
apatridas desarraigados de sus costumbres locales o en extrafios del mundo globalizado.

La mejora paisajistica de la ciudad se tradujo en varias hectdreas de nuevos parques y zonas
verdes, en encargos de obras de arte al aire libre y en la instalacién de 2.000 bancos para sentarse. Se
plantaron un millén de arboles en toda la ciudad, arboles adultos por supuesto, de forma que la ciudad
parecia haberse reforestado en mitad de la noche, cuando el trafico disminuia. Todo este proceso de
potemkinizacion ecologica de Pekin, tuvo como cierre uno de las mayores actuaciones en cuanto a
capacidad de poder del régimen respecto a su espacio urbano se refiere. Durante los dias previos al 1
de Octubre de 2008, aviones militares ‘bombardearon’ las nubes sobre la ciudad provocando intensas
lluvias en la vispera del gran dia, que amanecié soleado y cristalino. Un dia perfecto para la celebracién
de una ciudad perfecta. Sin embargo, no sélo la capacidad de control de la meteorologia, sino toda la
actuacién urbana realizada para los Juegos fue consecuencia del extremismo autoritario demostrado
por el gobierno.

La reestructuracion urbana de Pekin para las Olimpiadas consistido en la construccidon de
19 instalaciones deportivas nuevas y una docena mds, ampliadas o renovadas, la mayoria de ellas
situadas en el Parque Olimpico y en el Centro Cultural y Deportivo de Wukesong, que configuraron
los escenarios de las competiciones y que sélo fueron una pequefia parte de la gigantesca operacion
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de mejora de la ciudad. Para el correcto funcionamiento de los Juegos y para acoger la visita de los
250.000 visitantes extranjeros y los dos millones nacionales que estaban previstos, la ciudad amplié
el trazado de la red regional de carreteras y ferrocarriles, incluyendo dos nuevos anillos viarios: el
quinto (bautizado como Avenida Olimpica) y el sexto, sumando casi 230 Km; ocho lineas nuevas
de metro y 154 Km de metro ligero. Ademas se implanté un nuevo sistema de numeracién de las
calles y se modificd la sefializacidn de las vias para adaptarlas a varios idiomas. Y es que la presencia
extranjera en el proceso y la determinacién de la ciudad de convertirse en la nueva capital global se
hacia patente en cada actuacién realizada. El turismo iba a revolucionar las arcas de la ciudad y para
facilitar los flujos de movimientos internacionales, en 2004 se iniciaron las obras de ampliacién del
Aeropuerto Internacional de Pekin, que ya era uno de los mas grandes de Asia, y que tras los Juegos
se ha convertido en el mayor del mundo. Como cada proyecto realizado, para alcanzar el valor iconico
pensado desde el régimen para la occidentalizacién de la ciudad, el proyecto fue encargado a Norman
Foster, probablemente el arquitecto mediatico mas especializado en infraestructuras de este tipo y
cuyo trabajo fue tomado como punto de partida de la modernizacién infraestructural de Pekin. En una
visita realizada a finales de 2005 a la Terminal en obras, el urbanista Deyan Sudjic la describié como
“un campo de batalla medieval concebido a la escala de la épica japonesa en el que un enjambre
de guerreros se arremolinaba alrededor de mas de cien gruas gigantescas alineadas como si fueran
catapultas dibujando una linea de mas de tres kilémetros de largo”.

LosJuegos se vieron como unaimportante forma de promocion del cambio radical que la ciudad
estaba dando hacia lo occidental, de ahi que la mayoria de las nuevas instalaciones fueran realizadas
por los mas importantes y reconocidos arquitectos de la escena internacional, en su mayoria europeos
y norteamericanos. De esta manera, lo que buscaba Pekin era instalar en su ciudad infinitud de iconos
e hitos de forma que cada uno representaria una parte distinta de este proceso de globalizacion de su
arquitectura urbana. De hecho, muchas de estas obras no tenian ninguna significacién en el sentido
de ser escenario de alguna competicidn, sin embargo, como vimos anteriormente, la celebracién de
un evento de este tipo requiere de una oferta externa de la ciudad para los turistas que la visitan y
es por ello que el reclamo cultural, expositivo, de conciertos y ocio debia ser también a lo grande.

No obstante, a pesar de la necesidad de mostrar estos edificios desde una perspectiva global,
para lo que se recurrié a este tipo de arquitectura mediatica, el desconocimiento de la cultura local
de la mayoria de estos arquitectos permitié enmascarar su configuracién iconica bajo disfraces de la
cultura populista, al modo que nos mostrara Venturi con sus ducks y que, sin embargo, no fueron
capaces de disimular que el Unico motivo de su construccion era la adquisicion de una serie de iconos
representativos del proceso que podrian acabar como elefantes blancos para el gobierno pekinés y
gue en un futuro ocasionen un declive de la economia global, pues la demanda de cemento, acero y
otros materiales, tan solicitada en esos momentos, descendera drasticamente.

Quizas uno de los edificios donde la relacidn icénica con la ciudad y la historia fue determinante
en su valoracién por la ciudad, fue el Gran Teatro Nacional del arquitecto francés Paul Andreu. Como
la mayoria de los proyectos construidos para Beijing 2008, el teatro de la opera fue el resultado de un
concurso al que se presentaron sesenta y nueve propuestas. El interés del jurado era seleccionar una
obra de importancia mundial y gran originalidad. El jurado formado por 18 arquitectos, de los cuales
15 eran chinos, junto a un ‘comité de la propiedad’ compuesto por funcionarios de los Ministerios
de Construccién y Cultura eligid finalmente el proyecto de Paul Andreu, entre otros finalistas, en la

5 CAMPANELLA, Thomas, Mejoras Capitales. Pekin en la globalizacion, en Arquitectura Viva 118-119, 2008, p.37

159



CIUDADES DE MARCA. De la alta costura al pret-a-porter

Fig. 106. Fuegos artificiales retansmitidos por televisidn en la ceremonia de inauguracion de
los Juegos Olimpicos de Beijing 2008.

Fig. 107. Desfile militar ante el Estadio Olimpico. Pekin, 2008
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Fig. 108. Billete de 10 yuanes donde antes aparecia Mao.
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segunda deliberacién, ya que no encontraron 3 candidatos razonables que presentar al lider chino,
por lo que la presentacion final fue unanime. El jurado habia determinado que el proyecto -una caja
cuadrada al principio- era poco funcional, resultaria caro y totalmente inadecuada su implantacién
en el contexto de Tiananmen. Su opinién, simplemente, no fue considerada, porque el proyecto si
le gustaba al primer ministro Jiam Zemin, por lo que el jurado se vio marginado y no volvié a influir
en ninguna decisién posterior. Nada de esto seria relevante de no ser porque el concurso habia
introducido una novedad en el proceso de seleccién, como fue la participacidn publica. Funcionarios
del gobierno montaron una exposicién con cuarenta y cuatro trabajos seleccionados, invitando a la
poblacién a participar en la eleccién de su icono, dando en una encuesta publica como ganador al
proyecto de Arata Isozaki. Sin embargo, tanto el simbolismo politico como las heridas abiertas del
pasado hacian totalmente imposible la eleccién de un arquitecto japonés para la construccién de un
icono de este tipo, por lo que al final el voto popular no fue tenido en cuenta.

No obstante mas alla de la falta de transparencia del proceso y de la imposicion del proyecto
elegido desde el régimen, uno de los mayores defectos que se le recriminan al proyecto es su
implantacion. El teatro se levanta en el mismisimo centro de la capital china, muy cerca de la plaza del
pueblo y a muy poca distancia de la plaza de Tiananmen. La proliferacién de teatros de la opera en
ciudades como Shangai (que antes de la celebracion de Beijing 2008 acaparaba todas las miradas como
ejemplo de la modernizacion china) hizo que la ciudad decidiera construir en su lugar mas simbdlico
lo que se veia como el icono mas representativo de lo que China queria transmitir a Occidente, su
apuesta por la regeneracion cultural. Ya habia habido muchos proyectos desde los afios 50 que habian
intentado lograr esto con mayor o menor suerte. El mas aclamado, el proyectado por Jean-Marie
Charpentier, que al menos habia hecho un guifio a la arquitectura tradicional china, con una cubierta
curva que recuerda a los grandes tejados y amplios aleros locales. Sin embargo, el proyecto de Andreu
era un total intruso y por eso los elogios a la estratosférica clpula de vidrio y titanio han venido del
exterior mientras que los propios pekineses lo ven como el inquilino mas peligroso de los hutongs.

No obstante, la mayoria de los proyectos han sido intrusos globales en el destruido paisaje
local, que no ha visto con buenos ojos ese giro radical de su identidad. Y es que el caracter de
simbolizacién de los nuevos iconos construidos ha determinado su configuracion frente a aspectos
mas importantes como su adaptacion al entorno urbano o la referencia iconografica china. De hecho,
incluso la actuacién urbanistica de Albert Speer Jr que recuerda reminiscencias del trabajo pasado de
su padre (al que practicamente no conocid) para el Tercer Reich, rememora las formas simbdlicas de
un imperio. Speer Jr recupera el larguisimo eje axial que su padre planteo para Berlin, y que nunca
llego a realizar, pero que a su paso iba sembrando iconos de lo que queria representar el poder vy la
supremacia nazi, como la inmensa Volkshalle en un extremo (con una cipula 17 veces mayor que la de
San Pedro del Vaticano) y un Arco de Triunfo varias veces mayor que el de Paris. En el caso de Pekin, el
planteamiento de Speer Jr fue similar. Se le pedia ampliar el alcance de la ciudad, al extenderse desde
una nueva estacion de ferrocarril y la reconstruida puerta de Yongdingmen, al sur de la ciudad para
continuar al norte hasta las torres de la Campana y el Tambor, finalizando en el Verde Olimpico. En
ese punto el eje se dirige hacia dos de los recintos principales, el centro acudtico Nacional y el Estadio
Nacional; curiosamente el Unico edificio que llego a construir Speer para Berlin fue el estadio olimpico
Werner March, donde un Jesse Owens desafiante batié todos los records de velocidad imponiendo
la raza afroamericana a la aria, dando un nuevo simbolismo al estadio mas alla de su arquitectura.
En el Estadio Olimpico de Beijing 2008, mas de setenta afos después, el Unico protagonista en el
deporte fue la arquitectura de Herzog & de Meuron. Parece como si nada de lo que hubiera ocurrido
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alli pudiera eclipsar la espectacular puesta en escena del conocido como ‘nido de pajaro’.

Jacques Herzog y Pierre de Meuron, junto a un iconoclasta colaborador de excepcion como
era el artista y paisajista pekinés Ai Weiwei, proyectaron un edificio con una capacidad para 90.000
espectadores recubierto por una celosia de acero de forma eliptica. Segun los arquitectos “el edificio
se inspira en un cuenco de la antigua dinastia china Shang, logrando asi inscribirse en la tradicion
del pais”. El edificio, por tanto, se concibe como un objeto de arte para convertirse en un continuo
referente iconico en el neopaisaje pekinés. En planta, se alinea con el eje dibujado por Speer Jr,,
vinculandose simbdlicamente con el area erigida para el primer gran evento deportivo de nivel
internacional de hace una década. Sin embargo, el edificio se erigid no solo en icono deportivo durante
un mes, acogiendo las pruebas de atletismo de mayor nivel, sino que sobre todo fue un escaparate a
través de las dos ceremonias que se encargaron de mostrar al mundo la espectacularidad del evento.
Como escenario, un edificio que habia costado 423 millones de euros pero tras cuya imagen, adornada
de luces de colores, ocultaba los desahucios y desalojos de las casas derribadas en los terrenos del
nuevo estadio, las pésimas condiciones de los obreros o el exterminio de animales callejeros. El nuevo
icono no solo llevaba asociada una imagen de arquitectura contemporanea sino también una serie de
actuaciones encargadas de ‘limpiar’ la zona, de convertir un paisaje degradado en un paraiso idilico
gue mostrar al mundo con el Estadio como nuevo templo de la globalidad china. Para las pruebas
mas importantes, la ceremonia de apertura, que mostraria que la ciudad estaba preparada para ser
la capital mundial durante esos dias; y para la clausura, donde confirmaria su candidatura a capital
global, el gobierno chino aposté fuertemente por uno de los simbolos mas occidentales de la cultura
de laimagen: la industria del espectaculo de Hollywood, y mds concretamente en uno de sus maximos
representantes Steven Spielberg, pero éste, ante las actuaciones y conductas de las autoridades chinas
, antes mencionadas, decidio desvincularse del proyecto. La siguiente alternativa de los organizadores
fue recurrir al artista local mas polémico Ai Weiwei, para que participase en la produccién de ambas
ceremonias. Sin duda, era una manera de mostrar al mundo su apertura cultural, de ensefiar como
podian formar parte del mundo moderno y de iniciar una regeneracion cultural abierta. Sin embargo,
dos afios después, el artista chino seria arrestado bajo la acusacién de haber incitado a subversion
contra el régimen.

No obstante, a pesar de la magnifica piel que envuelve al edificio, convirtiéndolo en un velo
de lo que ocurre en el verdadero espacio urbano, la grada y el césped, lo que permite el vinculo entre
la ciudad y el interior del recinto, convirtiéndolo al mismo tiempo en un enclave urbano, siendo éste el
auténtico potencial del proyecto. El edificio alcanzaria su mayor repercusién medidtica en la ceremonia
de apertura, que se ha ido convirtiendo en un elemento clave de la promocién de las ciudades sedes
de los Juegos. Tanto para la ciudad como para el pais anfitridn, esta ceremonia es una oportunidad
para mostrar su esplendor artistico y dominio tecnoldgico a una audiencia universal y global cautiva.
Todos los medios de comunicacién coincidieron en que la ceremonia fue espectacular, alzandola como
la mejor de todos los Juegos celebrados hasta entonces. La importancia de una imagen representativa
de la buena organizacidn era tal, que se establecié previamente y se difundié virtualmente. Muchos
de los fuegos artificiales estaban simulados por ordenador para afadirlos a la retransmisién por
television. Sin embargo, todo lo que alli acontecié quedo grabado en la memoria colectiva del edificio,
que se ha constituido en un autentico icono de la supremacia organizativa y de la capacidad artistica
contemporanea que China es capaz de asumir, en su paso adelante hacia Occidente.

Si el gobierno chino decidié convertir su Estadio Olimpico en el icono global deportivo que
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actuase como referente y quedara en la memoria de los espectadores como imagen del cambio
cultural por el que estaba apostando todo el pais, los responsables de la planificacion urbana de Pekin
entendieron que sin un distrito financiero central y bien comunicado, al modo de los downtons de
las grandes metrdpolis, dificilmente la ciudad podria convertirse en capital mundial. Este distrito, por
supuesto, también deberia ir encabezado por un proyecto icdnico para ser presentado al mundo como
un escenario de la innovacidn tecnolégica y de las comunicaciones , por lo que el encargo recayd
probablemente en el arquitecto mas capaz para esta funcion, por su trayectoria de investigacion
combinada sobre lo mediatico y lo simbdlico. Es por ello que Rem Koolhaas fue designado para la
construccion de la sede de la CCTV (el gran emporio televisivo y mediatico estatal) que asemejara a
Pekin a una de las grandes capitales financieras del mundo.

Aunque solo cuenta con 55 plantas (230 metros de altura) es un edificio inmenso con un
programa muy complejo. Pero quizas su mayor cualidad es su concepcidon como ciudad en altura. La
construccion del bucle ‘koolhaasiano’ es un campus mediatico compactado, con oficinas, estudios de
grabacion y areas de produccion y retransmisiéon donde trabajan 10.000 personas; pero sobre todo
es un edificio icénico, que va desde la nueva concepcion del edificio en altura hasta el alto grado de
nivel tecnoldgico que hizo necesario consumar la unién de las dos torres a una determinada hora del
dia, cuando la dilatacion diferencial entre ellas, debido a su grado de exposicion al sol, lo permitié. A
pesar de que algunos autores lo han definido como una forma escultérica con pretensiones, como un
edificio que se desentiende del paisaje urbano y que es indiferente al resto del tejido de la ciudad, no
cabe duda de que su imagen representativa es innegable. Sin embargo, el cambio en el concepto del
edificio en altura que aporta Koolhaas esta mas relacionado con la ciudad de lo que pueda pensarse a
simple vista. En primer lugar, ante la privatizacion y la presencia de altas medidas de seguridad en los
aledafios del CCTV, el edificio busca hacerse publico, aunque sea en cantidades de metros cubicos de
aire. Asi, en su unidn en las alturas parece querer abrazar todo el espacio que queda bajo él, como una
reivindicacion espacial ajena a los propietarios. Por otro lado, el constante interés de los rascacielos
de ser cada vez mas altos, hasta llegar casi a lo infinito, lo consigue Koolhaas sin necesidad de subir
en altura. El bucle le permite conseguir el infinito, pero no en metros de altura, sino en metros de
recorrido. La relacidn entre sus partes es infinita. El complejo sistema de superposicidén de usos (que
ya estudiara en su libro Delirious New York con el edificio para el Athletic Building) lo consigue aqui
mediante un sistema de recorrido continuo que atraviesa diferentes ambientes para volver a empezar
en el mismo sitio sin necesidad de reconocerlo y como en la cinta de Moebius, volver a empezar de
nuevo sin haber acabado.

Sin embargo, otro edificio de Koolhaas, probablemente el mas desapercibido, porque quedaba
siempre a la sombra del Estadio y del edificio CCTV se levantaba poco a poco cerca de este ultimo.
“Aunque él siempre intento ser el aventajado culminandose antes que ellos, empezé a enfadarse
cuando comprendié que siempre seria el otro. Lo pusieron boca arriba, boca abajo, lo cedieron a
la cadena de hoteles Mandarin Oriental, colocaron cines y espacios multiusos en su base...y él, se
limitaba a verse reflejado en la lujosa piel de sus hermanos, que habian mantenido su identidad desde
su concepcidn”.t Y por eso se inmold.

Como un triste epitafio de lo que esta siendo la conversion de Pekin en la nueva capital global
mundial, el fin del edificio TVCC es significativamente metaférico del proceso de degradaciéon que

6 VENTURA BLANCH, Ferran, Miradas excéntricas. Genealogias forzadas, sumideros urbanos y ciudades extremas como rei-
vindicacion del espacio geopolitico, Ed. Recolectores Urbanos, Sevilla, 2009, p.29.
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Fig. 109. Incendio del edificioTVCC previo a su inauguracion, con el edificio para la
CCTV como testigo de excepcidn. Pekin, 2008
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la ciudad puede sufrir si se redisefia desde objetos ajenos a su voluntad. El edificio TVCC consiguié
protagonismo definitivamente gracias a su destruccién. En 2009, los fuegos artificiales que pretendian
inaugurar el nuevo edificio alcanzaron la cubierta, propagéndose el fuego a una velocidad de vértigo.
La ciudad, que celebraba ‘la noche de la linterna’, mantenia su mirada atdnita sobre miles de toneladas
de hormigén en llamas. La relacién que Madelon Vriesendorp intuia en su video Flagrant Delit -que
acababa con la destruccién del dirigible Hindenburg, incendiado poco antes de tomar tierra en New
Jersey en 1936- se manifiesta de nuevo aqui mostrandonos la relacién siniestra entre celebracién y
destruccion.

Parece como si todo el proceso de redisefio de la ciudad haya sido simbolizado por el incendio
del TVCC. De esta manera, el desarrollo de la ciudad, la occidentalizacién, la generacién de simbolos
globales y la creacion de una imagen de marca, ha llevado asociado en el tejido urbano de la ciudad
un proceso de gentrificacidon obligada ( desde la expulsion y el castigo); una variaciéon de la identidad
local hacia vertientes occidentales, discutidas por la mayoria de la sociedad china, que si bien ansian
el progreso, no esta dispuesta a pagar cualquier precio el desarrollo del sistema econémico seguido
por los modelos occidentales y que en Europa y Norteamérica ha llevado a la quiebra a la mayoria
de sus ciudades. Cuando el redisefio se hace buscando Unicamente la promocion, el turismo y el
crecimiento econdmico inmediato, dejando de lado cuestiones como la pertenencia o la identidad,
qgue quedan relegadas bajo una iconografia homologada y global, la celebracidén es inminente y es
facil de representar en condiciones mediaticas favorables. Sin embargo, detras de ella se esconde la
destruccion, la destruccion de la ciudad invisible, la que ha construido la imagen y la identidad de la
ciudad durante afos y que ahora resulta eclipsada por el ruido y las luces de los fuegos artificiales.
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MEDELLIN t

Fig. 110. Plan piloto de Medellin elaborado en 1950 por los arquitectos extranjero;
Paul Wiener y José Luis Sert. .

Fig. 112. Control policial en la lucha contra el narcotrafico de las laderas.
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B. MEDELLIN. Un modelo cultural para la regeneracién de los espacios informales.

Medellin es actualmente considerada una ciudad progresista, confortable en sus relaciones
humanas, de poblacién muy trabajadora y un paisaje sumamente atrayente. La inversién publica en
la construccion de infraestructuras, que prestan un servicio social que enorgullece al vecino y atrae
al turista, unida a la inversidn en politica de vivienda publica o reutilizacién de ejes industriales, ha
convertido a la ciudad en un escaparate de lujo de todo el proceso de transformacion que viene
favoreciendo el desarrollo de Colombia en la Ultima década.

m La explosion urbana: El crecimiento de los espacios informales en las laderas de Medellin

Sin embargo, seriaimposible entender la regeneracién urbana de Medellin y la transformacién
de su politica urbana si no fuera a la luz de su propia historia, dolorosa y tefiida por las consecuencias
de la violencia, la corrupcion, y el narcotrafico. El nacimiento de Medellin como ciudad importante de
Colombia fue consecuencia del desarrollo de la industria y el comercio que iniciara el presidente Rafael
Reyes, después del conflicto que enfrentd a los partidos liberal y conservador en la ‘guerra de los mil
dias’, a principios del siglo XX. Después del conflicto, la industria florecié en la capital mas que en
ninguna otra ciudad colombiana, principalmente gracias a la construccion del ferrocarril de Antioquia
y a la creacion de la Cdmara de Comercio en 1904, cuyo papel en el desarrollo econdmico local ha sido
trascendental.

A pesar de que el oro fue uno de los pilares basicos en el desarrollo econdmico de la ciudad, lo
que verdaderamente permitié ampliar la mayor capacidad adquisitiva de la poblacién fue la vocacion
cafetera de la region y las bonanzas de los precios del grano en el mercado internacional, debido a la
cantidad de mano de obra requerida y al hecho de que su actividad se realizaba principalmente en
minifundios. Gracias al café de organizaron importantes vias de comunicacién y algunos comerciantes
empezaron a impulsar las primeras industrias. Los pioneros de la Revolucidon Industrial en Medellin
permitieron el desarrollo de la industria textil, cuyos promotores provenian de la explotacién mineray
del comercio en la época de la colonia. A pesar de que en la década de 1930 Medellin se habia situado a
la cabeza de la industria textil nacional -credndose muchas empresas de las que algunas se mantienen
aun hoy funcionando- las presiones de la llamada new economy, que sustituia la mano de obra por
la capacidad intelectual, hizo que con la apertura de la economia, Medellin perdiera participacién
nacional, entrando en un periodo de desajuste.
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Fig. 113. Propaganda politica del narcotraficante Pablo Escobar.

ARQUES HIBLIOTE&AS
dignificar logBarrios

Fig. 115. Plano de las intervenciones de regeneracion de Medellin.
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Sin embargo, la creciente actividad econdmica de la ciudad, fruto de su eficiente industria
textil de los afios 50, habia provocado movimientos masivos del campo al centro urbano. Esta oferta
de trabajo triplicé en veinte afios la poblacién de Medellin, pasando de 300.000 habitantes a mds de
1.000.000. Sin embargo, a pesar de que la construccién obtuvo gran dinamismo durante esos afios,
muchos de los habitantes llegados del campo no tenian ganancias suficientes como para acceder a
créditos para conseguir una vivienda, por lo que empezaron a habitar las laderas de la ciudad. De esta
manera, Medellin empezaba a convertirse en una ciudad dual, donde los habitantes mas pobres iban,
cada vez mas, superpoblando las laderas (que pasaron de ser paisaje natural a convertirse en espacio
urbano informal) y el centro urbano iba sustituyendo sus edificios histéricos por edificios en altura
para sedes de empresas multinacionales y viviendas de alto nivel.

En 1950, los arquitectos extranjeros Paul Wiener y José Luis Sert desarrollaron el Plan Piloto
de Medellin. Su disefio actuaba directamente sobre tres aspectos esenciales del espacio urbano. En
primer lugar, propusieron la canalizacién del rio Magdalena, a su paso por la ciudad, dado que la dividia
en dos partes, dificultando los accesos y las relaciones entre las dos zonas de la misma ciudad. Por otra
parte, apuntaron la necesidad de convertir la ciudad en un foco financiero, mediante la construccién
del Centro Administrativo La Alpujarra; y cultural, a través del proyecto para la zona deportiva del
estadio Atanasio Girardot, que se articularian en torno al rio, pasando de dividir a la ciudad a ser
el elemento de relacién de su espacio urbano. Sin embargo, uno de los principales problemas que
detectaron fue la necesidad de establecer un control sobre el crecimiento de los espacios informales
que estaban desbordando las laderas de Medellin.

Este proceso ha continuado hasta nuestros dias, de forma que estos espacios no sélo conforman
un porcentaje altisimo del espacio urbano de la ciudad sino que, a final del siglo XX, se convirtieron en el
principal referente identiario e icdnico de Medellin. Un referente que no era principalmente un orgullo
para sus ciudadanos, pero que era obligatoriamente parte de sus vidas porque las laderas habian
sido conquistadas por el cértel del Medellin, dirigido por el mayor narcotraficante sudamericano de la
historia, Pablo Escobar.

Escobar se aprovechd de la pobreza de los habitantes de las laderas y de su ubicacion
estratégica para construir en ellas su cuartel de operaciones. Un espacio lleno de rincones y recovecos
con una salida préxima a un espacio natural donde resguardarse de la policia colombiana. Desde alli,
no solo fue capaz de generar increibles cantidades de dinero -que lo llevaron incluso a ser elegido
en unas elecciones como Representante a la Cdmara suplente por el Congreso de la Republica de
Colombia- sino que el hambre y la busqueda de seguridad de los habitantes de la zona jugaron a su
favor, ya que todos los ciudadanos de las laderas conformaban el mayor ejercito del narcotrafico. La
droga destrozé las laderas aumentando la marginalidad y pobreza de la mayoria de las zonas y sélo
enriqueciendo a unos cuantos ‘capos’. De la otra parte, los jévenes, ante la posibilidad de obtener
dinero radpido y el ansia de poder que les conferia su participacion en el cartel, se convertian en sicarios
al servicio de Escobar, multiplicando exponencialmente los asesinatos, violaciones y atracos cada dia.
El afio 1987 pasd a la historia como el mas violento en la historia reciente del pais, sélo en Medellin
hubo mas de 10 homicidios al dia; en noviembre de 1989 un avidn de Avianca en pleno vuelo exploté
cerca de Bogota dejando 107 victimas y ningln superviviente. Ademas, la diferencia entre las dos
capas de la ciudad dual iba creciendo y, mientras aumentaba la pobreza en las laderas, también lo
hacian los ricos en el centro urbano, fulminando casi por completo la clase media. Sin embargo, la
labor policial e incluso del ejercito colombiano en la desarticulacién del cartel, unido a la muerte de
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Pablo Escobar® en 1993, lograron la paulatina emigracién del narcotrafico a México, dejando en un
terrible estado de deterioro y pobreza los escenarios que habia ocupado durante afios.

m Urbanismo social como vacuna contra el miedo: el modelo Medellin

La marginalidad de las laderas (consecuencia directa de la obsolescencia del tejido industrial
levantado en los afios 50 y que ha constituido la verdadera identidad social y fisica del espacio urbano
de la ciudad) unida a la desarticulacién social provocada por esta situacién e incentivada por trafico de
drogas como principal fuente de ingresos de la mayoria de estos espacios, mostraba a la ciudad ante el
mundo como una de las metrépolis mas violentas, con altos indices de homicidios, suicidios y alto nivel
de obsolescencia politica y social. En este espacio social, los ciudadanos eran meros espectadores de las
relaciones de poder y los negocios sucios de politicos corruptos y narcotraficantes, que controlaban la
mayoria del espacio urbano de Medellin. El descontento en la ciudadania y la desigualdad social volvia
a aparecer de nuevo en la metrépolis a costa de la ciudad dual. Sin embargo, mientras en la sociedad
norteamericana, pionera de este modelo de ciudad, el poder recae en la clase media, en el caso de las
ciudades latinoamericanas, la diferencia econdmica, y por tanto su repercusién en el estrato social,
se produce, bdsicamente, entre una minoria de millonarios y un elevadisimo porcentaje de pobres,
con una casi inexistente clase media. Esta dualidad econémica, simplemente lleva a los ciudadanos
a conformarse en grupos heterogéneos y sin aspiraciones de desarrollo. Sin embargo, esta situacion
de desesperacion social es lo que hace nacer en una ciudadania disgregada, la urgente necesidad de
cohesidn, que dado el estado de pobreza y desesperanza en que se hallan inmersos, encuentran en la
pertenencia local y en el arraigo social y fisico de su territorio, una forma de identidad representativa
de la mayoria de la ciudad.

Tras la progresiva desaparicion de los carteles de la droga de las laderas de Medellin, la clase
politica ha ido dandose cuenta de que el verdadero potencial, lo que en realidad era susceptible de
generar un caracter identitario de la ciudad ante el mundo, eran los ciudadanos, que de hecho ya
habian formado ese cardcter durante afios de marginalidad, por lo que ahora solo debia ser mostrado
al mundo. Para ello el Plan de Desarrollo aplicado por el Ayuntamiento de la ciudad se ha centrado
en la construccién de infraestructuras de cardcter social. El hecho de incluir a los grupos sociales
mas desaventajados dentro de un proyecto de ciudad y ejercer una forma de gobierno basada en
la participacién, ha llevado a la reinsercién de las zonas que antiguamente eran consideradas
mds violentas reestableciendo el didlogo entre el poder politico y la sociedad civil, y aceptando la
corresponsabilidad de ambos actores en las decisiones que les competen.

El caso de Medellin muestra una politica orientada hacia el bien comun, buscando
continuamente la experiencia urbana para hacerla no sélo un acto ocasional, sino de forma que
marque un camino hacia una nueva forma de hacer ciudad, en la que la inclusién de todos los sectores
logre establecer una responsabilidad compartida de los actores de la regeneracion.

No obstante, a pesar de que la principal inversiéon se ha hecho desde la identidad local
y la participacién, la intencién desde el principio fue convertir la ciudad en una ciudad de marca,
competente en el mercado global, pero desde escenarios locales. Es por eso que la inversion se ha

1 Tras fugarse de la carcel en 1992, la policia empleo cuatro mil efectivos en localizarlo y abatirlo a tiros tras diecisiete
meses de busqueda.
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realizado mediante propuestas culturales que afectan a la calidad de vida del ciudadano y que, ademas,
permiten una ingente cantidad de ingresos gracias al turismo. De esta manera, bajo una politica glocal
(global desde la imagen y local desde el beneficio para la comunidad), la ciudad se ha convertido en
un foco de referencia cultural de Latinoamérica, donde las actuaciones publicas se configuran como
iconos culturales que actuan como atractores de turismo cultural, que mediante la aportacién de
una arquitectura de calidad, ha fabricado un icono con cada proyecto, ademads de iniciar un proceso
de regeneracién a modo de acupuntura urbana, que permite un urbanismo que va de lo micro a
lo macro, mediante intervenciones puntuales en barrios degradados y una serie de infraestructuras
generales que permiten conectar toda la ciudad en una apuesta cultural y urbana por el beneficio de
la comunidad y por generar una marca de ciudad basada en la identidad local y la calidad de vida de
sus ciudadanos.

Definitivamente, Medellin se ha transformado. Cuatro afios de gobierno municipal enfocados
al urbanismo social han logrado convertir la de los sicarios, y sede del famoso cartel de droga, en una
ciudad de marca. La gestidn ha transformado una conurbacion de guetos en una ciudad para todos,
devolviendo a la calle a |la gente que habia vivido oculta en sus casas por el miedo durante tantos afios.

El alcalde saliente, Sergio Fajardo, entendié que la mejor inversién que puede hacer una
ciudad para convertirse en un referente urbano de marca, es la que tiene como protagonistas a sus
ciudadanos. Su aprendizaje se inicié escuchando a la gente en las asambleas de barrio, tomando nota
de sus necesidades y haciéndolos participes de una completa regeneracién del espacio urbano que
constituye su identidad, de la que antes huian, por ser representativa de delincuencia y pobreza, y
que ahora constituye para ellos un verdadero referente de comportamiento en la ciudad. El caso de
Medellin es un ejemplo de que todo proceso regenerativo en la ciudad debe partir de la transformacion
del territorio desde un esquema participativo, ya que de nada servira una fuerte inversidon en
infraestructuras si no se realiza desde una politica de gestidn social, basada en la comunicacion, la
participacion y la sostenibilidad.

El encargado del redisefio de la ciudad fue Alejandro Echeverri, un arquitecto de Medellin
-formado bajo el aprendizaje del modelo Barcelona en la propia ciudad espafiola- que aplicé los
postulados del urbanismo regenerativo a su propia ciudad. Para Echeverri, la importancia de la
comunidad adquiria un valor superlativo en todo el proceso de transformacién, dandole prioridad y
siendo la base de sus operaciones. Para ello , entendié la multidisciplinariedad de la teoria urbana,
rodedndose de socidlogos (para afrontar los condicionantes de la situacidn y las consecuencias de la
solucidn); arquitectos e ingenieros (que llevarian a cabo la transformacion fisica aportando la imagen
de ciudad de marca buscada); comunicadores (que trasladarian el proceso a la comunidad para hacerla
participe del cambio de su estructura y para a través de la implicacion hacer suya la transformacién
urbana mediante un sentimiento de pertenencia con el proyecto) y un alcalde matematico, e hijo de
arquitecto, con la capacidad de valorar, en su justa medida, las transformacién icénica deseable para
la ciudad desde la construccién de iconos, evitando que se convirtieran en los tan temidos elefantes
blancos. Echeverri vio en la arquitectura de calidad, un referente icénico para la ciudad. Sabia que
tenia que iniciar la regeneracién urbana desde la gente pero también que es gente debia identificarse
con algo totalmente distinto al panorama estético existente, por mds que fuera la sensacién de
pertenencia y el caracter local de lo construido. Por eso, para rentabilizar la regeneracién de la ciudad
y poder dar un beneficio econdmico a sus ciudadanos, ademas de mejorarles su calidad de vida,
debian construirse iconos representativos de todo ese proceso de cambio, que no sélo convirtiera a
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Fig. 116. Parque biblioteca San Javier proyectada por el arquitecto colom-
biano Javier Vera.

Fig. 117. Parque biblioteca la ladera. Jean Carlo Mazzanti.
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Medellin en una ciudad para los habitantes sino que la situara a la cabeza de las ciudades culturales.
Evidentemente, esta labor no debia construirse con el ansia de obtener una imagen global mediante la
inversidn de ingentes cantidades por parte del gobierno que con apoyo del capital privado iniciaran una
arte restringido, caro y global. Este proceso lo estaba siguiendo muchas ciudades que, tras la estela de
Bilbao, habian decidido entrar en nomina de la fundacién Guggenheim y prestar su paisaje, degradado
y desarticulado, a megaproyectos mediaticos de rapida eficacia econdmica pero destructivos con la
identidad local. Medellin no necesitaba esto. Su paisaje ya era lo suficientemente rico, y eran sus
habitantes los que estaban empobrecidos y necesitados de identidad representativa. Es por eso que
la apuesta fue la configuracién de una imagen urbana global, no medidtica, que en un didlogo con el
paisaje local se fundiera con él y llegara a aportar un sentido de pertenencia a la comunidad como si
siempre hubiera estado alli.

“Arquitectura de autor y trabajo con las comunidades, que habitualmente corren por sendas
distintas, han ido de la mano. Y en buena medida ha sido posible por el talante de un alcalde con ideas
claras que supo comunicar, aunando a una sociedad dispuesta a darlo todo por recuperar con orgullo
su autoestima colectiva”.?

El proyecto de regeneracién urbana dirigido por Echeverri estaba organizado a partir de
cinco puntos: planear para no improvisar; equipamientos educativos modélicos para dignificar los
barrios; proyectos urbanos integrales, contra la exclusién y la desigualdad; vivienda social para paliar
deudas histdricas, y un plan de paseos y calles emblematicas, con la creacidn de parques lineales que
reconectasen la ciudad, recuperando la calle como valor fundamental.

La ventaja de plantear este modelo de desarrollo, inspirado en el modelo Barcelona, y que
permite que la ciudad se transforme desde el microurbanismo mediante intervenciones puntuales
gue actien como motor de regeneracion, es que el modelo planteado no tiene limites, puesto que se
autoregenera en funcion de las necesidades de la comunidad. La inversidn realizada es proporcional
a las necesidades de los ciudadanos, evitando un despilfarro econémico que impida la actuacién en
otras zonas. Ademas, una vez que los habitantes de estos barrios degradados, ven cémo el gobierno
apuesta por sus vidas mediante la construccién de edificios publicos que mejoran su comunidad, ellos
participan de este desarrollo personalmente, ya que al sentirse implicados en el proceso y saber que
el desarrollo depende de ellos fundamentalmente, aunque el impulso sea publico, los ciudadanos ven
el espacio y los edificios publicos como su propio hogar, porque su bienestar depende directamente de
mantener un uso adecuado de sus instalaciones. De la misma manera y complementaria, la sensacion
de pertenencia generada por edificios contempordneos, a los que hasta ahora solo habian tenido
acceso los estratos sociales mas ricos y representativos del poder hace que los vecinos quieren también
aportar modernidad, limpieza y bienestar en el uso del espacio urbano, por lo que cada uno decide
mejorar las condiciones de su propio hogar, arreglando las fachadas, plantando arboles o facilitando
el acceso publico, de forma que, mediante la conexién de estas microintervenciones auténomas, se
consigue la regeneracién de todo el espacio social del barrio convirtiéndolo en un espacio agradable
para vivir.

La vivienda social no sélo ha servido para devolver a los ciudadanos del gueto una deuda
histérica, sino para la recuperacioén fisica de areas muy degradadas fisicamente y en un estado de

2 ADRIA, Miquel, De los sicarios a las orquideas, en suplemento Babelia de El Pais 21 de Junio de 2008.
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Fig. 118, 119 y 120. Parque biblioteca Espafia. G. Mazzanti.
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precariedad infraestructural atroz. Buena parte de las 4.500 viviendas de reordenacidn urbana se han
levantado en el barrio de Moravia, sobre una montafia artificial que fuera un basurero. No obstante, la
reutilizacion tanto del espacio publico como de las viviendas degradadas es un hecho. Sélo es demolido
aquello que estd en estado ruinoso y dificilmente recuperable; las demas se legalizan o se reparany la
comunidad se completa si es necesario con edificios de diez unidades que sustituyen a las chabolas.

m Rediseiiando el territorio desde los barrios: Proyecto para 5 Parques-Biblioteca y un Metrocable

No obstante, para que este proceso de redisefio, que tiene como punto de partida la micro
escala, alcance una escala a nivel de ciudad, es necesaria la conexidn entre barrios. La autonomia de
cada barrio es un hecho, y que cada uno es capaz, a partir de las nuevas intervenciones, de reconstruir
su identidad también lo es. Sin embargo, la pertenencia local seguia atrincherada en las laderas y si
bien la participacion en el proceso era una forma social de integrar a todos los barrios en el mismo
proyecto, también era necesario aportar intervenciones fisicas que fueran capaces de ir cosiendo el
territorio, sin dejar de lado la identidad local de cada barrio y su pertenencia a ese espacio urbano, y
de redisefiar la ciudad a una escala mayor, con el fin de consolidar a Medellin como una ciudad global
con la apuesta cultural y por el paisaje como fuente de alimentacion.

La principal actuacién en este sentido ha sido el Plan de Paseos y Parques Lineales que
reconecta la ciudad para el ciudadano, mediante la peatonalizacién de algunos ejes que atraviesan
la totalidad de la ciudad. Estas intervenciones no sélo han afectado al trazado urbano, sino que
ademas han contribuido a reconfigurar la imagen de la ciudad, embelleciéndola y multiplicando sus
funciones. Asi, a la vez que se ampliaban paseos y avenidas para interconectar barrios, se restauraban
los edificios que las limitaban dotdndose de servicios publicos y mobiliario urbano. En este sentido, la
calle Carabobo se muestra como la principal arteria regeneradora bajo este modelo de cosido urbano.
Muchos edificios publicos de nueva construccién y otros restaurados son hilvanados a partir de esta
calle emblematica, que permite conectar el tejido de las nuevas plazas con el Orquideorama en el
parque botanico y el nuevo Parque Explora, que alberga el Museo de la Ciencia y la Tecnologia, que
se mezcla a modo de entramado con los arboles centenarios del parque para consolidar el espacio
urbano donde cada afio se celebra la feria de las orquideas. Estos elementos, junto a los proyectos
para el Centro Explora, del propio Alejandro Echeverri, que se presenta como un contenedor rojo y
fragmentado capaz de acoger programas independientes de divulgacién cientifica, o el nuevo Centro
de Convenciones y la Plaza Cisneros, conforman el nuevo centro monumental donde la cultura y la
convivencia en torno al espacio publico dejan clara la nueva vocacién de la ciudad.

El proceso de transformacién urbana de Medellin ha seguido un camino basado en la gestion
publica y realizado desde la intervenciéon puntual de objetos contemporaneos insertados en espacios
degradados con el fin de regenerarlos. El trabajo iniciado por Sergio Fajardo desde la alcaldia ha sido
continuado por su sucesor Alonso Salazar, que ha mantenido un sistema de redisefio donde se da
prioridad a la superacidn estructural de la pobreza, la intervencién integral del Estado en los barrios
y el camino de la politica puesta al servicio de los intereses publicos y no de las entidades privadas.
Medellin era la ciudad mds peligrosa del mundo y hoy en dia no es ni la mas peligrosa de Colombia,
ya que los programas de intervencidn sobre la violencia han ido asociados a procesos de identidad
de la comunidad, que estaba alejada de ella, consiguiendo una total implicacién en el proceso de
regeneracion social de los barrios marginales, que constituia un porcentaje altisimo del tejido urbano
de la ciudad. La delincuencia y el miedo al narcotrafico habian conseguido una ciudad encerrada en si

175



CIUDADES DE MARCA. De la alta costura al pret-a-porter

misma, con cada comunidad en su gueto y sin valor de pertenencia ni representacién fuera de él; sin
embargo, es ahora la ciudad con mayor calidad de vida segun el Plan Nacional.?

Sin duda, este proceso regenerativo ha llevado a Medellin a alcanzar un elevado nivel de
vida. El motivo es que la calidad de vida que se puede medir sélo puede ser baremable a la hora de
comprobar la felicidad de sus habitantes y Medellin, como muchas ciudades, ha apostado por potenciar
su desarrollo a partir del PIF (Producto Interior Feliz) como alternativa al PIB (Producto Interior Bruto)
que ha guiado el desarrollo de las ciudades hasta ahora. La mayoria de las ciudades que pretenden
redisefiarse a partir de iconos y objetos de deseo global, en una apuesta por atraer al turismo y
los inversores extranjeros, olvidan el alto precio que van a pagar sus ciudadanos con la presencia
de tales socios. La subida de los precios de los productos y la llegada de multinacionales globales
extranjeras provoca en estas ciudades procesos de gentrificacion, que unidos a la imposicién de una
imagen global, asumida desde la instauracién de un objeto medidtico pero alejado de la pertenencia al
lugar y fuera del contexto paisajistico donde se inserta, provoca movimientos masivos de ciudadanos
locales que van siendo desplazados por intrusos extranjeros. Ademas, este proceso lleva asociado un
encarecimiento de los productos y una perdida de identidad local que para el turista no es agradable.
Probablemente muchos visitantes deseen viajar a las ciudades globales por la dificultad que tienen de
desconectarse del mundo en que viven y ciertamente, su oferta cultural, de espectaculos y eventos
medidticos es necesaria para mantener el nivel de cosmopolitismo exigido en el mundo occidental.
Sin embargo, estos viajes siempre tienen billete de vuelta, pocas veces las condiciones de la ciudad
transformada han variado tanto como para hacerla lo suficientemente confortable para que el turista
quede encantado con la ciudad y decida quedarse a vivir. Sin duda, el turismo genera beneficios,
aunque Unicamente econémicos, ya que la permanencia en el lugar no es suficientemente duradera
en el tiempo como participar de la integracion en el tejido social y el intercambio cultural con los
ciudadanos locales. Sin embargo, cuando la apuesta surge de la potencializacién de las capacidades
locales, cuando la comunidad es la parte mas activa del proceso regenerativo y cuando el beneficio
cultural y de servicio publico se antepone sobremanera a la necesidad de un beneficio econémico
inmediato, el intercambio cultural es posible. Medellin ha convertido en una realidad este proceso.
Ha conseguido establecer unos niveles de calidad de vida en la ciudad que, unido a la proliferacién
de un turismo de calidad, de un turismo alejado de lo global y que busca la oferta del paisaje y la
cultura fuera de las exposiciones medidticas de artistas globales, van favoreciendo poco a poco un
intercambio cultural creciente.

Este proceso de intercambio, de conocimiento y reconocimiento del espacio urbano, ha
servido a Medellin para posicionarse de cara al exterior como una ciudad de marca, estableciendo la
cultura como su simbolo mas representativo y su particular herramienta de promocion.

Pero sin duda una de las propuestas arquitectonicas que han favorecido el cosido urbano a
partir del objeto arquitecténico como icono representativo y que se ha convertido en fendmeno de
regeneracion social a la vez que representativo del cambio sufrido por la ciudad, es el proyecto para
los cinco Parques Biblioteca.

Segun la Administracién Municipal de Medellin, “los Parques Biblioteca son Centros Culturales
para el desarrollo social que fomentan el encuentro ciudadano, las actividades educativas y ludicas,
la construccion de colectivos, el acercamiento a los nuevos retos en cultura digital. Y también son

3 7 palabras sobre Medellin. Entrevista a Jorge Melguizo, candidato a la alcaldia de Medellin.
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espacios para la prestacion de servicios culturales que permiten la creacién cultural y el fortalecimiento
de las organizaciones barriales existentes”.*

En su definicién se encuentran implicitas dos caracteristicas que permiten al proyecto
ser concebido como programa regenerativo del espacio urbano que afecta a toda la ciudad. En
primer lugar su caracter de espacio publico caracterizado por la presencia de un alto porcentaje de
espacios verdes, peatonales y decorativos. El hecho de que el redisefio de los barrios degradados
se realice desde espacios naturales es un favor hacia la comunidad que los habita, puesto que el
contacto con la naturaleza no se limita a la contemplacién del paisaje que aparece tras las laderas,
sino que la generacién de este nuevo paisaje actla como conector de relaciones humanas. Por otro
lado, la implantacion en cada uno de estos trozos de ciudad de un edificio cultural, una biblioteca,
ha conseguido construir un icono representativo de cada intervencion mediante una arquitectura de
calidad. Sin embargo, la intencion es aportar un servicio social. En el proceso de redisefio de la ciudad,
se han llevado a cabo otros proyectos sociales (escuelas, centros de salud ...) pero en estos casos
no consiguen una implicacion de la ciudad completa, sino que Unicamente son representativos del
barrio donde se ubican, puesto que los que los utilizan son Gnicamente los habitantes del barrio. Sin
embargo, una biblioteca es un edificio usado por todos los habitantes de la ciudad y, aunque podria
pasar desapercibido, la idea ha sido que tanto su imagen como su emplazamiento sean significativos;
asi, mediante arquitecturas contemporaneas, ubicadas en enclaves muy especificos, han conseguido
generar un icono con cada proyecto. Otra caracteristica esencial en la concepcién del proceso es el
equipamiento de alta tecnologia con banda ancha de las bibliotecas. Esta apuesta por lo digital es toda
una declaracion de intenciones de la necesidad de conexidn fisica, representada desde la virtualidad,
gue necesita la ciudad. Estos complejos urbanos han sido construidos sobre zonas marginales y en
algunos casos casi tuguriales. Sin embargo, desde el primer momento ha habido una intencién de
conexion con la ciudad, de cosido, de no dejar que se desligaran de ella como guetos residuales sino
que formaran parte tanto de su espacio fisico como de su espacio representativo. Es por eso que la
localizacion de estas intervenciones se ha focalizado en puntos estratégicos de las laderas.

El interés de Medellin por una rehabilitacién social de su espacio urbano a partir de
infraestructuras para la formacién cultural de la comunidad es una evolucién contemporanea del
proyecto Biblioteca Publica Piloto, una iniciativa de la UNESCO® creada en 1951 para impulsar el
montaje de bibliotecas publicas en todo el mundo. Tras la primera experiencia construida en la India,
la organizacion decidid construir la siguiente en Latinoamérica. Algunos paises como Brasil, Cuba,
Guatemala o Colombia solicitaron ser sede del proyecto, decantdndose finalmente por Medellin
como laboratorio de su segundo experimento cultural. A la Biblioteca Publica Piloto de Medellin,
construida en 1952, seguirian después otras muchas en Colombia, siguiendo el mismo modelo
matriz y conformandose como uno de los hechos culturales mas representativos realizados por una
organizacion mundial para un pais.

Desde entonces, las bibliotecas se han entendido como 6rgano vital y representativo del
hecho cultural y social de Medellin. Si bien, entonces, el proyecto era Unicamente social, en este
caso, los Parques Bibliotecas, constituyen también un referente iconogréfico global a pesar de estar
generados desde necesidades locales. Evidentemente, la idea consiste en transformar el concepto

4 Empresa de desarrollo urbano Municipio de Medellin, EDU: Parques Biblioteca, Proyectos 2004-2007

5 Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
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Fig. 121y 122. Metrocable de Medellin. Foto aérea y zona de descanso.
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de barrio de las comunidades menos favorecidas, mejorar su entorno fisico y cultural, servirles de
estimulo y motor para su renovacidn, evolucién y cambio, fortaleciendo su sentido de pertenencia
y ofreciéndoles alternativas de alta tecnologia para diversién, descanso, conectividad, educacién e
ilustracién. Sin embargo, la apuesta por una arquitectura de calidad y la eleccién del enclave para
su construccién han convertido los proyectos en referentes urbanos y arquitecténicos. Asi, bajo el
lema “lo mejor para los mds necesitados” |a ciudad incluye espacios e itinerarios locales comunitarios
de alto nivel y buen gusto, permitiendo igualdad social, convivencia e integracién ciudadana, lo que
incrementa en buena medida los indices de calidad de vida del ciudadano de Medellin.

La iniciativa dirigida desde la alcaldia fue llevada a cabo por varios arquitectos que se tomaron
en serio el proyecto urbano de Sergio Fajardo, llevandolo a feliz término. El éxito alcanzado en cuanto
a capacidad de regeneracion urbana e implicacién social del proceso de construccién de los cinco
Parques Biblioteca ha facilitado la ampliacion del proyecto, por lo que se han puesto en marcha otros
cinco, ubicados del mismo modo, en sitios estratégicos, y siguiendo la misma pauta de arquitectura de
calidad. Cada proyecto se enclava en un espacio determinado que ha potenciado las caracteristicas de
su construccion. Debido a su localizacidn natural estan siendo objetos que empiezan a formar parte
del imaginario colectivo de Medellin y de las gentes de sus barrios. Belén, La Quintana o San Javier
eran hasta la implantacién de su Parque Biblioteca, areas informales degradadas y con una identidad
adormecida bajo el miedo de un narcotrafico que habia conseguido desligar el sentido de pertenencia
y orgullo hacia la comunidad. Sin embargo, a pesar de que estos proyectos se constituyen como un
objeto regenerativo del sistema social, también funcionan como iconos representativos del espacio
donde se ubican. “El concepto de identidad lo entendemos mds como un proceso que como un estado.
O sea vamos siendo, no somos algo definitivo o estatico...los ciudadanos se identifican no solo con sus
vecinos sino con quienes estan conectados”.®

De esta forma, el nuevo espacio publico construido se transforma en base a la creaciéon de
nuevas oportunidades, convirtiéndose en un lugar propicio donde construir la identidad urbana dia a
dia. Los Parques Biblioteca se convierten en lugares de encuentro para la interaccidon de los habitantes
tejiendo una nueva red social que no sélo afecta a cada barrio sino que se entrelaza estableciendo
una configuracion fisica y social, cosiendo toda la ciudad mediante escenarios para la cultura y el
desarrollo integral. De esta forma, la calle es la nueva plataforma en donde el ciudadano se construye.
Esta estrategia no ha tenido Unicamente repercusion simbdlica en la ciudad sino que ha participado de
un verdadero proceso regenerativo de los espacios contaminados. Esta revitalizacion de la calle junto
a la creacién de nuevas infraestructuras de movilidad peatonal ha llevado a los comercios aledafios
a un crecimiento del 400%. Frente a politicas privadas donde la inversidn realizada era recuperada
en poco tiempo mediante el acecho de turistas que alteraban la configuracion identitaria del espacio
urbano, dirigiéndolo hacia lugares globales y homogéneos, comprobamos cémo mediante una
politica destinada a crear identidad local y vocacién ciudadana, orientada desde la participacion del
‘ciudadano-vecino’ se ha logrado conjugar a distintos actores politicos, privados y sociales, generando
oportunidades para que cada uno de ellos sea participe de los beneficios y las dinamicas de desarrollo.

Pero, sin duda, a pesar de la calidad arquitectdnica de los proyectos de Mazzanti para el
Parque de La Ladera -organizado en 3 piezas que se abren a la ladera apoyados en el entorno natural-
o de la adaptacion a la topografia natural mediante el escalonamiento de los accesos a la biblioteca

6 Video de Youtube: Parque Biblioteca y Cultura del Emprendimiento en Medellin. FUENTE: http://www.youtube.com/
watch?v=AUZtMX-LCno. Consultado 25 de Octubre 2011.
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del proyecto de Javier Vera para el Parque de San Javier, el proyecto que ha supuesto un hito relevante
en la iconografia de Medellin y en la configuracién de su imagen de ciudad es el proceso regenerativo
llevado a cabo por el propio Mazzanti para al barrio de Santo Domingo. Y es que, en este caso, el
proyecto, ademads de contar con un entorno natural privilegiado para convertirse en una referencia
paisajistica y ubicar un edificio que por su configuracion formal y estética adquiriera desde el principio
la categoria de icono, la complementa la intervencién con la construccidn del espectacular teleférico
Metrocable conectado a la red de metro, que sobrevuela el barrio y que permite las conexiones de
cada rincdn de la ladera, facilitando los accesos a esta zona marginal donde ni la policia se atrevia
a entrar, y donde las paradas se establecen como puntos de encuentro para la relacién entre sus
habitantes.

La Biblioteca Espaia, disefiada por el arquitecto colombiano Giancarlo Mazzanti se levanta
sobre la ladera de Santo Domingo a partir de tres piezas prismaticas que emulan unas espectaculares
rocas negras talladas sobre la cumbre de uno de los barrios mas degradados y afectados por la
delincuencia, como gran complejo multifuncional que ademds de la biblioteca alberga aulas de
formacion, salas de exposiciones, areas administrativas y un auditorio. Su posicién preferente en la
cima de la ladera ha determinado que las tres piezas se ubiquen sobre una plataforma horizontal, que
es la que se apoya directamente sobre la ladera y que se ha erigido en un mirador privilegiado del
extenso valle, potenciando su funcién como lugar de reunién y encuentro, y transformdndose en un
punto de referencia de la zona regenerada.

El edificio se ha erigido como un ejemplo arquitectdnico para la cultura local y en un referente
de arquitectura representativa e iconica global. En el mismo ambito global que muchas arquitecturas
contemporaneas, aqui la piel no tiene ninguna funcién portante, ya que el edificio se construyé a base
de un sistema de porticos de hormigdn armado y un esqueleto metdlico que sirve como estructura
auxiliar para colocar los paneles de pizarra que forman la envolvente. Este sistema, sin embargo, permite
la iluminacion cenital a través de la separacion de la piel y el cerramientos de edificio, pero sobre todo
le permite comportarse como una fachada ventilada que, afiadido al empleo de revestimientos de
madera y piedra en los acabados interiores, permite al edificio funcionar bajo un sistema regulador de
temperatura, expulsando aire caliente mediante la generacién de corrientes de aire ascendentes que
permiten mantener fresco el interior de todos los espacios interiores evitando las altas temperaturas.

No obstante, a pesar de la calidad técnica y el caracter de arquitectura sostenible no
forzada, es decir, mediante la configuracion formal del edificio, lo que reduce mucho sus costes y
ayuda a reforzar el cardcter de construccion local, la principal caracteristica de este edificio es su
valor icénico. La intencién de llevar a cabo el proyecto mediante arquitectos locales facilitd que el
encargo mas medidtico, el que iba a erigirse en icono de la nueva regeneracién de la ciudad, fuera
encargado a Giancarlo Mazzanti, probablemente el arquitecto mds global de Colombia y ganador
de varios concursos internacionales que lo han convertido en una figura mediatica. Sin embargo, su
pasién por la arquitectura le ha llevado, en este caso, a reforzar la unién entre su conocimiento de
la arquitectura y del paisaje local, y su entusiasmo por retomar lenguajes y expresiones materiales
de obras contempordneas, que lo convirtieron en la persona idénea para fabricar la nueva imagen
de este proceso de rediseiio urbano. A pesar de algunas criticas que afirman que arquitectos como
Mazzanti, Felipe Uribe o Daniel Bonilla, pertenecen a una generacion cuya apuesta por lo pragmatico
coincide con su desinterés por las tradiciones locales y la predileccion por envolventes porosas poco
duraderas, este proyecto, que se erige como foco de tales criticas, es sin embargo un ejemplo de una
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manera de trabajar responsable para la comunidad, que permite mejorar las condiciones de vida de
los habitantes de Medellin, desde una conciencia social y calidad arquitecténica.

Sin embargo, el edificio no sdlo se ha erigido en icono de la ciudad desde el exterior sino
qgue en el mismo barrio, al igual que sucede con los otros Parques Bibliotecas, los proyectos han sido
acogidos por sus habitantes como identitarios, de forma que ya forman parte del imaginario colectivo
de la ladera. Sin duda, para sus habitantes, el edificio se levanta como icono, y probablemente la
imagen sea lo que los defina, pero esto ocurre porque la imagen del edificio esta ligada a un desarrollo
gue modificado radicalmente sus condiciones de vida, dotdndolas de una calidad inimaginable pocos
afios antes, donde los sicarios de Pablo Escobar pagaban a cada adolescente un millén de pesos (unos
cuarenta euros) por cada policia muerto. Ahora la situacion ha cambiado radicalmente y la Biblioteca
Espafia es el simbolo de ese cambio. La imagen es sélo una referencia de este proceso donde se han
construido espacios publicos y abiertos; con plazas para eventos como clases de baile y conciertos;
salones para la comunidad y una biblioteca rebosante de jovenes que apuestan por la cultura como
forma de vida. Cada habitante se siente identificado con el proceso y por tanto con el edificio y por eso
lo hace suyo. El edificio ha conseguido inculcar en los habitantes un sentimiento de pertenencia del
lugar. Muchos nifios y jévenes que actuaban como correos de los sicarios, ahora se han convertido en
guias turisticos de la biblioteca o el parque, y cuentan con entusiasmo el proyecto, dando a conocer
al turista, ajeno a todo esto, cual ha sido el proceso de transformacion de sus barrios y sus vida,
mostrando con orgullo que ellos viven alli; una sensacién inédita hace unos afios, donde cualquier
incursion callejera a la tienda mds préxima suponia arriesgar la vida por la bala perdida de un tiroteo.

Es por esto, que el edificio se ha convertido en un referente cultural, social y, por supuesto,
representativo, no sélo del proyecto Una ciudad para leer, sino que también ha ubicado a Medellin
dentro del mapa de ciudades visitables tras el proceso de erradicaciéon del narcotrafico. La imagen
generada por Mazzanti, afecta a toda la ciudad, que ve como se regeneran sus espacios, y se crean
lugares de relacidn y esparcimiento que ofrecen al visitante espacios innovadores donde no sélo se
sentirdn confortables por la oferta cultural, sino por la tranquilidad y el clima de convivencia pacifica
logrado en el empefio de transformacién del espacio urbano. En este sentido, es fundamental que la
ciudad haya apostado por una oferta cultural de calidad para el turista, pero para un turista de calidad.
Medellin sigue siendo pionera en Colombia y Latinoamérica como centro de negocios y ciudad de
congresos, foros y ferias, por lo que el Centro Internacional de Convenciones y Exposiciones Plaza
Mayor se convierten lugares ideales para su realizacion.

Ademas, la ciudad ha seguido utilizando el modelo Barcelona, que le ha permitido
desarrollarse localmente a través de actuaciones globales. En este sentido, la oferta cultural se amplio
en 2010 gracias a la organizacion de un evento medidtico de gran nivel como fueron los IX Juegos
Suramericanos. Este hecho completaba el rediseiio de la ciudad, que si bien ya habia sido regenerada
para incrementar su oferta como centro financiero y uno de los focos culturales mds pujantes de
Colombia -con festivales de toda indole, ademas de su actividad académica y cientifica desarrollada
en sus universidades- ahora tenia lugar una regeneracién deportiva destinada a una repercusion
mediatica y global desde la consecucién definitiva de una imagen representativa de su desarrollo que,
en este sentido, ha sido local porque la ciudad, consciente del caracter efimero del acontecimiento,
la ha desarrollado con vistas a un aprovechamiento neto por parte de sus ciudadanos en un futuro.
Asi, la organizacién de los recintos deportivos ha fomentado la rehabilitacidon de espacios locales que
mezclados con la construccién de arquitecturas contemporaneas como los pliegues que acogen los
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pabellones de gimnasia, lucha, baloncesto y voleibol disefiados por Felipe Mesa y Giancarlo Mazzanti,
o el centro acudtico al aire libre del estudio Paisajes Emergentes constituyen un verdadero referente
de la apuesta de la ciudad por la arquitectura de calidad como reclamo.

Pero, quizas, este proceso que ha convertido a Medellin en un atractor cultural internacional,
se hubiera quedado en una simple actuacidn local, sin repercusién econémica para la ciudad de no
haber sido por la construccién del Metrocable. Este gigantesco teleférico ha conseguido solucionar
los problemas derivados del modelo de crecimiento urbano que desarrollara Medellin, y otra muchas
ciudades colombianas, segun los principios modernos de planificacién sectorial y cuya ortodoxa
aplicacion a la realidad del pais produjo, sin embargo, una mayor segregacion espacial de la poblacién
y un desequilibrio territorial que aumentd las distancias culturales y sociales entre las capas de
poblacién, desarrollando grandes zonas marginales en la periferia de las ciudades, marcadas por una
creciente violencia.

El Metrocable fue planteado por la administracion local de Medellin como una infraestructura
complementaria al proceso iniciado para la rehabilitacion de las zonas mas degradadas. Asi, ademas
de intervenir fisicamente en las zonas mas conflictivas para hacerlas mas seguras y de insistir en la
participacion comunitaria para avanzar civicamente en la resolucién de los conflictos, el Metrocable
se constituye como una infraestructura para tratar de solucionar estos problemas a escala territorial.
Asi, en el sector Nororiental, el desarrollo de estas estrategias implicé la construccion de los Parques
Biblioteca, colegios y otras dotaciones comunitarias, que se apoyaron en el trazado de la linea K de
Metrocable, constituyendo una singular infraestructura de transporte masivo, que frente a la de otras
ciudades como Caracas o Rio de Janeiro, se concibe sobre todo como medio de desarrollo local. La
nueva linea conecto la estacion de metro de Acevedo, situada en la cota 1.450 con el cerro de Santo
Domingo, que culmina la Biblioteca Espafia en la cota 1.750. Esto permitié que se ampliara en 9.000
metros cuadrados las zonas publicas urbanizadas, que se dispusieron en torno a las tres estaciones
erigidas a lo largo del recorrido por la ladera.

A pesar de la fuerte propuesta por la renovacién de las infraestructuras, ha sido la apuesta
cultural la que ha consolidado a Medellin como una ciudad de primer nivel, visitable y habitable
desde la felicidad del ciudadano y donde el intercambio cultural se presenta como pilar basico del
desarrollo de la ciudad. La ciudad sigue creciendo, pero esta vez bajo un control social fomentado
desde el conocimiento y el aprendizaje, donde el valor intelectual remanente en la posibilidad cultural
de sus ciudadanos ha sustituido a la economia derivada del narcotrafico.. Medellin se ha convertido
en una ciudad cluster, generando en su espacio urbano una concentracion geografica de empresas e
instituciones que interactuan entre si y que crean un clima de negocios para mejorar su desempefio,
competitividad y rentabilidad. Pero al hacerlo, no se ha olvidado de sus habitantes, de hecho los ha
hecho participes de esta regeneracién, estableciendo una equidad social, econémica y formal, que
ha permitido el desarrollo de su espacio urbano lejos de la necesidad de hipotecarse con proyectos
globales que acabasen con su futuro. La ciudad ha constituido su imagen a partir de elementos
culturales, pero la imagen no aporta identidad por si misma. La imagen Unicamente ha conseguido
unir a sus ciudadanos para que estos vayan retomando la identidad perdida tras afios de vida ocultos
por el miedo y la pobreza.
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Fig. 125. Modernism begins at home. Vista aérea del sprawl.
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“La ciudad y el territorio donde viviremos los proximos afios ya estd construido”*.

Desde que Bernardo Secchi lo avanzara en Casabella en 1984, las condiciones no han
cambiado demasiado. Otra crisis econdmica, esta vez a nivel global, como la que a principios de los
70 dejara gran parte del tejido industrial de las ciudades obsoletas, se manifiesta de nuevo como
pauta fundamental del comienzo del nuevo siglo. En este caso, la catastrofe también tiene un caracter
econdmico y como consecuencia social pero, por el contrario, en la actualidad no solo ha hecho crack
el oasis del oro negro sino que también el mercado financiero e inmobiliario son origenes del desastre.

Es por esto, que esta parte se presenta como cierre del trabajo, como compendio de lo
aprendido en la investigacion llevada a cabo durante meses sobre el redisefio de las ciudades desde la
arquitectura contempordnea. El aprendizaje de cdmo a partir de iconizar los objetos arquitecténicos,
las ciudades son capaces de regenerar su tejido urbano, desde la promocion de sus capacidades y
potencialidades, para establecerse como ciudad global de un escenario mediatico o para regenerarse
a partir del desarrollo de sus ciudadanos. Hemos podido comprobar en nuestra investigacion,
que ambos procesos pueden caer en el error de favorecer espacios gentrificados que implican el
desplazamiento de la poblacidn autéctona y el consecuente peligro de la apropiacidn del territorio
por ciudadanos-turistas, ajenos a él.

Con todo esto, hemos aprendido que la reivindicacidn de la identidad local es fundamental
para favorecer un sentimiento de pertenencia con el lugar de las personas que lo habitan y que,
gracias al aumento de la calidad de vida que le aporta, se constituye en motor de regeneracion de
la ciudad. A pesar de ello, entendemos que a pesar de la necesidad de una imagen identitaria, la
ciudad contemporanea debe ser planteada como parte de un territorio. Este, conformado a modo
de red, fisica y virtual, ha sustituido al paisaje natural, por lo que el valor identitario de él siempre
sera global. De esta manera, hard que la ciudad sea insertada definitivamente en la global y asuma su
condicion de espacio mediatico, por lo que necesitard elementos representativos para la atraccién de
inversores (que le permitan desarrollarse econdmicamente) y visitantes, que atraidos por la identidad
local, le aporte a sus habitantes un intercambio cultural que la ayude a desarrollarse socialmente.
Asi, las ciudades deben bucear en su propio espacio urbano, aquellas areas que sean capaces de

1 SECCHI, Bernardo, Un progetto per I'urbanistica, Ed.Giulio Einaudi, Turin, 1989
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aportarle esa identidad local, heredada de la historia y la cultura de la ciudad, y que a la vez le permita
acoger los nuevos usos de la vida contemporanea. De esta manera, mediante la insercién de iconos
contemporaneos en espacios potenciadores de identidad local, la ciudad podra redisefiarse de forma
que, a la vez que se convierte en un modelo de modernidad, mediante elementos representativos del
desarrollo econémico y tecnoldgico, también se convierte en un referente de espacio urbano con alta
calidad de vida, donde el turismo que viene para disfrutar de los nuevos elementos urbanos, decida
quedarse y enriquezca la ciudad para su desarrollo cultural. De este modo, los nuevos proyectos
no deben buscar un rendimiento econémico rapido puesto que esto llevarad a la destruccion del
tejido social destinado a acogerlo y propiciara la aparicién de habitantes no reconocidos del espacio
urbano. El redisefio debera partir, por tanto, de una necesidad urbana y ciudadana y de la relacién
entre ambas bajo condicionantes no sélo econémicos, sino culturales y sociales. Las ciudades siguen
creciendo, pero las condiciones econdmicas no permiten ya un crecimiento expansivo. El proceso que
dejé muchas dreas urbanas obsoletas debe revertirse para configurar el nuevo escenario urbano de
la ciudad del siglo XXI. El aprovechamiento de esos espacios, ya construidos e insertos en una ciudad
con la que mantienen una relacién de intercambio identitario se nos antoja esencial para empezar a
construir el futuro de la ciudad.

Secchi, en su manifiesto Le condizione sono cambiate (Casabella 1984), hacia referencia a
una serie de nuevas situaciones de la ciudad europea de finales de los 80, como el fin del crecimiento
urbano, el descenso de la poblacion, la terciarizacién o el desmantelamiento industrial, fenémenos
bajo los cuales se mostraba la rdpida transformacién que estaba sufriendo la ciudad y la sociedad en
su viaje hacia el tardocapitalismo. Para él, habia un fenémeno que era crucial en esta nueva situacion:
la reutilizacién de la ciudad existente. Para ello, habria que abandonar las grandes realizaciones
sobre el mapa, los grandes signos arquitecténicos e infraestructuras sobre el territorio, actuar
sobre las areas intermedias, sobre los intersticios, sobre las comisuras entre las partes duras... Su
sintesis estaba basada en que la metodologia utilizada por la Tendenza no era posible en la sociedad
tardocapitalista. En primer lugar la feroz defensa de la identidad como elemento de resistencia contra
la globalizacidn se habia convertido en un obstéaculo a la hora de analizar las nuevas situaciones de
la ciudad contemporanea. En segundo lugar, tampoco era posible explicar la fragmentacién desde
los postulados estructuralistas, ya que las caracteristicas sociales no se correspondian con las
funcionales (como demostraban los yuppies del Soho neoyorquino, residentes en antiguos almacenes
reconvertidos en lofts) y las caracteristicas funcionales tampoco lo hacian con las morfolégicas
(como los palacios aristocraticos del Marais parisino reconvertidos en centros culturales). Asi, Secchi
proclamé una nueva metodologia cuyo reto era abandonar la visién totalizante de la ciudad, y
utilizar la historia, aunque no para fijar lazos estructurantes que, sin negar la diversidad, ayudaran a
encontrar significado a los distintos fragmentos urbanos, reconociendo reglas y modos de actuar de
la ciudad heredada que ayudaran a restablecer las conexiones interrumpidas. Claramente opuesto a
la Tendenza, cuyos términos para el analisis urbano hablaban de ‘estructura’, ‘tipo’, ‘monumento’,...
Secchi habla de ‘regla’, y por tanto, de ‘excepcién’, aludiendo a esos enclaves urbanos especificos,
lugares irrepetibles e imposibles de explicar desde los cddigos que determinan las reglas. Entre ambos,
reglas y excepciones, es posible abarcar la ciudad contemporénea en toda su complejidad. Mediante
ambas, conseguiria ‘coser y ligar’ las diferentes partes de la ciudad y para él creo los ‘planes e tercera
generacion’?, cuya actuacién se limitaba Unicamente a la ciudad existente, aspirando a adecuar su

2 Los “planes de primera generacidon” cuyo objetivo era la expansién urbana, fueron establecidos en la década de 1950. La
Tendenza influencié los “planes de segunda generacidn, en la década de 1970, con la intencion de dotar a la ciudad de
servicios sociales.
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espacio a la ciudad contemporanea.?

Hoy, es un hecho que la poblacién urbana ha superado en cantidad a la rural. La aglomeracion
urbana que configuran nuestras ciudades y la degradacion medioambiental que en ésta genera es un
hecho sin precedentes. La idea de progreso que engendré la modernidad tiene hoy sus consecuencias
ocultandose tras la sociedad de consumo que las compra. Los avances tecnoldgicos y la repercusion
que éstos han tenido en las disciplinas y las ciencias, nos hacen ver que todo gran avance tiene
sus consecuencias. Ante esto, la estructura urbana actual es sefialada como la gran culpable de la
depredacion del medioambiente y el derroche de energia, pero también, puede ser el molde sobre el
que proyectar la ciudad del siglo XXI.

Algunos ejemplos contempordneos a su manifiesto, como el Plan de Milan de 1980, donde
se proponia contener el crecimiento hacia la periferia y concentrarlo en el tejido preexistente, son
manifestaciones reales de las tesis de Secchi; sin embargo, es quizas ahora cuando las palabras de
Secchi toman forma y adquieren connotaciones reales y aplicables en la actualidad. Sin embargo,
aunque la propuesta parezca irrechazable a priori, debemos tener en cuenta que los procesos que
propone no estan exentos de participar en el sistema productivo de la ciudad del especticulo y pueden
llegar a convertirse en fendmenos de ‘lavado de imagen’ de las ciudades mds que de recuperacion de
espacios identitarios o aprovechamiento del tejido obsoleto.

m De la Ciudad continua a la Ciudad fragmentada.

La ciudad moderna, la que hemos heredado del movimiento moderno, ha sido edificada bajo
una construccidn lenta, a lo largo de la historia, por lo que no es resultado de un periodo determinado
o de un grupo restringido. Es el resultado de un prolongado trabajo que resulta de la labor de
determinadas “figuras” fundamentales que han ayudado a configurar el espacio fisico de la ciudad,
desde el Renacimiento hasta el siglo XIX. Es por eso que su principal cualidad es la continuidad.

La figura de la continuidad no debe ser entendida de forma muy restringida, ya que, aunque
el pensamiento moderno haya estado dominado por el pensamiento visual, este no debe limitarse
solo a aspectos fisicos o figurativos. Evidentemente la figura de la continuidad ha tenido sentido hasta
la ciudad contemporanea debido a su relacion con la historia y la identidad cultural del territorio. La
necesidad de seguir haciendo la ciudad con la que el ciudadano se identificaba ha sido clave para
conseguir que se hable de la ciudad moderna en términos de continuidad. Esta caracteristica, es
casi Unicamente aplicable a la ciudad moderna europea, dado que es la que ha sufrido el proceso
histérico evolutivo. Sin embargo, la figura de la continuidad, en su conquista de la sociedad occidental,
ha encontrado muchas resistencias. De tal forma, la continuidad es tanto social como fisica, ya que
ambas se relacionan simbidticamente. La sociedad moderna, nuca podra constituirse como un solo
espacio dominado por un punto de vista.

Aligual que en la ciudad moderna, se formaran grupos (minorias) que viviran continuamente
como agregados, como fragmentos de un mundo pasado o gérmenes de un mundo futuro que,
estableciendo diferencias, tienden a disputar el espacio simbdlico fisico y social a la continuidad. La
continuidad de la ciudad no es un defecto, sin embargo, si lo es no contar con las diferencias, ya que
éstas tienen la capacidad de marcar el desarrollo evolutivo de la identidad urbana. La lucha de las

3 GARCIA VAZQUEZ, Carlos, Ciudad Hojaldre. Visiones urbanas del siglo XXI, ED. Gustavo Pili, Barcelona, 2004, pp. 17-20
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Fig. 127. La familia perfecta. Fig. 128. Folleto publicitario de Levittown.
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clases dominantes contra las diferencias ha reforzado el caracter de éstas hasta convertirlo en una
sefa de identidad de la ciudad. Los guetos judios que se extendieron en el centro y norte de Italia
durante el siglo XVI en ciudades como Venecia o Roma tras la proclamaciéon “Cum nimis absurdum”
por el Papa Paulo IV en 1555, segregaron a la comunidad judia que habia convivido libremente en la
ciudad desde el Imperio Romano. Las ideas libertarias de la Revolucidn Francesa permitieron abolir
los guetos que ya se habian extendido por diversas ciudades de Europa Central, como Francfort,
Praga o Hamburgo. En ciudades de alta concentracién de poblacién hebrea, como Lituania o Varsovia,
no existian guetos como tal, sino barrios judios mas o menos integrados con el resto de la ciudad.
Evidentemente, el enorme potencial cultural y el arraigo a unas costumbres propias, por las que
precisamente son expulsados, son las que hacen que su identidad se vea reforzada y su capacidad
como elemento capaz de determinar la ciudad futura es lo que les convierte en grupos peligrosos para
la clase dominante. No sélo por la marcar la ‘diferencia’, sino también, por su cualidad de rebeldes
(obligados) capaces de hacer perder el poder a las clases dominantes no han dejado de existir guetos
a lo largo de la existencia de la ciudad continua. Durante el nazismo mediante las deportaciones a
campos de exterminio o en EEUU hasta la abolicidn de la esclavitud, las minorias étnicas han estado
sometidas a situaciones de shock que les impidiera desarrollar su revolucién social, teniendo esto
consecuencias en el espacio fisico de la ciudad, puesto que han sido relegados a las zonas degradadas.
En la actualidad, persiste el espacio fisico y social del gueto, como espacio de la diferencia, tanto social
como fisica, pero que tiene tal relevancia identitaria que la ciudad global no puede ser entendida
sin este espacio de la diferencia llegando en algunos casos a ser su marca de referencia ante los
espectadores del mundo globalizado. Sao Paulo no puede ser entendida sin las favelas; ni Bombay
sin los slums; ni Johannesburgo sin Soweto. La ciudad globalizada no sélo no puede obviarlos sino
que tiene que entenderlos como elementos configuradores del espacio urbano continuo sobre el que
construir el futuro préoximo de la ciudad.

Por tanto, las resistencias a la continuidad se expresaran en las formas de la “economia
moral de las clases subalternas y/o del conflicto, de la resistencia a la homologacion y a la igualdad
codificada de los grandes ordenamientos productivos y juridicos de los estados modernos, en
la valoracién de la memoria y de la historia, en la formacién de un numero siempre creciente de
“minorias” en permanente busqueda de una identidad propia y de criterios cada vez menos
articulados de inclusion / exclusidn de estas minorias, en la sustitucion de una sociedad de iguales,
dirigidas por cddigos y pactos constitucionales, por una sociedad estatutaria, en la cual cada minoria
(grupo local o profesional) dispone, como en la época premoderna, de un estatuto propio, reconocido
y especifico. Progresivamente el mundo occidental toma conciencia también de la destruccién de las
culturas locales y de los lugares de sociabilidad provocada por la modernidad, de las restricciones a la
dimensién del colectivo derivadas de la ciudad moderna y les opone resistencia.*

Entre los afos 60 y 80, la ciudad europea sale definitivamente del periodo que se ha
denominado moderno, para entrar en otro nuevo, cuyos limites no estan totalmente, ni siquiera en
buena parte, definidos. De otra manera, la ciudad contempordnea no es una forma degradada de la
ciudad moderna, ni de las formas que le han precedido, ni siquiera un estado evolutivo de la misma.
Es una ciudad nueva, que va marcando las pautas de la ciudad del futuro. Es por eso que el prefijo
post que se le impone no es correcto. “La ciudad contempordnea que estamos experimentando en la
actualidad, adelanta algo y puede ser solo entendida si se interpretan sus caracteristicas anticipadoras,

4 ARIES, Phillipe, “La famiglia e la citta” ahora en Phillipe Ariés, | segretti Della memoria, Florencia, La Nuova ltalia, 1996
(1993)
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no solo sus relaciones, de continuidad u oposicién, con el pasado”.’

La ciudad contempordnea, hereda la pérdida del caracter introvertido caracteristicas de la
antigliedad y el medievo que la ciudad moderna empezd a perder a finales del XIX. Aquel modo de
vida privado, que nace de los rincones mas intimos de la domus, va gradualmente vertiéndose a la
calle y a la naturaleza. A lo largo de este proceso se van transformando las relaciones, las medidas y
escales de los edificios y de los distintos espacios, haciendo que la ciudad moderna parezca cada vez
mas transparente, pero sin embargo, dando lugar a un ejercicio compositivo lleno de pastiches que lo
Unico que consigue es un permanente estado de deja vu en su reencuentro con el pasado. Arquitectos
y urbanistas entienden rapidamente que el fendémeno ante el que se encuentran (sprawl, scattering,
dispersion) marca el fin de la ciudad moderna por dar fin a uno de sus caracteres fundamentales:
la continuidad. A finales de los sesenta, algunos arquitectos y urbanistas intentaron retomar la
apuesta por la continuidad en la ciudad contemporanea, y aunque desde una perspectiva social y
espacio urbano desde el ciudadano, el resultado no fue del todo bueno, puesto que en su vuelta a
la ciudad histérica no entendieron que los procesos sociales y fisicos de la ciudad habian cambiado,
que los nuevos modos de vida requerian nuevos modos de habitar y nuevas formas arquitectdnicas
que los acogieran. Leon Krier apelaba a la necesidad de un documento que sustituyera a la Carta
de Atenas, mediante un proyecto urbano cuyos principales componentes serian los barrios, como
conjuntos altamente densificados y de alto grado de autonomia formal y funcional, donde cualquier
recorrido necesario para la vida diaria pudiera hacerse a pie. Como Krier, Aldo Rossi posicionamientos
muy conservadores pero desde los postulados de la izquierda, lo que hace que su busqueda de la
ciudad histdrica se camufle bajo una visidn culturalista. Por esto ambos apuestan por el barrio como
elementos basicos de la forma fisica de la ciudad. Rossi influido por el estructuralismo de Saussure,
decide estudiar la ciudad como una estructura, mediante un discurso sistematico que consistia en
generar unidades mayores a partir de unidades pequefias. Comienza un intento de descripcion de los
elementos que componen la ciudad, unidades principales a partir de la cual se generaran las leyes
que la construyen, generando de esa forma realidades mas amplias. Asi, “desde estos elementos
y con ayuda de unos cuantos estudios auxiliares, deberemos comprender la ciudad como una gran
representacion de la condicién humana”.®

De esta forma, definird una serie de elementos-particulas a partir de los cuales se construira
la ciudad. Habla del lugar, del monumento, de los hechos urbanos,... pero, sobre todo, habla del tipo.
Rossi recoge con Argan, la definicidn de tipo dada por Quatremeére de Quincy:

“La palabra tipo no representa tanto la idea de algo que ha de copiarse o imitarse cuanto la
idea de un elemento que debe el mismo servir de regla al modelo (...) el modelo, entendido segun la
practica, es un objeto que se debe repetir tal cual es; el tipo es, por el contrario, un objeto segin el
cual cada uno puede concebir obras que nada se pareceran entre si”.’

5 SECCHI, Bernardo, Ciudad moderna, ciudad contempordnea y sus futuros en Lo urbano en 20 autores contemporaneos, Ed.
Angel Martin Ramos, Barcelona, 2004, p.145

6 MONEQO, Rafael, “La idea de arquitectura en Rossi y el cementerio de Mdédena”, AAVV, en Aldo Rossi, Editorial Del Serbal,
Barcelona 1992, p.38

7 ROSSI, Aldo, Architettura della citta, Marsilio Editori, Padua, 1966; (version castellana: La arquitectura de la ciudad, Edito-
rial Gustavo Gili, Barcelona, 1999.p.78
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Este concepto de tipologia le permite construir una ciudad homogénea, dividida en areas o
barrios estableciendo una continuidad entre tipo y forma. Asi, establece una continuidad morfolégica
antes que una identidad sociolégica. Quizas porque esa identidad (que encontraremos en el
monumento) “es algo permanente que ya estd en posicion dialéctica dentro del propio desarrollo
urbano, permitiendo entender la ciudad como algo que se crea mediante puntos (elementos
primarios) y dreas (barrios)”®. De esta forma, entiende la ciudad como un continuo morfolégico donde
la historia, la memoria de la ciudad, se encarga de dar sentido a la diversidad.

Sin embargo, el error de la mayoria de los defensores de la continuidad de la ciudad
contemporanea fue no tener en cuenta el fragmento como elemento de conexidon de la ciudad
ya construida. Pretendieron imponer la continuidad como una disciplina sin entender que para la
construccion de una identidad urbana de la ciudad contemporanea, continuidad y fragmento deben
alternarse dejando las huellas que marquen el camino de la ciudad del futuro. Ademas, las particulas
con las que Rossi quiso trabajar (que son los ejemplos que muestra en su libro La arquitectura de la
ciudad, 1966) son ejemplos del pasado. Por eso, la ciudad que proponia Rossi era una ciudad muerta,
porque era para la contemplacion y lamemoria. No era para el presente ni para sus ciudadanos, porque
su forma no se adaptaba a los nuevos modos de vida ni a su papel en el espacio fisico urbano. Centros
comerciales, multicines, parques de atracciones, estadios deportivos o discotecas no entraban en la
definicion de tipo de las teorias Rossi, y en ningiin momento podrian llegar a definirse bajo esas reglas
porque estaban pensadas desde la diversidad, desde la resistencia contra la ciudad homogénea.

En muchos sentidos, la cuestion es que quienes vivieron la realidad de estas transformaciones,
lo hicieron de forma progresiva, sin tener conciencia de que eran revoluciones permanentes. La
principal caracteristica de la ciudad y la cultura contemporanea, no es la continuidad, y lo que es
altamente aceptado es el fragmento. La ciudad contempordnea es una ciudad fractal. En los diferentes
espacios (fisico, social, cultural, politico o econédmicos), la ciudad contempordnea es fragmentada.
Una fragmentaciéon que, en determinadas ocasiones, se presenta como caodtica, pero que es la
verdadera articulacién del mundo globalizado. Sin embargo, eso es lo que construye su identidad. Los
diversos pedazos, sus dimensiones, su distancia reciproca, su época de construccién, sus habitantes,
nos muestran una ciudad hecha por piezas que, en las distintas escalas mantiene la separacion como
caracter constitutivo propio; que encomienda su organizacion, el reconocimiento y legibilidad de su
forma a un variado conjunto de estructuras que hacen referencia a principios y prototipos diferentes:
a las redes, pero también al puzzle y al domind. El fragmento como material creativo responde asi
a una exigencia formal y de contenido. Formal para expresar lo cadtico, el ritmo, el intervalo de la
escritura. De contenido para evitar el orden de las conexiones y alejar el monstruo de la totalidad.®

La ciudad fragmentada empezd a generarse después de decenios de progresiva desaparicién
del mundo campesino en los paises occidentales y del rapido asentamiento urbano, de concentracién
casi total de las fuerzas de trabajo en las mayores areas urbanas, lo que favorecié un importante
desarrollo econémico y cultural de las ciudades, que asumieron la perdida de cohesién junto a una
gran transformacidn de los valores y las instituciones, empezando por la familia.

Se da por hecho que crecer es bueno y las ciudades parecen que crecen sin fin, pero por

8 MONEQ, R., La idea de arquitectura en Rossi y..., cit. P.39

9 CALABRESE, Omar, L’eta neo barroca, Ed.Laterza, Roma, 1987, p.92
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Fig. 129. Anuncio de prensa de Levittown.

Fig. 131. Houston downtown.
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cudnto tiempo. Evidentemente, el crecimiento demografico de las ciudades lleva asociado un
crecimiento territorial. Como comentamos en el primer capitulo, la Revolucion Industrial, que llevo
asociada la primera revolucién urbana llevo asociado un masivo éxodo rural, y las ciudades fueron las
que acogieron a la poblacién deseosa del trabajo en los complejos industriales que a principios del
siglo XX se erigieron en el corazén de las ciudades. De tal forma, las ciudades ampliaron su necesidad
de crecimiento para asumir el aumento demogréfico. Esta dicotomia entre industria y agricultura,
va aumentando paulatinamente la diferencia entre el espacio rural y el urbano, generando gran
concentracion en las ciudades y disminuyendo radicalmente la poblacién del campo.

La recuperacién de las ciudades tras la | Guerra Mundial tuvo como principal motor la Il
Revolucién Industrial del siglo XX. La escasa participacién norteamericana, junto a que el espacio
fisico del conflicto fuera Europa, hizo que el desarrollo econdmico y las innovaciones tecnoldgicas
en las ciudades, y su influencia en los modos de vida de sus ciudadanos, tuviera a EEUU como Unico
referente urbano, abriendo las puertas a una etapa expansiva de la economia mundial que propicié
un clima de euforia y ciega confianza en el sistema capitalista, que reactivo EEUU en 1922, tras la crisis
del 1921, y que en Europa fue mas tardia, no llegando hasta 1924.1° A partir de entonces, la vida en
las ciudades norteamericanas fue el motor que guio el desarrollo del resto de ciudades occidentales
llegando a imitar los nuevos modos de vida norteamericanos, marcando el inicio de lo que seria la
ciudad global.

El american way of life (estilo de vida americano) es consecuencia del auge econémico de
entreguerras, aunque se vio frenado en un primer momento tras su primera consecuencia, el crack
econdmico de 1929, para renacer con mas fuerza tras la Il Guerra Mundial. El Estado del Bienestar,
que fue la consecuencia inmediata del fin de la guerra, favorecié un modelo de politicas econémicas
y sociales en las que el Estado proveeria ciertos servicios y beneficios sociales a la totalidad de los
habitantes de un pais.™. David Anisi (1995) sugirié que era un tipo pacto social en el que se establecid
un reparto mas equitativo de los beneficios y de la riqueza entre toda la poblacion con objeto de
evitar el malestar social que llevd a las sociedades europeas a la segunda guerra mundial. La expresion
econdmica del estado del bienestar fue el pacto keynesiano que durante la posguerra pretendia un
desarrollo econdmico equilibrado socialmente asi como el pleno empleo.

Como consecuencia del establecimiento de este modelo econdmico, importantes sectores
sociales de los paises industrializados aumentaron, considerablemente, el poder adquisitivo. Pero, para
sostener esa situacion de mejora salarial y de beneficio social, era necesario aumentar la producciéon
y, de forma paralela, el consumo, para que se pudiera absorber todo lo fabricad. Aumentando los
beneficios industriales, dispondrian de mas capitales para seguir mejorando el desarrollo de las clases
bajas, que aumentando su capacidad adquisitiva se convertirian en la clase media que marcara el
desarrollo de la sociedad. Todo esto se hizo posible gracias a los adelantos tecnoldgicos. Pero para

10 El desarrollo de nuevos sectores de la produccién: quimico, siderurgico, alimentario y automocidn, fueron consecuencias
del empleo de nuevas fuentes de energia (electricidad y petréleo); introduccion de nuevas formas de trabajo (taylorismo,
estandarizacion, fordismo) y de la concentracion de los grandes capitales en torno a grandes corporaciones, especialmen-
te en EEUU y Alemania.

11  Karl Popper describe -en 1956- los logros de esa propuesta en los siguientes términos: “En ninglin otro momento, y en
ninguna parte, han sido los hombres mas respetados, como hombres, que en nuestra sociedad. Nunca antes los Derechos
Humanos y la dignidad humana, han sido tan respetados y nunca antes han habido tantos dispuestos a hacer sacrificios
por otros, especialmente por aquellos menos afortunados que ellos.
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sostener este nivel de vida, era necesario aumentar el consumo, de todo tipo de productos que,
aunque superfluos, comenzaron a ser publicitados como imprescindibles para la realizacién individual
de los seres humanos.

El American way of life aparecera caracterizado como el imperio de la seduccion y de la
obsolescencia decretada, bajo un sistema basado en el fetiche de la mercancia y la pornografia de
la informacion, y que, bajo el disfraz del progreso, oculta un estancamiento del mismo, arrojandolo
al camino contrario de las relaciones sociales. En muchas sociedades vivir es consumir y una nueva
escala de valores, en la que se prima el éxito econdmico, la abundancia de bienes y la busqueda del
maximo bienestar, ha sustituido a otros principios. Todo se compra y se vende: la cultura, el deporte,
las noticias, los suefios,... provocando numerosas insatisfacciones entre quienes no consiguen
los objetivos: los marginados del sistema, los parados, los jovenes que no acceden al trabajo o los
jubilados que pierden su actividad y parte de su nivel econdmico.

Sin duda el fendmeno de la obsolescencia urbana, al igual que la de los productos encuentra
su origen en el american way of life. Al finalizar la Il Guerra Mundial, los soldados americanos
volvieron a un pais cuyo territorio no habia sufrido el conflicto. La superacion del miedo a finalizar
sus vidas fuera de casa junto a la euforia de sentirse héroes nacionales, hizo que reforzaran sus lazos
familiares y nacionales. Asi cuando regresaron la mayoria se casaron y formaron una familia con la
que vivir el american way of life. La superacién del miedo a finalizar sus vidas fuera de casa junto
a la euforia de sentirse héroes nacionales hizo que reforzaran sus lazos familiares y nacionales. Asi
cuando regresaron la mayoria se casaron y formaron una familia con la que vivir el american way of
life. Esto exagerd la demanda de viviendas, ya que era un alto porcentaje de poblacién, que habia
salido de la vivienda familiar para ir a la guerra y volvia para formar una familia. De esta forma, tres
elementos configuraron la economia estadounidense de posguerra. En primer lugar el sistema de
la cadena de montaje iniciado por Ford en 1910, reducia los costes de fabricacién de los vehiculos y
permitié que cada americano tuviera uno y que, agravado por la publicidad, se convirtié en uno de los
principales elementos del estilo de vida americano. La proliferacion de automoviles y la capacidad de
desplazamiento hizo al Estado tomar la decisidn de construir un sistema de carreteras interestatales,
gastando casi todo ese dinero en caminos suburbanos para el transporte a los lugares de trabajo.
En segundo lugar, puso en funcionamiento el mercado hipotecario a largo plazo -bajo la creencia
generalizada de que los intereses de General Motors eran idénticos a los de Estados Unidos- lo cual
permitié a las nuevas familias adquirir viviendas a precios muy reducidos que podian mantener
con su sueldo mensual. El tercer fendmeno, fue el desarrollo a gran escala de las universidades de
investigacion, con la tradicién de utilizar los recursos de la defensa para financiar investigaciones y
desarrollo de altas tecnologias. Asi, el desarrollo de la industrializacidn y casi la prefabricacion del
modelo de vivienda permitié que se abaratara el precio.

En el 1941, Abraham Levitt, gand un contrato gubernamental de construcciéon en Norfolk,
Virginia, para la creacion de 2,200 hogares. Este fue el comienzo de sus experiencias con la produccién
en serie de viviendas unifamiliares, que se vio acrecentado con el regreso de los veteranos de la Il
Guerra Mundial. Levitown fue en 1956, la primera suburbia, convirtiendo su empresa en un gigante
manufacturero de casas que con el apoyo del gobierno norteamericano inicio el suefio americano de
los suburbios con la dependencia del automdévil. Levitt encontré un mercando con mucho potencial
(los veteranos y la clase obrera) al que convirtiéd en clase media permitiéndoles adquirir viviendas
con patios y garajes, un lujo que no podian permitirse, dandoles la posibilidad de alejarse del
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espacio bullicioso en que se habian convertido las ciudades, y que habian generado en la sociedad
norteamericana una necesidad de sentirse seguros ante la presencia del gran nimero de inmigrantes
europeos llegados tras la guerra. El bajo precio de la gasolina, permitié que el automdvil fuera la
oportunidad perfecta de ofrecer la tranquilidad de la lejania del caos de la ciudad y, a su vez, la
posibilidad de entrar al caos tan frecuentemente como era deseado en un solo paquete.

Evidentemente, este proceso de democratizacion de la vivienda trajo consigo una
estandarizacién de la propuesta arquitectonica domestica. La continua recurrencia al campo, como
via de escape y la influencia del gran sentimiento americanista llenaron la periferia de pastiches
neoclasicos enmascarando la casa de la pradera. De tal modo, la imagen de la periferia fue disefiada
por los promotores y con ayuda del Estado, bajo una arquitectura vacia de contenido que homogeneizo
la periferia urbana. Como ya avanzé Walter Rathenau: “El abandono arquitectonico de nuestras
calles, dard testimonio y una advertencia sensible del abandono de nuestros conceptos econdmicos,
los cuales han concedido a una clase de monopolistas inconscientes, en sus decenios mejores, un
derecho de imposicion sobre el patrimonio comin ampliable a su antojo, y han regalado también,
miles de millones a los rentistas, los cuales en agradecimiento, con su buen gusto arquitecténico, han
dejado como simbolo de nuestra época, horrores sobre horrores”,*?

Para James Kunstler, suburbia fue una solucién répida para el momento que se inventd, sin
embargo, trajo consigo la “rutina suicida”, en la que el hombre se despierta cada mafiana para ir
al trabajo y la mujer, convertida a ama de casa, hace las tareas domésticas y cuida a los nifios, en
una rutina creada para pagar la hipoteca y mantener a la familia. Este proceso econémico y urbano,
reflejaba lo que Lewis Munford proclamé en 1952:

“...Una comunidad de una sola clase en una escala grande, demasiado congestionado para la
variedad y demasiado extendida para las relaciones sociales... Mecanicamente, es admirable hecho.
Socialmente, el disefio esta al revés.”

La proliferacion de las comunidades planificadas siguiendo el modelo Levittown, alejadas de
las ciudades y los centros de trabajos, pensaron en resolver el problema inmediato, pero no tuvieron
en consideracion las consecuencias a largo plazo que estos desarrollos causarian no sélo en el espacio
fisico, sino también socialmente, el sprawl (dispersion) que llevé al empobrecimiento de la calidad de
vida y el medioambiente. El suefio utdpico del estilo de vida americano se convirtid, en una pesadilla
en donde se pasa varias horas al dia en congestiones de trafico y cada familia vive atrincherada en su
casa.

Cuando las ciudades se hacen tan extensas y pierden su capacidad en detrimento del
territorio, lo que configura el espacio urbano, ya no son las calles sino las autopistas. La inversion
estatal en autopistas fue consecuencia del aumento de las distancias del hogar al trabajo que habia
traido la suburbia. El aburrimiento y el cansancio con el que los ciudadanos llegaban al trabajo fue
aumentando paulatinamente, de modo que las empresas decidieron también trasladarse a la periferia,
pasando a ser un espacio urbano residencial a todo un complejo urbano. De tal forma, las sedes de las
empresas que tras la terciarizacion de la industria habian tomado las ciudades como centros logisticos
empezaron a relacionarse mas con las dreas residenciales buscando la cercania de los trabajadores,

12 Rathenau, Walter, Die Neue Wirtshaft edicién original de 1917, en VVAA, Lo urbano en 20 autores contempordneos, Ed.
Angel Martin Ramos, Barcelona, 2004, p.146
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Fig. 132. Proyecto urbanistico Pruitt Igoe, desarrollado entre
1954 y 1955 en San Louis, Missouri.
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Fig. 135. Pruitt Igoe. Proyecto de Minoru Yamasaki demolido Fig. 133. Secuencia de iméagenes de la segunda demolicion
entre 1972y 1975. retransmitida por television.
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principalmente porque la felicidad de los trabajadores influia de forma superlativa en la productividad
de las empresas. Asi, las empresas, en su busqueda por fichar a los mejores trabajadores y quitérselos
a las empresas de la competencia, no solo ofrecian salarios més altos, sino viviendas en espacios
residenciales que aumentaran su felicidad. En la mayoria de casos se trataba de ciudades tematicas,
donde los trabajadores eran atraidos por la tranquilidad de la naturaleza, la contemplacién de los
paisajes nevados o la diversién de los espacios soleados.

De esta forma, aunque las sedes de las empresas siguieran en el downtown, como iconos
de la marca, ya que al fin y al cabo la ciudad seguia siendo el espacio representativo, las partes mas
representativas de las empresas, donde se tomaban las decisiones del dia a dia, se trasladaron a la
periferia. Ahora, ademas de vivir, también se podia trabajar en suburbio. Sin duda, se trataban de
arquitecturas vacias, sin personalidad y de mala calidad, ya que no tenian ninguna aspiracion cultural
porque no tenian la necesidad de comunicar nada. Ya no se trataba del edificio Chrysler, construido
por el duefio de la empresa para vender coches. Eso estaba en el centro. La periferia sdlo asumio las
funciones productivas, no las representativas.

Sin duda, el éxito de la ciudad es la clase media, por lo que en cuanto la gente gand dinero,
comenzd un fendmeno de abandono paulatino de la poblacion de las ciudades favoreciendo
la generacion de pequefios nucleos urbanos que con un modelo repetitivo, bajo la estética del
fractal, fueron configurando lo que conocemos como ciudad dispersa. De tal manera se produjo un
crecimiento poblacional, que llevé asociado un crecimiento territorial, hacia fuera y que por contraste
iba provocando un paulatino decrecimiento en el interior de la ciudad. Esta mudanza a la periferia la
clase media empezd a degradar el centro, donde Unicamente se quedaron las clases sociales de rentas
mas bajas, las que ni se podian permitir ampliar su nivel de vida, ni casi podian permitir mantener la
estructura de la ciudad en la que vivian lo que provocé la degradacion de muchas estructuras urbanas
que habian quedado obsoletas.

Si la periferia habia ido convirtiéndose en el nuevo tejido residencial de la clase media que
habia alcanzado el american way of life, y que trabajaban en los nuevos complejos de oficinas, el
centro habia quedado relegado para los obreros que con renta baja, no sélo no podian marcharse de
la ciudad sino que debian permanecer alli, puesto que las fabricas seguian instaladas en los centros
urbanos y su capacidad econémica no les permitia el transporte diario a sus sitios de trabajo. De esta
manera, tras la |l Guerra Mundial, los gobiernos socialdemdcratas deciden llevar a cabo un extensivo
proceso de construccion de areas residenciales para la poblacidn obrera en los centros urbanos,
generando durante los afios 50 y 60, los poligonos. Este modelo, pretendia alejar de la ciudad de un
subdesarrollo urbano y aglutinando en ellos a la poblacién de muy diversas clases sociales (desde
obreros hasta marginales). En los poligonos, aunque en principio mantiene las condiciones de la
arquitectura social del Movimiento Moderno y se rige por elementos higienistas y de espacio publico
que favorecen las relaciones sociales en la comunidad, la entrada de la iniciativa privada favorece la
aparicién de las actuaciones especulativas, construyéndose barrios de bloques de alta densidad en
los que rapidamente se abandonan las tipologias menos rentables de doble crujia siendo sustituidas
por los bloques de cuatro crujias (bloques en H), quedando en el olvido los postulados de orientacidn,
soleamiento,... que habian sido parte del origen de estos nuevos modelos residenciales de los afios
sesenta, y permitiendo un empeoramiento paulatino de las condiciones de vida de sus habitantesy la
degradacion de la estructura urbana.
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Ademads de este éxodo, a la periferia, de la clase media, la crisis del petréleo de los afios
70 acabd por agravar el deterioro de los centros urbanos. Sélo en Estados Unidos, el consumo de
petréleo se habia duplicado entre 1945 y 1974. Con un 6% de la poblacién mundial, EEUU consumia
el 33% de la energia de todo el mundo. Al mismo tiempo, la economia norteamericana mantenia
una cuarta parte de la produccién industrial mundial, lo cual quiere decir que los trabajadores
norteamericanos eran cuatro veces mas productivos que la media global, pero a cambio, el pais
consumia cinco veces mas de energia. La politica econémica que Nixon siguid para frenar la inflacién
de principio de los setenta, llevd consigo una devaluacion del délar. El petrdleo se pagaba en dédlares,
por lo que la industria norteamericana vio reforzado su poder respecto a la europea y la asiatica. Pero
la devaluacién también provocé la inquietud de los paises productores de materias primas del Tercer
Mundo, que veian como la riqueza bajo sus tierras disminuia y como sus activos valian bastante menos
de lo que lo habian hecho hasta hace unos afios. Esto unido a la postura pro-israeli que mantenia
Occidente en Oriente Medio, acabé encolerizando a los paises drabes de la OPEP (Organizacién Para
la Exportacidn del Petréleo). El 16 de octubre de 1973, como parte de la estrategia politica derivada
de la Guerra del Yom Kippur, la OPEP detuvo la produccién de crudo y establecié un embargo para
los envios petroliferos hacia Occidente, especialmente hacia Estados Unidos y los Paises Bajos. Los
efectos del embargo fueron inminentes: se duplico el precio real del crudo a la entrada de la refineria
y se produjeron cortes de suministro. Todo esto aceleré una etapa econdmica negativa en el mundo
occidental que ya habia empezado, y llevé a una recesion global durante el afio siguiente, que dio inicio
a una prolongada recesién y aumentando notablemente la inflacién hasta principio de los ochenta.

Alargo plazo, el embargo produjo un cambio en algunas politicas estructurales de Occidente,
avanzando hacia una mayor conciencia energética y una politica monetaria mas restrictiva para
combatir mejor la inflacidn. Pero a corto plazo, lo que produjo fue el cambio del sistema econémico
global, que entrd en un proceso tardocapitalista, basado en el consumo y la produccion, pero desde
el sector terciario y la deslocalizacién, lo que produjo un inminente abandono de los complejos
industriales de las ciudades del Primer Mundo. De tal manera, una vez que las residencias de la clase
media habian sido desplazadas a la periferia y las industrias abandonadas, las ciudades empezaron
a perder progresivamente la poblacidn de sus centros urbanos. El cierre de las fabricas origind una
perdida del 10% de la poblaciéon de Nueva York o el 27% de la de Cleveland.

Asi, la crisis del petrdéleo fue la principal causa del abandono de los poligonos, que también
guedaron obsoletos. Si los habitantes de rentas mas altas van emigrando a la periferia, en el centro
son cada vez menos y mas pobres los que ocupan las viviendas, por lo que el nivel de vida baja. De
tal forma, las clases menos favorecidas de la sociedad, los origenes del conflicto urbano, son los que
se quedan en los centros urbanos. La presencia de edificios practicamente vacios lleva implicita la
ocupacion por los pobres, marginales, inmigrantes y parados, que necesitan un refugio y no pueden
pagarlo, ni costear su manutencion, dando lugar a un continuo y, cada vez mds, permanente deterioro.

Este fendmeno no solo tuvo lugar en EEUU, ya que el cine y la televisidn se habian encargado
de transmitir la cultura del american way of life al resto del mundo donde la clase media dominaba
la estructura econdmica y social, por lo que en Europa la influencia de este modelo también agravé
el fendmeno de la obsolescencia urbana. Con el abandono del centro, se consideré que lo obsoleto
habia que destruirlo, ya que eran estructuras cuya manutencion estaba costando dinero al Estadoy
no cumplian ninguna funcién en la ciudad. En EEUU esta decision fue radical, ya que casi no tenian
historia, bajo esta sistematica, se llevd a cabo la destruccion de numerosos edificios que configuraban
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el tejido residencial e industrial obsoleto, aunque de alto valor arquitecténico, y que hubieran
configurado el patrimonio histérico del futuro de la ciudad estadounidense.

El caso mas significativo fue la demolicién del complejo residencial Pruitt- Igoe en 1972. Se
trataba de un gran proyecto urbanistico desarrollado en Saint Louis, Missouri entre 1954 y 1955.
A principios de siglos Sant Louis era una ciudad atestada que parecia haber salido de una novela
de Dickens. En un estudio realizado tras la Il Guerra Mundial, los datos revelaron que en la ciudad
de Sant Louis mas de 85.000 familias vivian en pisos del siglo XIX y que 33.000 hogares aun tenian
bafios comunales. Los residentes de clase media estaban abandonando la ciudad y sus viviendas
las ocupaban los de renta baja. Los barrios negros (al norte) y los blancos (al sur) amenazaban con
engullir el centro de la ciudad. Se llevaron a cabo varios proyectos para rescatar al downtown de las
clases marginales, sin embargo fueron en vano, puesto que el aburguesamiento proyectado para la
zona de negocios no fue del todo practico. Se proyectaron nuevos bloques residenciales y parques
para regenerar el centro, sin embargo, ninguno tuvo éxito, por lo que el alcalde demdcrata Joseph
Darst y los lideres republicanos del Estado, optaron por la limpieza total de los barrios marginales y su
sustitucién por viviendas publicas de alta densidad explicando que los nuevos proyectos fomentarian
un desarrollo econdmico para la ciudad con nuevos parques, zonas de recreo y areas comerciales. El
primer gran proyecto de este tipo fue Cochran Gardens en 1953 construido para la poblacién blanca
de clase baja. Le siguieron Pruitt-lgoe, Darst-Webbe y Vaughan, destinados a jovenes blancos y a los
negros de clase media, aislados en diferentes edificios, ya que Missouri mantuvo la segregacion racial
hasta 1956. El complejo, proyectado por Minoru Yamasaki, fue unos de los tltimos ejemplos bajo los
postulados del CIAM en EEUU. Estaba compuesto de 33 edificios de 11 plantas cada uno. Definido por
Architectural Forum como vecindarios verticales para gente pobre, las autoridades de Sant Louis lo
vieron como una forma de aglomerar a los barrios mas marginales de la ciudad, ofreciéndoles un area
que pudiera satisfacer las necesidades de toda la gente. Para lograr esto, se liberd la primera planta
de los edificios donde poder albergar espacios libres, zonas ajardinadas, galerias y comercios. Sin
embargo, estos espacios acabaron siendo lugares de concentracién del vandalismo, espacios sombrios
y lugares y rincones donde se producian asaltos, violaciones y diferentes hechos delictivos, lo que
acabd por convertirlos en espacios residuales. Cuando en 1956 se eliminé la segregacion racial, la
mayoria de los inquilinos fueron de raza negra, y los blancos decidieron no formar parte de este nuevo
complejo. El continuo abandono y deterioro de estos edificios llegando la desocupacién a ser de un
tercio en 1965. El Departamento Federal de Vivienda comenzd a animar a los residentes a abandonar
el barrio. En 1972, se demolid el primer edificio con voladura controlada iniciando un proceso que
acabaria con la demolicion del complejo entero, ya que el gobierno federal descarto cualquier plan de
rehabilitacion y Pruitt-lgoe agonizd durante tres afios mas. El lugar quedd limpio, finalmente, en 1976.
Hoy en dia, el espacio en el que se emplazd el complejo urbanistico esta empleado parcialmente por
las escuelas Gateway Middle School y Gateway Elementary School, asi como la escuela militar Pruitt
Military Academy, todas estan dentro del distrito de escuelas publicas de San Luis. El resto del terreno
fue plantado con arboles.

Charles Jencks sefialaria este hito como la muerte de la modernidad refiriéndose a él como
ejemplo de las peligrosas intenciones modernas que discurren contrarias al desarrollo social del
mundo real, evidenciando que el movimiento moderno no habia logrado cambiar el mundo a través
de la arquitectura, sino mas bien todo lo contrario.

Estos procesos de demolicién masiva de edificios residenciales e industriales del tejido
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obsoleto de los centros urbano, propicié en EEUU la proliferaciéon de unfendmeno urbano caracterizado
por el vacio central y la densificacion de la periferia, en las que ciudades como Houston o Phoenix
fueron los ejemplos mas claros de lo que se denomina ‘ciudad donut’. La mayoria de esos espacios
centrales estan ocupados por los downtown que acogen a los iconos de las empresas y los vacios
urbanos dejados por la demolicidn de lo obsoleto conforman un kilométrico parque de aparcamiento
y espacios residuales y de delincuencia. En Detroit, estos espacios se plantaron de girasoles y alfalfa,
como medida de descontaminacion de las areas degradadas por la industria.

Esto fue posible en las ciudades norteamericanas porque su historia es reciente y en su
arquitectura no habia referencias culturales ni histdricas que le otorgaran un valor identitario del
espacio social. En Europa el proceso transcurrié con mucha mas tranquilidad. A pesar de la politica
econdmica de Margaret Tatcher, que siguiendo las de Reagan, optaron por no otorgar subvenciones
para la vivienda social, entendiendo que se gastaba menos dinero en demoler y volver construir.
Sin embargo, la agresividad patrimonial de la politica de Tatcher no se vio reflejada en la opinion de
la comunidad, ya que ésta si se sentia identificada con la mayoria de los edificios que se pretendian
demoler, ya que la vision culturalista europea estaba arraigada a través de siglos de historia, y ésta
parece imprescindible a la hora de concebir la ciudad europea para sus ciudadanos. La importancia del
patrimonio a la hora de confeccionar la ciudad, reforzada por los postulados de la Tendenza durante
los afios ochenta, han conseguido evitar la demolicion de la mayoria del patrimonio arquitecténico.

No obstante, la ciudad dispersa caracterizada por la vida en la periferia, y por la obsolescencia
de los centros urbanos no solo inspira la construccidén de un determinado tipo de viviendas. Este
modelo lleva implicito, de forma inherente, unos modos de vida determinados por sistema de
movimientos controlados. Grandes superficies comerciales que transforman a los usuarios-vecinos
en usuarios-anénimos. La falsa comodidad de este estilo de vida permite hacerlo todo en el mismo
edificio, como explica Paul Mazursky en su pelicula Escenas de una galeria (1991) Ademas la gran
superficie de suelo necesaria para construir este modelo urbano hace que el uso del vehiculo sea
imprescindible para usar la ciudad.

De tal forma, estos dos fendmenos, el abandono del tejido industrial en las ciudades y la
construccion de la periferia son las dos particulas elementales del fendmeno urbano que se aproxima
en las ciudades.

El primero de ellos, debe ser el modelo a seguir, basado en la reutilizacion de los espacios
urbanos obsoletos. Es que una vez asumido que si queremos vivir en la ciudad y en ésta no hay suelo
urbano libre la opcidn preferible es la reutilizacion de esas barriadas que quedaron obsoletas tras la
crisis de los 70 y que llevan 30 afios conformando la memoria colectiva de los lugares donde habitan.
Sin embargo, estos tejidos residenciales obsoletos, ya no van a acoger a una clase baja y obrera como
la que residia ahi con anterioridad. Los nuevos propietarios de estos lugares seran ciudadanos de
periferia de clase media. No obstante, esos tejidos post-industriales no han sido deshabitados del
todo. Alli quedaron los vecinos de rentas mas bajas. Sin embargo, éstos son los usuarios-vecinos, los
qgue han forjado la memoria colectiva de esos espacios y han construido la historia de cada esquina.

En este sentido, los principales impulsores de la recuperacion del patrimonio residencial del
tejido obsoleto en Europa son los arquitectos Lacaton&Vassal. Con una serie de propuestas para la
recuperacion de bloques de viviendas sociales estan proponiendo arquitecturas contemporaneas, que
con pequeiias transformaciones, como cambio de posicién de tabiques, puertas y muros, consiguen
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generar nuevos edificios sobre infraestructuras obsoletas, que aumentan la calidad de vida de sus
nuevos usuarios. La sustitucion de los cerramientos exteriores por muros cortina de vidrio les permite
sustituir lo que eran edificios residuales y degradados por complejos residenciales con excelentes
vistas y en continuo contacto con el paisaje que les rodea. La transformacién de la Tour Bois le Prétre
en Paris o la del complejo residencial Saint-Nazaire en La Chesnaie son los ejemplos mas claros de este
modo de reutilizacion.

Estos procesos de recuperacién son asumidos por los arquitectos como un modo de actuar que
genere unas condiciones de vida muy superiores a los que las estructuras ofrecian. Con elementos de
disefo sencillos y basados en la sostenibilidad ecolégica y econdmica, son capaces de dar respuestas
creativas e imaginativas a situaciones dificiles y que en la mayoria de los casos los arquitectos optan
por demoler, destruyendo una estructura fisica y social que ya forma parte de imaginario colectivo
de la comunidad. Si en la actitud de Lacaton & Vassal podiamos reconocer principios o criterios éticos
y estéticos no muy alejados de ciertos profesionales de su generacidn, su arquitectura no responde
siempre a una especie de filosofia resistente o severa del bajo coste, sino a una voluntad de concebir
respuestas naturales, positivas y desinhibidas y no menos estratégicas a situaciones corrientes.

La apuesta por la no iconizacion del paisaje mediante estructuras nuevas y mastoddnticas
apostando por la calidad de vida del usuario-vecino hace que sus proyectos sean vistos como una
apuesta de luchar contra la imagen de la arquitectura global. En 2001, Hace un par de afios, en el
marco de un plan de embellecimiento del espacio publico, el Ayuntamiento de Burdeos encargd a los
arquitectos Lacaton & Vassal la remodelacién de una pequeiia plaza de barrio: una arboleda, cuatro
bancosy unsaldn de césped convertian el lugar en un espacio particularmente agradable. Para sorpresa
de muchos, los arquitectos decidieron presentar sélo un detallado presupuesto de mantenimiento de
aquello que, precisamente, ya existia. Sin apenas modificaciones. Planteaban asi frente al habitual
abordaje formalista trabajar en ese territorio siempre resbaladizo de la no intervencién intencionada.
Esta forma de actuar responde a las teorias de Ignasi Sola-Morales, que con su propuesta de terrain
vagues pretendia afrontar el horror vacui de la sociedad contemporanea.

Estas memorias desarraigadas, los terrain vagues, son los espacios que Sola-Morales asociaba
a las formas de la ausencia y que iban asociadas a zonas urbanas como las dreas abandonadas por la
industria, el ferrocarril, los puertos, y espacios del deterioro social. Todos estos espacios residuales,
sin uso especifico e indefinidos que la ciudad suele dejar de lado a la hora de valorar su identidad,
son en si mismos (y por eso proponia dejarlos como estan), espacios ligados a la historia, la tradicién
y la memoria colectiva de los ciudadanos y por tanto de la ciudad. Esta forma de aproximacion a la
identidad desde su origen nos hace darnos cuenta de que tanto que el paisaje como la identidad,
como estados artificiales de la ciudad, deben de ser elaborados desde lo colectivo, precisamente
porque si queremos incluir la variable del tiempo en la creacién del paisaje, lo colectivo es mas dificil
de borrar.

“La vida se me ha aparecido siempre como una planta que vive de su rizoma. Su vida propia
no es perceptible, se esconde en el rizoma. Lo que es visible sobre la tierra dura sélo un verano.
Luego se marchita. Es un fenédmeno efimero. Si se medita el infinito devenir y perecer de la vida y de
las culturas se recibe la impresién de la nada absoluta; pero yo no he perdido nunca el sentimiento
de algo que vive y permanece bajo el eterno cambio. Lo que se ve es la flor, y ésta perece. El rizoma

203



CIUDADES DE MARCA. De la alta costura al pret-a-porter

Fig. 136. Tour Bois le Prétre (antes). Lacaton & Vassal. Fig. 137. Tour Bois le Prétre (después). Lacaton & Vassal.
Paris 2008. Paris 2008.
FLOOR 9

CURRENT STATE T3 : flat 54 sgm T3 : flat 54 sqm

living room 18 sgm living room 18 sgm

—

CONVERSION Extension : 3 m wide, Landing served Extension : 3 m wide,
winter garden + balcony by new lift winter garden + balcony

T4 : flat 92 sqm T3 : flat 73 sqm
PROJECT living room 37 sqm living room 30 sqm

Fig. 138. Seccion interior. del proyecto de reforma de la Tour Bois le Prétre. Lacaton & Vassal. Paris 2008.
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permanece”.*?

No obstante la evolucién arquitecténica que dirige la reutilizacion de los espacios
obsoletos del nuevo siglo, no solo es posible desde la recuperacion del uso, sino que desde nuevas
configuraciones formales del espacio fisico, es posible la readaptacion de formas arquitectdnica para
la transformacion funcional de edificios obsoletos. Asi, antiguos edificios industriales como silos,
hangares o gasoductos, son limpiados y transformados en edificios de viviendas. Uno de los mas
significativos ejemplos de este modo de actuar es el proyecto de viviendas Gemini Residence de los
holandeses MVRDV, consistente en la recuperacién de dos antiguos silos como espacio residencia en
Copenhaghe. A la hora de convertir los dos silos en torres residenciales, los arquitectos situaron las
circulaciones en el corazon de las estructuras de hormigdn y literalmente pegaron los apartamentos al
exterior de los silos. De esta forma, son capaces de reactivar el espacio urbano degradado. El conjunto
de tres antiguos silos en la isla de Brygge ha devenido en un hito en el paisaje de la zona portuaria en
desarrollo.

Para llevar a cabo este proceso de reciclaje urbano, son puestas en valor diferentes formas
de intervencion en la estructura existente, engloban el reuso creativo y la regeneracién urbana, donde
la idea mds importante de la continuidad de uso de una estructura urbana o espacial, porque las
ciudades viven de su continuidad y de las mudanzas de la sociedad que la habita. Asi, para conseguir
este objetivo, es importante saber que las posibilidades de dichas estructuras pueden pasar por un
cambio funcional y por una intervencidn contempordnea.” Arquitecturas Transformadas: “Todo varia,
tanto con el tiempo como con el lugar. Reciclar la arquitectura consiste en transformarla para un
nuevo uso de acuerdo con las necesidades actuales, aprovechando sus cualidades mas distintivas,
potencidandola para una continuidad de uso sin perder su esencia, recuperando su relacién con lo que
rodea, imprimiendo nuestra huella del presente, sin borrar las del pasado ni truncar las del futuro.”
Re-uso Adaptativo o Reutilizacion”: edificios estructuralmente sanos, son desarrollados para nuevos
usos econdmicamente viables, renovando el edificio. Es un proceso que adapta edificios a nuevos
usos mientras retiene sus caracteristicas histéricas.”

Sin embargo, en este modelo no solo se actua sobre el tejido residencial sino también sobre el
cultural. Las antiguas fabricas que quedaron obsoletas tras el crack econdmico son ahora reutilizadas
como espacios culturales, como contenedores histéricos de la cultura contemporanea. La arquitectura
actual asume la rehabilitacidn y respeta las pieles, sin embargo en pocas ocasiones se respeta la
memoria colectiva del edificio. De tal forma, las fabricas se travisten de museos, los gasoductos de
viviendas y los talleres de artesanos en tiendas. En este sentido, en la mayoria de ocasiones estamos
hablando de edificios obsoletos pero de gran capacidad identitaria y de una potente imagen, que
pertenecen al patrimonio industrial de las ciudades.

Europa ha vivido siempre de su historia y por eso, a pesar de que la industria solo tiene
un siglo de vida, muchos de sus edificios ya forman parte del patrimonio cultural y del imaginario
colectivo de sus ciudadanos. Sin embargo, el abandono de las fabricas tras la terciarizacion de la
economia y la falta de necesidad de determinadas estructuras industriales cuya funcién las hace
innecesarias en el lugar donde se encuentran situadas, hace que los politicos intentes recuperarlas
como elementos culturales, que reflejen laimagen de la memoria histérica del lugar, pero que a su vez
se adapten a usos contemporaneos. De esta manera son capaces de conseguir no sélo un icono, una

13 JUNG, Carl Gustav, Recuerdos, suefios, pensamientos, Ed. Seix Barral, Barcelona, 2001, p.18

205



CIUDADES DE MARCA. De la alta costura al pret-a-porter

Fig. 139. Plaza Léon Aucoc, Bordeaux. Lacaton & Vassal. 1996.

Fig. 140. Transformacién de silos Gemini en complejo residencial. MVRDV. Ubicao en el puerto de Copenhage.
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imagen que vender al exterior y que mediante estrategias de marketing urbano la coloque a la cabeza
en la competencia con otras ciudades, lo que generara sustanciosos beneficios econdmicos; sino que
también supone que estas piezas se convertirdn en el motor de regeneracion de areas completas de
tejido industrial obsoleto. De esta forma, bajo la premisa de sustituir el humo de las fabricas por la
cultura, permiten la recuperacion de estos edificios como elementos culturales para el ciudadano.
En la mayoria de los casos se trata de areas extensas y no sélo hace referencia a un sélo edificio sino
a toda una intervencién en una zona importante de la ciudad. Procesos como el desmantelamiento
del puerto industrial de Bilbao para ser sustituido por una zona de museos y auditorios, con el
museo Guggenheim de Frank Gehry como principal protagonista; o la recuperacién del waterfront
de Génova que realizara Renzo Piano para transformarlo en un puerto deportivo de alto standing y
donde el arquitecto sevillano Vazquez Consuegra construyé el Museo Galata. En este ultimo proceso,
la intervencion sobre el puerto pretende luchar contra la degradacién que las clases de renta baja
estaban permitiendo en el puerto. De tal manera, la recuperacion del frente maritimo junto a la de los
edificios que componen la fachada urbana de la gran avenida ha comenzado un progresivo proceso
de gentrificacién que esta acabando por expulsar a los pescadores e inmigrantes cuya identidad ha
sido forjada en ese barrio, para sustituir sus puestos de pescado por restaurantes caros de sushi y
moet-chandon.

Este proceso, aunque implica una reutilizacién positiva del espacio, también lleva asociado
una revalorizacion, no solo del edificio que se hallaba abandonado y con la memoria perdida, sino de
todo el tejido industrial que lo rodea. De tal forma el proceso de gentrificacion, que no es mas que una
manera en que la poblacidén burguesa desplaza a los usuarios-vecinos de la zona, llegando al ocupar
el barrio una vez que esta revalorizado y siendo un fendmeno negativo que se esta produciendo en
determinados tejidos obsoletos.

Sin embargo, aunque el efecto de la recuperacién de este tejido industrial como elementos
de la nueva cultura de la ciudad lleva asociado procesos de gentrificacion, también supone un impulso
econdémico para la ciudad y un importante impulso cultural para los ciudadanos. Asi, entidades
bancarias como La Caixa, proponen la recuperacion de espacios industriales obsoletos para su obra
social Caixa Forum, para la promocion del arte gratuito para el visitante. Asi, inicid el proceso de
regeneracién urbana de la zona de Montjuic en Barcelona mediante la recuperacion del edificio
de la antigua Fabrica Casaramona, de estilo modernista, proyectada por Josep Puig i Cadafalch,
convenientemente rehabilitada por Roberto Luna y Ara Isozaki. En Madrid, la Caixa promovié
la recuperacién de un antiguo edificio fabril, mediante la sustitucién del zécalo de granito por un
z6calo invisible, formado por las relaciones sociales que se crean en el espacio publico generado por
Herzog y De Meuron al levantar el edificio. En Sevilla, con el proyecto de Vazquez Consuegra para
las Reales Atarazanas, consigue la recuperacion de un espacio para el publico, para la vida social y
para la contemplacién. En todos los casos, los proyectos son realizados por arquitectos estrellas, pero
también en todos, aunque la imagen del edificio para venderla como icono ha sido importante en
su concepciodn, lo que prima es que se aporta a la ciudad de un espacio de relacién para la vida en
comunidad y de recuperacién no solo de la estructura fisica sino también de la psicolégica, la que se
construye desde la memoria colectiva.

A mayor escala, el proyecto para la recuperacién de un bunker submarino como centro
cultural en Saint-NAZARIE (Francia) por Finn Geipel y Giulia Andi, es un claro ejemplo de cdmo una
estructura mastoddntica aparentemente inservible y supuestamente mas facil de demoler que de
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reutilizar, permite que con su aprovechamiento permite mantener la identidad de un pueblo francés
en cuyos muelles partian los trasatlanticos hacia Sudamérica. Pero durante la segunda guerra mundial,
construyeron el bunker en medio del puerto. Este coloso de cemento no sélo alejé a la ciudad del
océano sino que lo convirtié en el objetivo de ataques enemigos. Con la recuperacién no solo se
recupera parte de la historia que se habria perdido para siempre si se hubiese demolido, sino que
ademas se recupera la conexién de la ciudad con el agua porque el edificio, al cambiar su funcioén,
ya no es un limite, sino una conexién entre la ciudad y el mar. El respeto a la estructura existente es
grandioso, permitiendo hacer un uso contemporaneo del edificio sin permitir que el usuario olvide la
historia que lleva asociada.

Bajo estos modelos de recuperacion el tejido industrial obsoleto, unos de los proyectos
mas potentes, no sélo a nivel de recuperacién de estructuras arquitectdnicas, sino también de
configuracién de todo un paisaje y una cultura industrial es la transformacion culturas de la cuenca
del Rhur en Alemania.

La industria del carbdn y el acero conformé durante mas de cien afios la economia de la
Cuenca del Rhur. La extrema dureza de las condiciones de vida que tenian sus habitantes convirtié una
franja de terreno significante en la verdadera central de energia de la industria alemana. A pesar de
las diferencias culturales y de idioma, los obreros aprendieron en los altos hornos y en las siderurgias
a confiar ciegamente los unos en los otros. Este sentimiento de pertenencia reciproca constituye el
fundamento de la identidad de la regidn, del mito del Ruhr.

La decadencia de los procesos industriales de la Il Guerra Mundial supuso un nuevo reto que
los habitantes de Cuenca del Ruhr. Mientras las antiguas instalaciones industriales -pozos, minas de
carbdn, gasémetros, altos hornos e incluso fabricas de cerveza- se iban transformando poco a poco
en extraordinarios monumentos industriales a lo largo de la llamada “Ruta de la cultura industrial”, la
Cuenca del Ruhr se convertia al mismo tiempo en sede de 19 universidades, 100 salas de conciertos,
120 teatros y mds de museos y festivales. El urbanista y gedgrafo Karl Ganser organizé en 1989 una
exposicidn internacional, la “Internationalen Bauausstellung Emscher Park” (IBA), conidea de intentar
una “reconversion cultural” que evitara la decadencia y despoblacion de la regién, bajo un programa
de diez afios para la transformacién del Ruhr. Aquella exposicidn salvé los monumentos abandonados
de la industria local y estimuld la actual operacidn. La marca “Capital cultural europea-", compartida
en 2010 con Estambul y la ciudad hungara de Pecs, implico una inversién de 300 millones de euros en
proyectos culturales y obras.

En Duisburg, el antiguo puerto industrial regenera el centro de la ciudad de la mano de
Norman Foster y un molino de maiz ha sido transformado por Herzog & de Meuron en galeria de arte
moderno En Essen David Chipperfeld, financiado por la Fundacion Krupp, ha construido la nueva sede
del Museo Folkwang, con obras de arte contemporaneo, impresionistas y etnograficas. En Dortmund
una antigua fabrica de cerveza de 80.000 metros cuadrados, se ha convertido en galeria de arte y
centro mediatico-cultural. El gasémetro de Oberhausen ha pasado a ser museo de la ciencia. La gran
mina y planta de procesado de carbdn Zollverein de Essen, es el proyecto estrella. Cerrada en 1986,
tras 135 afios de actividad, fue declarada patrimonio cultural de la humanidad por la Unesco en 2001.

Zollverein es un complejo enorme de edificios, tinglados y depdsitos, unidos por un
entramado de arterias metalicas, cuyo saneamiento costé 55 millones. La caldera, ha sido reformada
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por Foster, confeccionando el mayor museo del disefio del mundo. Junto a él, SANAA ha proyectado
la Universidad del arte, bajo una forma cubica de nueva planta, dando lugar a la evidencia de que
es posible la conexidon entre lo antiguo y lo nuevo bajo, con formas distintas, pero bajo un mismo
concepto. En la “Kohlenwésche”, el lugar en el que el carbdn se separaba de la piedra e impurezas,
se ubica el Museo del Ruhr, que, un complejo de cinco plantas unidas por una escalera disefiada por
Rem Koolhaas, que favorece un recorrido por una serie de exposiciones itinerantes que muestran la
historia de la region, su actualidad y sociedad y ayudan a conocer la historia de la rivalidad con los
ingleses y rusos durante el siglo XIX por el expolio de Asia Central.

“A lo largo del afio toda la oferta de visitas previstas, es acompafiada por toda una serie de
“actividades” y festivales. A principios de junio 60.000 personas se reunieron en un estadio para formar
el “mayor coro de Europa”, entonando, entre otras, la cancion “Ven al Ruhr”. En julio se organizd un
pic-nic masivo en un tramo de sesenta kildmetros de la autopista A- 40 Dortmund-Duisburg, que se
cerrd al trafico. En lo que se presentd como “la mayor instalacion artistica del mundo”, 311 grandes
globos amarillos marcaron las entradas de los pozos mineros de la region en homenaje a las antiguas
minas”. 1

Toda esa imaginacion y voluntad pretende contrarrestar el hecho de que el 60% del trabajo
corresponden al sector servicios, constituyendo una solucidn a la desindustrializacion, pero no una
alternativa. La mayoria de los ayuntamientos estan en numeros rojos por haber promovido estos
fendmenos culturales, y muchas bibliotecas o centros culturales a nivel local se ven obligados a ser
cerrados. Existen lugares con 20% de paro (ya que no han sabido readaptarse a la terciarizacién) y
25% de poblacion viviendo en el umbral de la pobreza, configurando un escenario mas préximo al
de la antigua Alemania del Este. Politicamente, se vacia el antiguo feudo socialdemdcrata que fue
el Ruhr, especialmente desde que en los cincuenta el Partido Comunista fuera prohibido en toda
Alemania occidental, lo que cedid espacio a sus parientes. En Dortmund el SPD perdié en 2009 un
15% de su electorado, que engrosa sobre todo a la abstencion. “La regidn minera ha sufrido una brutal
reestructuracion. Compaiias como RWE y ThyssenKrupp han perseverado, empresas comerciales
como Aldi, Metro y Tengelmann crearon un pequefio nimero de multimillonarios, pero la desastrosa
caida de la industria el acero y el poco glorioso fin de Karstadt / Quelle, dos imperios comerciales,
muestran que fragiles son los fundamentos sociales del Ruhr. Entre Duisburg y Dortmund domina la
poblacién de edad avanzada, poco cualificada. El paro y la emigracion afectan a la region mds que
a ninguna otra del pais”, dice Claus Leggewie del Kulturwissenschaftliches Institut de Essen. Claus
Leggewie se pregunta si el futuro esta en una museizacion de la historia industrial-militar del Rhur.
El éxodo de un gran numero de talentos o su perdida en actividades terciarias, indica que hay que
inventar algo y que por primera vez en muchos afos no debe salir del carbdn.

Parece evidente que la transformacion de las estructuras debe producirse de forma reciproca
a la transformacidn de la sociedad. El proceso de recuperacién de las areas centrales para espacios
culturales directamente relacionado con el ciudadano, puede llevar asociado problemas que agraven
aun mas la desertizacidn de los centros urbanos. Si en las propuestas culturales no son tenidos en
cuenta los ciudadanos usuarios, el centro de la ciudad se convertird en un parque tematico cultural
Unicamente habitado por turistas y donde es imposible la convivencia diaria. Esto ya ha ocurrido con

14 POCH, Rafael, La region del Rhur ensaya modelos de creacion como capital cultural en La Vanguardia, 20 de octubre de
2010.
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Fig. 143. Caixa Forum de Madrid. Herzog & de Meuron. Fig. 144. Rehabilitacidon de las Antiguas Atarazanas de Sevilla
para el edificio Caixa Forum de G. Vazquez Consuegra.
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varias ciudades, como Florencia o Venecia, que desde su propia contemplacién han permitido que la
vida en sus centros urbanos este repleta de japoneses con camaras de fotos.

Entendemos que, como afirmaba Bernardo Secchi, en 1989, entendiendo que la ciudad del
futuro estaba ya construida, la vuelta al centro se nos antoja imprescindible para la revitalizacion
de las ciudades, mas alld de la recuperacion de las estructuras obsoletas sera imprescindible la
recuperacion de los modos de habitar los centros urbanos. Un a reforma de los modos de vida a partir
de la recuperacién de la memoria colectiva de los ciudadanos que se fueron y que regresaran al centro
en busca de la identidad urbana deseada.

Desde su descubrimiento, las crisis econdmicas van siempre unidas a subidas del precio del
petréleo, independientemente que sean una causa o una consecuencia son parte del motor de los
cambios sociales de cada época en que tienen lugar. Sin embargo, en la ciudad del coche, la subida
del precio de la gasolina puede ser uno de los elementos que favorezca un cambio urbano radical. La
dependencia del automovil en las ciudades de la periferia hace que sus habitantes se planteen hasta
que punto pueden estar gastando dinero en esas cantidades por cada movimiento que hacen. De
esta forma no es exagerado afirmar que es posible que se produzca un fendmeno de regresion en el
crecimiento urbano y que los habitantes de la periferia encuentren mas econémico vivir mas cerca de
sus puestos de trabajo, en la ciudad, de donde nunca migraron.

Asociado a este regreso a los centros urbanos, la periferia, pasard a convertirse en el
tejido residencial obsoleto del nuevo siglo. En este caso, la recuperacidn serd mas dificil que con lo
industrial. Basicamente porque este tejido esta desarrollado para un modelo concreto de vida donde
el coche es fundamental. Porque en este modelo, no existe la posibilidad de comunidad real, sino de
comunidad andnima. Dificilmente podran ser ocupadas por personas de renta muy baja porque, como
comentdbamos antes, son basicamente modelos residenciales donde los servicios estan alejados. De
esta manera las periferias de las ciudades estaran plagadas de extensas dreas de suelo urbanizado
de muy baja altura y sin servicios comunes, que en un proceso ciclico nos conduciria a una periferia
obsoleta. El american way of life no solo ha destruido los modos de vida de la periferia, sino que ha
construido una estructura fisica y tecnoldgica dificilmente sostenible ni utilizable desde otros modos
de habitar.

Sin embargo, una redistribucion de los servicios comunes permitiria un mejor uso de estas
zonas residenciales. La dosificacion por zonas de diferentes tipos de servicios que actualmente se
aglutinan en un gran centro comercial, permitiria al usuario abandonar el coche para hacerlo todo
y solo tendria que usarlo en determinadas ocasiones. Este hecho, le permitiria un reconocimiento
in situ del barrio donde habita, y de sus usuarios-vecinos. La creacion de una relacién de comunidad
basada en el afecto y el contacto fisico. De esta forma el usuario—andnimo se convierte en vecino a
través de un recorrido fenomenoldgico de la ciudad que le rodea y que hace suya. De esta manera,
este modelo urbano seria capaz de asumir los fendmenos de movimiento de poblacion de personas
con rentas bajas, donde la cercania de los servicios permitiran habitarlo sin uso de vehiculo y donde
seamos capaces de conseguir espacios de relacién, que representa un modelo de funcionamiento
previo al desastre que podria suponer encontrar tal cantidad de tejido obsoleto en las periferias.

De tal forma, estos dos fendmenos, el abandono del tejido industrial en las ciudades y la
construccion de la periferia son las dos particulas elementales del fenédmeno urbano que se aproxima
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Fig. 145y 146. Saint Nazaire. Recuperacion de bunker de submarinos como
espacio cultural.
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en las ciudades.

Desde su descubrimiento, las crisis econdmicas van siempre unidas a subidas del precio del
petréleo, independientemente que sean una causa o una consecuencia son parte del motor de los
cambios sociales de cada época en que tienen lugar. Sin embargo, en la ciudad del coche, la subida de
la gasolina puede ser uno de los elementos que favorezca un cambio urbano radical. La dependencia
del automovil en las ciudades de la periferia hace que sus habitantes se planteen hasta que punto
pueden estar gastando dinero en esas cantidades por cada movimiento que hacen. De esta forma no
es exagerado afirmar que es posible que se produzca un fendmeno de regresidon en el crecimiento
urbano y que los habitantes de la periferia encuentren mas econdmico vivir mas cerca de sus puestos
de trabajo, en la ciudad, de donde nunca migraron. Este fendmeno llevara dos modelos urbanos
asociados.

El primero de ellos, debe ser el modelo a seguir, y que ya avanzara Secchi, basado en la
reutilizacion de espacios obsoletos. Es que una vez asumido que si queremos vivir en la ciudad y en
ésta no hay suelo urbano libre la opcidn preferible es la reutilizacién de esa barriadas que quedaron
obsoletas tras la primera crisis y que llevan 30 afios conformando la memoria colectiva de los lugares
donde habitan. Sin embargo, estos tejidos residenciales obsoletos, ya no van a acoger a una clase
baja y obrera como la que residia ahi con anterioridad. Los nuevos propietarios de estos lugares
seran ciudadanos de periferia de clase media. No obstante, esos tejidos post-industriales no han sido
deshabitados del todo. Alli quedaron los vecinos de rentas mas bajas y la degradacién continua de
esos espacios les ha llevado a acoger a los estratos sociales mds bajos. Sin embargo, éstos son los
usuarios-vecinos, los que han forjado la memoria colectiva de esos espacios y han construido la
historia de cada esquina.

Ademads, en este modelo no solo se actua sobre el tejido residencial sino también sobre el
cultural. Las antiguas fabricas que quedaron obsoletas tras el crack econdmico son ahora reutilizadas
como espacios culturales, como contenedores histéricos de la cultura contemporanea. La arquitectura
actual asume la rehabilitacidn y respeta las pieles, sin embargo en pocas ocasiones se respeta la
memoria colectiva del edificio. De tal forma, las fabricas se travisten de museos, los gasoductos
de viviendas y los talleres de artesanos en tiendas. Este proceso, aunque implica una reutilizacién
positiva del espacio, también lleva asociado una revalorizacidn, no solo del edificio que se hallaba
abandonado y con la memoria perdida, sino de todo el tejido industrial que lo rodea. De tal forma el
proceso de gentrificacién, que no es mas que una manera en que la poblacién burguesa desplaza a
los usuarios-vecinos de la zona, es un fenédmeno negativo que se esta produciendo en determinados
tejidos obsoletos.

El segundo fendmeno asociado de estos movimientos es referente al futuro de las areas
residenciales de la periferia, que pasaran a convertirse en los tejidos residenciales obsoletos del
nuevo siglo. En este caso, la recuperacion serd mas dificil que con lo industrial. Badsicamente porque
este tejido esta desarrollado para un modelo concreto de vida donde el coche es fundamental. Porque
en este modelo, no existe la posibilidad de comunidad real, sino de comunidad andnima. Dificilmente
podran ser ocupadas por personas de renta muy baja porque, como comentdbamos antes, son
basicamente modelos residenciales donde los servicios estan alejados. De esta manera las periferias
de las ciudades estaran plagadas de extensas areas de suelo urbanizado de muy baja altura y sin
servicios comunes.
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Fig. 148, 149, 150 y 151. Cuenca del Ruhr. Vista aérea. Escuela de disefio en Zollverein (SANAA). Rehabilitacion de la antigua

planta de lavado de carbén de Zollverein como nuevo museo de la Cuenca del Ruhr (Koolhaas).
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Sin embargo, una redistribucion de los servicios comunes permitiria un mejor uso de estas
zonas residenciales. La dosificacidon por zonas de diferentes tipos de servicios que actualmente se
aglutinan en un gran centro comercial, permitiria al usuario abandonar el coche para hacerlo todo
y solo tendria que usarlo en determinadas ocasiones. Este hecho, le permitiria un reconocimiento
in situ del barrio donde habita, y de sus usuarios-vecinos. La creacion de una relacidon de comunidad
basada en el afecto y el contacto fisico. De esta forma el usuario-anénimo se convierte en vecino a
través de un recorrido fenomenoldgico de la ciudad que le rodea y que hace suya. De esta manera,
este modelo urbano seria capaz de asumir los fendmenos de movimiento de poblacién de personas
con rentas bajas, donde la cercania de los servicios permitiran habitarlo sin uso de vehiculo y donde
seamos capaces de conseguir espacios de relacion, que representa un modelo de funcionamiento
previo al desastre que podria suponer encontrar tal cantidad de tejido obsoleto en las periferias.

Sélo una vez que la ciudad asuma el decrecimiento de su espacio urbano, empezara a valorar
su tejido obsoleto y sera capaz de reutilizarlo para convertirlo en un elemento identitario, con un
valor cultural previo, pero adaptado a través de la arquitectura contemporanea a los modos de vida
actuales. La ciudad como espacio urbano debera por tanto favorecer un intercambio cultural de sus
ciudadanos, ya sean vecinos o visitantes, que le ayude a conseguir desarrollarse desde procesos
autoregenerativos. Si la ciudad del futuro ya esta construida, debera redisefiarse para satisfacer las
necesidades de sus usuarios y para comenzar un proceso de relacién simbidtica donde ambos se
beneficien mutuamente. Solo asi el proceso tendra sentido. Solo asi, la ciudad no sera fruto de la
especulacion econdmica y solo mediante una arquitectura de calidad, podra ser configurada como
elemento iconico y representativo del desarrollo de su espacio urbano, que no solo es conformado
por su forma arquitectdnica, sino que lleva asociado procesos sociales, econdmicos y culturales. La
globalizacion, desde sus formas de representacién mediatica puede ayudar a potenciar la imagen
y a reforzar la identidad de una ciudad dentro del territorio del que forma parte. Sin embargo, la
aproximacion a lo global puede ser peligrosa tanto para el espacio fisico de la ciudad, ya que generara
escenarios homogéneos donde el ciudadano siempre es espectador, como para el ciudadano que
sera una marioneta inconsciente del mundo globalizado. Por tanto, el futuro de la ciudad pasa por
configurarse desde la posicién del ciudadano como actor, como participe del desarrollo y para que
desde su identificacidn total con el redisefio urbano contribuya a él, ya que solo asi la ciudad del futuro
podra dejara de ser un mero espacio de representacion hiperreal para convertirse en un espacio
donde cada contacto entre sus habitantes sea completamente veraz.
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“Blanco o negro, alto o bajo, forma o funcidn: dicotomias negativas
para un pensamiento que debe comprometerse con los muchos matices
de la realidad. Atender solo a dos elementos es reductivo e inutil.”

Enric Miralles, arquitecto.
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