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Introduccion

¢ Como son nuestros encuestados?
Colegiacion, ocupacion y formacion
;Como son los estudios de arquitectura en Espana?

El contexto de las expectativas incumplidas:
Un panorama desolador tras la(s) crisis

El ejercicio de la profesion:
ingresos, campos, concursos y valoraciones

Distribucion y evolucion reciente de los ingresos
Aspectos de la profesion: aspiraciones frente a experiencias

Los concursos: mucha participacion, poca satisfaccion

La ordenacion de la profesion:
colegios, visados, CTE, responsabilidad y prevision



Diagnédsticos sobre el presente y el futuro de la profesion
De cara al futuro: tendencias, actuaciones y responsables

La (forzosa) internacionalizacion de la arquitectura espafiola

En torno a la arquitectura: calidad, debates y referencias
El debate actual en torno a la arquitectura

Los estudios mejor valorados

Sobre la fundacién y sus actividades

Arquia/Social

Anexo I: Escuelas en las que se titularon los encuestados

Anexo ll: Cuestionario

Anexo lllI: Nota técnica



¢En qué colegio esta usted inscrito?

Porcentajes de encuestados por ocupacion principal
en términos de ingresos, total 2017, y solo colegiados
en 2009y 2017, y cambio entre estos anos.

Formas juridicas bajo los que estan registrados
los estudios (respecto del total de encuestados)

¢ Cual cree que es la situacion profesional ideal de un arquitecto?

Campos profesionales de la arquitectura en los que
han trabajado los encuestados en los ultimos afhos

¢ Como evalua la situacion actual de la profesion
en comparacion a como era hace unos anos?

¢ Como cree que evolucionara en los préximos anos la profesion?

Grado de acuerdo con distintas propuesta
de incorporacion de actividades culturales

Porcentaje de recursos de arquia/social que deberia
dedicarse a acciones en paises menos desarrollados

Numero de encuestados por Escuela
de Arquitectura donde se titularon



Numero de encuestados por afo de titulacion

Campos en los que ha continuado su formacién o especializacion

Numero de visados de obra nueva por mes.
Fuente: Ministerio de Fomento

Grado de cumplimiento de expectativas en términos
de estabilidad, actividades e ingresos como profesional
de la arquitectura. 0 indica expectivas nada cubiertas

¢ Cuales han sido aproximadamente sus ingresos
netos medios anuales en el ultimo ano? ¢ Y en los ultimos anos?

Distribucién de los ingresos medios
netos del ultimo afno por grupo de edad

Valoracion y evaluacién en su actividad
o empleo actual del interés de los proyectos

Valoracion y evaluacién en su actividad
o empleo actual del ambiente de trabajo

Valoracién y evaluacién en su actividad
o0 empleo actual de la autonomia.

Valoracioén y evaluacién en su actividad
o empleo actual de la flexibilidad.

Valoracioén y evaluacién en su actividad
o empleo actual de los horarios laborales.



Valoracidén y evaluacién en su actividad
o empleo actual de las posibilidades y politicas,
en su caso, de conciliacion familiar.

Valoracioén y evaluacién en su actividad
o empleo actual de los ingresos.

Valoracién y evaluacién en su actividad
o empleo actual de la seguridad laboral.

Valoracioén de laimportancia y el
funcionamiento de los concursos.

Importancia y satisfaccion con el funcionamiento
de los Colegios profesionales de arquitectos.

Importancia y satisfaccion con el
funcionamiento de los visados colegiales.

Importancia y satisfaccion en relaciéon
con el Cédigo Técnico de la Edificacion.

Importancia y satisfacciéon con el
funcionamiento de la responsabilidad civil.

Importancia y satisfaccion con el
funcionamiento de la prevision social.

Responsables de la situacion actual de la profesién de arquitecto.



Pensando en los préximos diez afnos, ¢en qué medida
cree que estas tendencias marcaran el futuro de la profesiéon?.

Grado de importancia concedido a diversas medidas propuestas
para que la situacion de los arquitectos en el futuro sea mejor.

¢ Cual cree que es la responsabilidad de estos
actores para llevar a cabo las iniciativas necesarias?.

Paises de residencia y/o trabajo de los encuestados.

Calidad en Espana de los arquitectos,
de la edificacién y del urbanismo.

Palabras clave de las respuestas a
¢cual es el debate en torno a la arquitectura?

Estudios escogidos como aquellos de mayor
calidad y prestigio, escalados por frecuencia de menciones.

Porcentajes de diferencia entre la frecuencia con la
que arquitectos titulados y estudiantes de arquitectura
mencionan a los estudios mas prestigiosos.

Grado de reconocimiento de diversas lineas
de actividad de la Fundacion ARQUIA.

Apoyo a distintas lineas potenciales de actuacién de arquia/social.






Las sucesivas Encuestas lanzadas por la Fundacion ARQUIA, a lo largo de los ultimos ca-
torce afios, contribuyen decisivamente a la tarea de trazar un perfil profesional, econdmico
y organizativo del colectivo de arquitectos en el marco del Estado espafiol. Entre otras apor-
taciones, el gran estudio realizado en 2009 sefalé con claridad el comienzo de la que por
entonces era una crisis muy aguda y generalizada a otros sectores de la economia, pero
que habia durado no mas de dos afios. Ya entonces nuestros encuestados detectaban la
posibilidad de que la crisis se prolongara mucho tiempo, pero pocos podian imaginar que,
casi una década mas tarde, muchos de los parametros objetivos y subjetivos de este sector
profesional no hubieran mejorado sustancialmente.

Desde entonces, las Encuestas a arquitectos titulados, la realizada en 2014 y la que el lector
tiene entre manos (o en pantalla), han detallado el impacto de una crisis en la que, como
veremos mas abajo, la evolucion del sector, los poderes publicos y los propios arquitectos
y sus instituciones estan implicados. Son estos Ultimos, los actores clave de la profesion,
los llamados a realizar las transformaciones necesarias, que el contexto normativo hace
aun mas complejas. Las profundas huellas de la crisis en la sociedad, y la crisis ecolégica
marcada especialmente por el cambio climatico, son factores que contribuyen también a
poner en cuestion muchas de las claves de una profesion tras la dureza de una década,
gue, como veremos en esta Encuesta, puede prolongarse.

Este informe debe comenzar por agradecer a los participantes que han respondido ama-
blemente a la encuesta. Nuestra primera tarea, de hecho, sera la de describir dicho colecti-
vo, que conforma lo que los sociélogos llaman una “muestra” razonablemente fidedigna del
“universo” de los arquitectos titulados en Espafia. Describiremos también los estudios en
los que desarrollan su actividad, cuando este es el caso.
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Analizaremos después los grandes ejes del ejercicio de la profesion: en qué campos se
ejerce, con qué resultados econdmicos, y como valoran los encuestados los parametros
que describen este ejercicio: su estabilidad, sus perspectivas de futuro, sus condiciones de
trabajo, entre otros.

Dedicaremos apartados especificos a los concursos y a lo que llamaremos la internacio-
nalizacion forzosa de los arquitectos esparioles, que ha terminado siendo un verdadero
éxodo en el caso de algunas bandas de edad. Veremos también qué tendencias de futuro
detectan nuestros participantes, qué actuaciones deberian acometerse para la mejora de
la situacion de los profesionales, y quién o quiénes son los responsables de acometerlas.

También analizaremos la imagen de la arquitectura que tienen los profesionales de este
campo: ,qué calidad técnica tiene su trabajo? ;Y la edificacion y el urbanismo en Espana?
¢ Cudles son las claves que conforman los grandes debates que, como corresponde a un
colectivo en constante reflexion, agitan el campo de la arquitectura? ¢Cudles son los es-
tudios con mayor prestigio entre los arquitectos espafioles? ;Son los mismos que para la
nueva generacion de arquitectos que aun esta en las Escuelas?

Por dltimo, veremos qué opinan los arquitectos de las principales instituciones del sector,
y por supuesto, sobre la propia Fundacion ARQUIA. Veremos en qué medida conocen
y como valoran sus distintas actividades, y haremos zoom en el conjunto de iniciativas
arquia/social, en especial en el enfoque de los encuestados sobre la accion exterior,

dirigida a los paises menos desarrollados.
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FIGURA 2.l

El crecimiento imparable en el nimero de Escuelas de Arquitectura, a las que vinieron a su-
marse una buena cantidad de Escuelas de titularidad privada en una ultima oleada, han deri-
vado en un colectivo que es, proporcionalmente, muy joven. A ello hay que sumar el hecho de
que las encuestas onlinetienden a sobrerrepresentar a aquellos mas cercanos a los “nativos
digitales”. Es decir, en este caso, esperabamos una muestra caracterizada por la juventud.

Efectivamente, como nos muestra la figura 2.1, tenemos un alta proporcion de titulados de
promociones recientes, si bien disponemos también de encuestados que se titularon hace
mas de cuatro décadas. Esta distribucion por edad nos permitira, en muchos casos, hacer
comparaciones entre grupos de distintas edades a lo largo de este informe.
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Hemos dedicado un Anexo especifico (ver el apartado 7.1) a la Escuela de titulacion de
los participantes. Como cabe imaginar, siguen prevaleciendo en la muestra las Escue-
las que combinan dos caracteristicas: tener las matriculas mas numerosas, y haberlo
sido asi durante muchos afios. Como resultado agregado, las Escuelas con méas de
50 representantes son las “clasicas”: Madrid, Sevilla, Valencia, Barcelona, Valladolid,
Pamplona o La Corufia encabezan este ranking. Sin embargo, aparecen ya con porcen-
tajes “visibles” las nuevas Escuelas privadas como la de UEM o la Alfonso X el Sabio.



TABLA 2.

Colegiacion, B
ocupacion y formacion

La tasa de colegiacion entre los encuestados era relativamente alta, un 64 por ciento, aun-
que supone un descenso de siete puntos respecto de la Encuesta de 2014. Como sucedia
entonces, los titulados mas jévenes se corresponden con los que muestran una menor tasa
comparativa: por debajo de los 35 afios, solo dicen estar colegiados cuatro de cada diez
arquitectos (un 41,5 por ciento). En la tabla 2.1 podemos ver que los Colegios que cuentan
con mas inscritos entre la muestra de encuestados se corresponden aproximadamente con
su peso relativo en el conjunto de los Colegios espafioles.

4EN QUE COLEGIO ESTA USTED INSCRITO?

COA MADRID

CA DE CATALUNA

COA C. VALENCIANA
COAS VASCO-NAVARRD
COASEVILLA

COA GALICIA

COA CAST.Y LEON-ESTE
COAASTURIAS
COAMALAGA

COA GRAN CANARIA
COACADIZ

COIA CANARIAS
COAARAGON

COA DE MURCIA

COA GRANADA

COA ISLAS BALEARES
COA LEON

COA EXTREMADURA
C0A CORDOBA
COAJAEN

COA CASTILLA-LA MANCHA
COA LARIDJA

COA HUELVA

COA ALMERIA

COA CANTABRIA
COAGEUTA
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TABLA2.2

¢En qué categoria profesional se encuadraba su ocupacion? Aqui hemos querido mostrar
tanto los resultados agregados, como una comparativa con el estudio realizado en 2009,
aunque dada la naturaleza de esta Ultima encuesta, realizada solo a colegiados, hemos te-
nido que extraer una muestra especifical. En la tabla 2.2 podemos ver todas estas cifras, lo
que nos permite comprobar algunas dinamicas de interés, como por ejemplo el crecimiento
de los colaboradores sin contrato laboral, que ya incluyen a uno de cada diez arquitectos titu-
lados; el crecimiento en los asalariados, tanto fijos como temporales; el aumento de desem-
pleados; lo que podriamos interpretar como el “refugio” de la docencia (eso sf, en categorias
no funcionariales); y todo ello, bajo el signo del declive de la categoria histéricamente central
para la profesion, el profesional liberal con estudio propio, ya fuera individual o0 compartido.
Una categoria que para el total de nuestros encuestados esté ya por debajo del 40 por cien-
to, y por debajo del 60 incluso para el conjunto de los colegiados.

Otro aspecto crucial de todas las profesiones actuales, pero seguramente mas en el caso de
la arquitectura, es la necesidad de una estrategia de formaciontras la titulacion, alo largo de
toda la vida activa. Veamos en qué medida, y en qué areas, esto se cumple en el caso de la
arquitectura espafnola. Para ello disponemos de la figura 2.2, que nos muestra que el Building
Information Modeling (BIM) y otras herramientas de arquitectura digital es el area en la que
mas de mitad de los encuestados han continuado su formacion. Cerca del 40 por ciento se
sitlan la construccion y estructuras, y un poco mas abajo, la eficiencia energética e insta-
laciones. Es notable que por encima del 30 por ciento de los encuestados hayan realizado
cursos en el area del urbanismo y/o paisajismo. Por debajo del 20 por ciento encontramos
tipos de formacion mas asociadas al mercado y la gestion empresarial, como la inmobiliaria,
las tasaciones y peritaciones, y los aspectos empresariales y de gestion.

OCUPACION TOTAL COL. 2017 COL. 2009 DI
PROFESIONAL LIBERAL, ESTUDIO PROPIC INDIV. 0 COMP. 398 288 768 -170
ASALARIADO GON CONTRATO F1JO 82 4] 5 -19
ASALARIADO CON GONTRATO TEMPORAL 13 a7 22 +1,5
COLABORADGR GON OTROS ESTUDIGS, SIN GCONTRATO LABORAL 10/ 80 60 +2

FUNCIONARID DE LA ADMINISTRACION NO DOCENTE 48 o4 32 20
DOCENTE NO FUNGIONARIO 06 ol 08 93

DOGENTE FUNGIONARIO (PROFESGR, TITULAR, CATEDRATICO) [ 2 [l <0
DESEMPLEADO 89 29 29 04
JUBILADO 07 08 13 05



FIGURA2.2

¢Como son los estudios de
arquitectura en Espana?

Pediamos a aquellos de nuestros encuestados que sefalaban realizar su actividad en un
estudio propio, individual o compartido con otros arquitectos, que nos dijera bajo qué forma
juridica operaba dicho estudio. Como puede verse en la tabla 2.3, mas de uno de cada cua-
tro funcionaba en el régimen fiscal de trabajador auténomo, uno de cada cinco en el epigrafe
(no fiscal) de estudio profesional; entre las sociedades, la de responsabilidad limitada era la
mas frecuente.

CAMPOS EN LOS QUE HA CONTINUADO SU FORMAGION O ESPEGIALIZAGION

AREAS DE FORMACION Y ESPECIALIZACION EN EL MARCO DE INSTITUCIONES

ARQUITECTURA DIGITAL
(BIM,ETCETERA)

CONSTRUGCIGN Y ESTRUCTURAS
EFICIENCIA ENERGETICA F INSTALACIONES
URBANISMO'Y PASAJISMO
VALORACIONES Y PERITAGIONES
ASPECTOS EMPRESARIALES Y BESTION

IMMBILIARIA

1 Ademas de recoger solo a los colegiados, en esta tabla mostramos Unicamente el rango de ocupaciones
encuadradas en estas categorias profesionales que incluiamos en la encuesta de 2009, siendo conscien-
tes de que algunas otras actividades no quedan encuadradas en estas categorias profesionales. Garan-
tizamos asf la posibilidad de comparar cifras entre colectivos y entre distintos puntos en el tiempo.
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TABLA2.3

(RESPECTO DEL TOTAL DE ENCUESTADOS).

FORMA JURIDICA PORCENTAJES
AUTONOMO 263
ESTUDIO PROFESIONAL 203
SOCIEDAD RESPONSABILIDAD LIMITADA B
SOCIEDAD LIMITADA DE NUEVA EMPRESA 27
SOCIEDAD ANONIMA 15
SOCIEDAD CIVIL I
PROFESIONAL INDEPENDIENTE |
SOCIEDAD LIMITADA DE NUEVA EMPRESA UNIPERSONAL 09
COMUNIDAD DE BIENES 05
SOCIEDAD LABORAL 05
COLECTIVO AGRUPACION 04
EMPRESARIO INDIVIDUAL 04
SOCIEDAD COLECTIVA 04
ASOCIACIGN 03
SOCIEDAD COOPERATIVA 03
PLATAFORMAS 0l
SOCIEDAD CO-MANDATARIA POR ACCIONES 0,

Hemos querido comparar, entre las formas juridicas mas comunes, el tamario de los estu-
dios, que podiamos medir contabilizando la media de trabajadores (incluyendo al propio
encuestado) que trabajaba en dicho marco. Los resultados nos hablan de estudios de pe-
queno tamano en el contexto europeo; un tamaro medio que ha reducido probablemente la

crisis de este campo profesional, a la que aludimos mas de lo quisiéramos.

FORMA JURIDICA MEDIA TRABAJADORES
SOCIEDAD COLECTIVA 87

SOCIEDAD ANGNIMA 786

SOCIEDAD LIMITADA DE NUEVA EMPRESA B

SOCIEDAD RESPONSABILIDAD LIMITADA 549

PROFESIONAL INDEPENDIENTE 48

SOCIEDAD LIMITADA DE NUEVA EMPRESA UNIPERSONAL 45

ESTUDIO PROFESIONAL 41l

SOCIEDAD CIVIL 353

AUTONOMO 24



FIGURA2.3

El contexto de las
expectativas incumplidas:
un panorama desolador
tras la(s) crisis

La profundidad de la crisis a la que se ha enfrentado la profesion de arquitecto, en el con-
texto del sector de la construccion, no tiene precedentes en la historia reciente. Un simple
grafico puede resumirlo: en la figura 2.3, que muestra el nUmero de visados de obra nueva
por mes desde 1992, se aprecia con claridad cémo este indicador clave se desploma a
partir de sus maximos (seguramente insostenibles en todo caso) en 2006 y 2007; lo que es
mas importante, no muestra en ningdn momento sintoras de regresar a los valores de la déca-
da de los 90, y mucho menos los de la expansion de la “década del ladrillo”, de 1998 a 2008.f

NUMERO DE VISADOS DE OBRA NUEVA POR MES. FUENTE: MINISTERIO DE FOMENTO

30000

25000 —]

20000

|
T P

ENE 1992 1993 (994 1995 1996 (997 1998 (999 2000 200! 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Un elemento crucial del diagndstico del colectivo de arquitectos titulados que esta En-
cuesta se propone es evaluar qué impacto ha tenido esta situacion en sus experiencias
y expectivas en términos de ingresos, de estabilidad, pero también de sus actividades
y tareas como profesionales. Comencemos por analizar estas expectativas, y como se

contraponen con la evaluacion de su cumplimiento.
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FIGURA 24:

TABLA2.5

La lectura mas directa de las preguntas que realizamos a los encuestados sobre la
estabilidad de su trayectoria profesional, las actividades y tareas propias de su profe-
sion, y especialmente la de los ingresos econdmicos, es la de una inmensa ruptura de las
imagenes de como seria su vida profesional, muy especialmente en las generaciones mas
jovenes. ;Consideran que realizan las actividades y tareas que esperaban? La valoracion
es pobre: un 4,84 de media. ;Cémo consideran que ha sido su trayectoria, en términos de
estabilidad, en relacion con lo que esperaban al titularse? Peor aun: un 4,44 de media.

Pero sin duda es en referencia a los ingresos (y veremos enseguida que esta percep-
cion se ajusta perfecta y desgraciadamente a la realidad) la que muestra el grado ma-
yor de expectativas incumplidas, con un 3,67 de media. Puede visualizarse la distribu-
cion de estas valoraciones en la figura 2.4.

mo o 2 3 4 b) ) w7 K M3 Bl

CUMPLIMIENTO EXPECTATIVAS INGRESOS

CUMPLIMENTO EXPECTATIVAS AGTIVIDADES ARQUITECTO -

VALORACION ESTABILIDAD TRAYEGTORIA

0% 10% 20% 30% 40% 0% 60% 70% 80% 90% 100%

Seguramente una contribucion directa a esta sensacion es la distancia que se da entre
nuestros encuestados, en numerosos casos, entre la situacion profesional ideal y la efectiva.
Como puede verse en la tabla 2.5, las situaciones como asalariado, por ejemplo, son

mucho menos deseadas que experimentadas (recuérdese la tabla 2.2).

SITUACION PROFESIONAL IDEAL PORCENTAJES
ASALARIADO EN UNA EMPRESA PROMOTORA/CONSTRUCTORA 07

EJERCICIO LIBRE DF LA PROFESIGN EN UN ESTUDIO PROPID 349
INTEGRAGION EN ESTUDIOS GRANDES MULTIDISCIPLINARES 164

MIXTA (ALGUNA GCOMBINACIGN DE LAS ANTERIORES) 4]

TENER UN PUESTO EN LA ADMINISTRAGION PUBLICA 46



El ejercicio de la
profesion: ingresos,
campos, CoOncursos

y valoraciones

Informe Anual
Informe Arquitectos
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TABLAS.I

El objetivo principal de esta Encuesta es ofrecer una imagen lo mas ajustada posible
de la realidad actual del ejercicio de la profesion de arquitecto en Espafa. Para ello, es
fundamental que recabemos informacion fidedigna acerca de los campos profesiona-
les en los que desarrollan esta labor, los ingresos que esta actividad les reporta, y como
valoran distintos aspectos de la misma, desde el interés de los proyectos al ambiente
de trabajo, pasando por la seguridad laboral o la flexibilidad y la autonomia. Haremos

zoom en varios apartados, entre ellos el relacionado con los concursos.

¢En qué campo desarrollan su actividad los arquitectos titulados en Espana? ; Sigue siendo la
construccion, como ha sido tradicionalmente, su labor fundamental? Como es bien conocido,
pocos arquitectos, trabajen en el entorno en el que trabajen, mantienen una Unica linea de activi-
dad, por lo que pedimos a nuestros participantes que escogiesen los dos campos profesionales
en los que hubieran trabajado en los Ultimos afios. Por o tanto, la mejor manera de leer nuestros
resultados es que, por ejemplo, un 15,7 por ciento de los encuestados sefialaba el urbanismo
como una de sus dos principales areas de actividad. Los resultados detallados pueden seguirse
en latabla 3.1. Respecto de encuestas anteriores, como las de 2009 y 2014, comprobamos que
la paulatina diversificacion de las actividades se ha consolidado. Aunque la edificacion sigue
siendo el campo mayoritario, vemos que cerca de la mitad de los encuestados ha tomado parte
en algun proyecto de restauracion y/o rehabilitacion. Aumentan algo las lineas de disefio, de
paisajismo, y se mantienen en proporciones parecidas el resto de campos de actividad.

CAMPO PROFESIONAL % OUE HA TRABAJADO EN EL
EDIFICACION 84,0
REHABILITACION/RESTAURACION 445
DISENO: INTERIDRISMO/ESCENOGRAFIA 16,0
URBANISMO 157
ARQUITECTURA LEGAL, CERTIFICACIONES 93
TASACIONES, VALORAGIONES 44
PAISAJISMO/CONSERVACION DEL ENTORNO 38
ESTRUCTURAS: CALCULO/DISEND 32
GESTION IMMOBILIARIA/PROMOCION OBRAS 28
INSTALACIONES: CALCUO/DISEND 7



Es evidentemente decisivo, para entender la situacion de los miembros que componen
este colectivo, tener una imagen clara de sus ingresos medios. ;Cuantos arquitectos
titulados no disponen de ningun ingreso? ;,Cuantos tienen tan pocos como para estar
por debajo del SMI, el Salario Minimo Interprofesional?

Queremos ademas hacernos una pregunta crucial, a partir de los datos que nos pro-
porcionan nuestros encuestados: ,se observan mejoras en el periodo mas reciente, en
el afo anterior a la encuesta, respecto de los afios caracterizados por la crisis genera-
lizada en Espafia (pero que tiene rasgos propios, y durisimos, en el colectivo que nos
interesa en el marco de esta Encuesta)?

La respuesta, también muy amarga, nos la proporciona la figura 3.1: no obtuvieron nin-
gun ingreso casi el 11 por ciento de los encuestados (que representan, con un margen
de confianza muy aceptable, al conjunto de los arquitectos titulados en Espafia). De los
que obtuvieron alguno, el 27,2 por ciento estaba por debajo de los 10.000 euros, y el
16,7 por ciento, entre 10.000 y 15.000. Si pensamos que el salario mediano en Espafia
(es decir, aquel que deja por debajo a la mitad de la poblacion) fue de casi 16.500 euros
en 2015, podemos hacernos una idea de la profundidad de la crisis en este colectivo.
En torno al 60 por ciento de todos los arquitectos titulados, tras una de las mas largas
trayectorias formativas en Espafia, no cobraba nada, o cobraba menos de dos Salarios
Minimos Interprofesionales (algo mas de 18.000 euros). Tomando como referencia el
salario establecido en el vigente XVIII Convenio colectivo del sector de empresas de in-
genieria y oficinas de estudios técnicos, es decir, 23.618 euros, aproximadamente tres
de cada cuatro arquitectos titulado estaria por debajo de dicho salario de referencia.

Unicamente lo que podriamos llamar una “clase media acomodada” profesional conta-
ba con ingresos netos medios anuales entre 40.000 y 70.000 euros, correspondiendo
Unicamente al 7,7 por ciento de todos los encuestados.

Pero quiza aun mas inquietante es que, como de nuevo puede comprobarse en la figura
3.1, la diferencia a la situacién entre el afio anterior a la encuesta y los afios anteriores
no solo no mostraba signos de mejora, sino, aunque las cifras no nos permiten aseverar-
lo con certeza, habria algunos indicios de empeoramiento, especialmente en la banda
que afirmaba no haber obtenido ningun ingreso en dicho periodo de tiempo. En ninguna
de las bandas de ingresos superiores observamos una mejoria clara.
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FIGURA3.2:

¢ Como esta afectando esta situacion a distintos grupos de edad? ¢ Existen zonas del
colectivo a los que no afectan los bajos ingresos, quiza entre los de mayor edad y po-
sicion mas consolidada, en términos de redes de clientes, prestigio y otros factores?
Cabria esperar que, si diferenciamos por grupos de edad, veamos que hasta los 40
afios (dado que los arquitectos son, como hemos analizado en otros informes de la Fun-
dacion, “profesionales con un largo periodo de consolidacion”) nos encontramos con
€asos sin ingresos o de bajos ingresos relativamente numerosos, pero que entre los 40
y los 50 afios de edad estas situaciones se dan con cada vez menor frecuencia, y que
por encima de los 50 afios nos encontramos a profesionales plenamente consolidados
en sus distintos campos profesionales.

Pues bien: a juzgar por la figura 3.2, el problema de los bajos ingresos ha alcanzado
a muchos arquitectos teéricamente consolidados. Una manera de leer este grafico es
ver el grupo de ingresos, codificado por colores, que atraviesa la linea del 50 por ciento
de los encuestados: la de 10.000 a 15.000 en el caso de los titulados hasta los 40 afos
de edad, de 15.000 a 20.000 entre los que situan entre los 40 y 50 afios, y la franja de
20.000 a 25.000 entre los de méas de cuarenta. Es decir: més del cincuenta por ciento
de los arquitectos de esa edad cobran menos de 25.000 euros, que situaria a mas de
la mitad por debajo del salario pactado en convenio para su categoria formativa. Solo
encontramos una franja algo mas ancha de gamas azules (con las que hemos querido
codificar unos ingresos entre los 30.000 y 60.000 euros anuales) en los dos grupos
superiores de edad, y aun asi los sienas de menor ingreso son (con toda la dureza vital
que ellos supone) muy frecuentes.
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FIGURA3.3

Aspectos de la profesion:
aspiraciones frente
a experiencias

¢ Qué rasgos caracterizan una buena ocupacion en el campo profesional de la arquitec-
tura, en cualquiera de las categorias que hemos analizado? Seguramente los ingresos,
pero ¢qué importancia relativa le daran al horario, a la flexibilidad, a la seguridad labo-
ral, y a otras dimensiones menos tangibles y muy propias del mundo y la cultura de la
arquitectura, como el interés de los proyectos?

Para contrastar la importancia que los encuestados asignaban a estas dimensiones a la
hora de evaluar la ocupacion que desempefiaban, frente a la experiencia real que vivian
en dichos contextos, pedimos a nuestros encuestados que valorasen una bateria de in-
dicadores. Estas dimensiones, en conjunto, describen en gran medida las condiciones
en las que realizaban su trabajo, y las consecuencias que ello tiene para su calidad de
vida en general. Al comparar, seguramente accedemos a una imagen razonablemente
fidedigna de las fuentes de satisfaccion (e insatisfaccion) de los arquitectos espafioles
en el momento actual.

¢ Como sintetizar estos resultados, que ofrecen un material de primera calidad para la
interpretacion y el diagnostico de la experiencia profesional de los arquitectos titulados?
Podriamos decir que los arquitectos valoran muchisimo aspectos intangibles como el

VALORACION Y EVALUACION EN SU ACTIVIDAD 0 EMPLEQ ACTUAL DEL INTERES DE LOS PROYECTOS
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0 VALORACION INTERES DE LOS PROYECTOS
0 INTERES DE LOS PROYECTOS EN MI OCUPARION
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interés de los proyectos (con una media de 8,36) y el ambiente de trabajo (practica-
mente igual, 8,38); pero les va mucho mejor en lo segundo que en lo primero: valoran el
interés de los proyectos que realmente les llegan con un 6,92, mientras que su ambiente
de trabajo actual alcanza un notable alto, con un 7,57 de media.

Otras dimensiones importantes, pero igual de dificiles de medir objetivamente, no pare-
cen ser fuente de frustracion generalizada. Autonomia y flexibilidad son muy importan-
tes (con medias respectivas, muy parecidas entre si, de 7,74y 7,67), pero, con todas
sus deficiencias, las encuentran en sus ocupaciones actuales en un grado bastante
satisfactorio, con medias de 7,35y 7,26 (ver figura 3.5 y figura 3.6).

Otra dimension importante que caracteriza en la practica la calidad de vida ligada a
nuestras ocupaciones es la relativa a los horarios de trabajo y, en el caso de aque-
llos profesionales con familia (o proyecto familiar), la conciliacion familiar. Podria-
mMOos resumir la situacion, en ambos casos, diciendo que los arquitectos prestan una
importancia moderada a ambas dimensiones, valorandolas con un 7,09y un 7,26, y
no estan muy lejos en términos de su experiencia (algo mas en el caso de la conci-
liacion), con un 6,64y un 6,50.

Pero este andlisis superficial de un colectivo tan diverso conlleva un peligro: ;podemos
estar mezclando (y, con ello, diluyendo) experiencias y aspiraciones de colectivos muy
y familiar. Vemos que no se enfrentan de igual manera a esta cuestion los arquitectos de
distintas edades; tampoco lo experimentan igual hombres y mujeres.
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FIGURA3.5

11
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0 AUTONOMIA EN MI ACTIVIDAD ACTUAL

Veamos entonces qué sucede si, como en otros apartados, hacemos zoom sobre la ca-
tegoria de mujeres hasta 45 afios. Pues bien, vemos que en lo relativo a la importancia
concedida a los horarios la media es efectivamente mas alta que la de los encuestados
en general: un 7,52. Sin embargo, la valoracion que de este aspecto en su ocupacion
actual hace este colectivo es mejor que la media de todos los encuestados, rozando el
7 (6,94). También es comparable, aunque algo mas alta, su valoracion de la importan-
cia de la conciliacion familiar, con un 7,57; la diferencia de un poco mas de un punto
(hasta el 6,49) con su experiencia en este sentido nos habla de un cierto grado de frus-
tracion, pero quiza menor del que podriamos temernos.

Donde advertimos las mayores diferencias entre lo querido y lo vivido, entre la valora-
cion del aspecto y su vivencia, es en las dimensiones mas claramente laborales: los in-
gresos y la seguridad laboral. De sendas valoraciones medias de 7,78y 7,54 pasamos
a una evaluacion del 6,23y el 6,39, respectivamente. Esto esta claramente en conso-
nancia con todo lo apuntado anteriormente (especialmente en el apartado 3.1).

Mencion aparte merece, en este contexto, la incorporacion progresiva de las mujeres a
la profesion?, incorporacion que los encuestados consideran que se realiza con “suaves
dificultades”, con una media de 6,17. Para comprobar si esta percepcion es comparti-
da por los distintos colectivos que componen la profesion, en especial los directamente
concernidos, hemos probado a calcular la valoracion media del éxito de esta incorpo-
racion (o, complementariamente, los obstaculos con los que se encuentra). Pues bien:
entre las mujeres menores de 45 afios, la percepcién de este proceso era, con casi un
punto por debajo, mucho menos optimista, con un 5,23.
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FIGURA37  VALORACION Y EVALUACION EN SU AGTIVIDAD 0 EMPLEO ACTUAL DE LOS HORARIOS LABORALES
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1 Enlos resultados de la Encuesta a Estudiantes de Arquitectura 2017 puede comprobarse que la propor-
cién entre hombres y mujeres durante el periodo formativo se acerca cada vez més a la paridad, pero esta
proporcion era mucho menor en el pasado.
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VALORACION Y EVALUACION EN SU ACTIVIDAD 0 EMPLEQ AGTUAL DE LAS SEGURIDAD LABORAL
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Los concursos:
mucha participacion,
poca satisfaccion

Una de las instituciones mas complejas de la arquitectura es la de los concursos. Antes
de suintensisima reduccion en el contexto de la crisis, especialmente en los presupues-
tos publicos, los concursos constituian, idealmente, una oportunidad de investigacion,
de analisis de los problemas que se planteaban a la arquitectura y el urbanismo actual.
También conformaban una via de entrada (de nuevo si se juzgaban, idealmente, por su
meérito a juicio de los distintos jurados) para los jovenes profesionales de la arquitectura,
que a veces conseguian estabilizar sus nacientes estudios gracias a ganar uno de es-
tas competiciones con uno de sus disefios.

La situacion actual es, como en otras dimensiones que analizamos en esta Encuesta,
poco halagtefia. Para empezar, digamos que la media de participaciones es ligera-
mente superior a 3 concursos por afo. Pero una gran diversidad entre los arquitectos
encuestados se esconde tras este numero: mientras que un 26,1 por ciento de ellos
aseguraba no haber participado en ningun concurso en los ultimos cinco afos, un 9,1
por ciento afirmaba haberlo hecho en diez ocasiones. Y mas de un 2 por ciento utilizaba
la posibilidad de responder mediante texto libre, hablandonos de cifras muy superiores
(que no hemos incluido, para no “inflar” artificialmente la media).
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FIGURAS.II

59
0 IMPORTANCIA DE LOS CONCURSOS PARA LA PROFESION 10
SATISFACCIGN FUNCIONAMIENTO DE CONCURS0S 0

Asi que para una buena parte de los arquitectos espafioles los concursos forman una
parte no menor de su quehacer profesional. ;Cémo valoran su importancia, y, sobre
todo, qué piensan de su funcionamiento? Contrastemos ambas dimensiones mediante
la figura 3.11, donde aparece una lectura algo compleja: la media de 5,9 pareceria
indicar una importancia moderada de los concursos, pero vemos que hay una notable
dispersion, con un nimero importantes de arquitectos para los que son bastante o muy
importantes (con mas del 35 por ciento valorando esta importancia igual o por encima
del 8), mientras que una amplia proporcion escoge valoraciones bajas o muy bajas
(recordemos que muchos no habrian participado en ninguno).

Donde si hay un mayor consenso, aunque claramente negativo, es en la satisfaccion
con el funcionamiento de los concursos: con un media muy baja, del 3,2, apenas en-
contramos valoraciones positivas, y mucho menos en los grados mas altos. Muy poco
para que los concursos puedan cumplir, con consenso y garantias, las funciones clave
que para la relacion entre arquitectura y sociedad tienen encomendadas.
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La arquitectura, por sus especiales caracteristicas, trayectoria histérica e impacto so-
cial, ha estado histéricamente fuertemente regulada en diversas dimensiones: desde
el punto de vista profesional, técnico, econémico y juridico. La ordenacion del ejerci-
cio de la profesion ha estado conferida durante afios a los Colegios correspondien-
tes; sin embargo, en la actualidad, y tras cambios normativos como la transposicion
de la Directiva de Servicios o la ley 25/2009, muchos aspectos de esta ordenacion se
han modificado sustancialmente.

Por otro lado, la normativa de obligado cumplimiento en el ambito técnico incorpora
ya plenamente el Cédigo Técnico de la Edificacion, que ademas no es una normativa
estatica, sino que sufre modificaciones, como la que afectaba a los Documentos Basi-
cos “Ahorro de energfa” y “Salubridad” en junio de este mismo afio. En el terreno de la
responsabilidad civil del arquitecto y su cobertura mediante aseguramiento de distintos
tipos, la nueva reparticion de responsabilidades que prometia la Ley de Ordenacion de
la Edificacion se ha visto, en la préactica, muy dafiada por la constante desapariciéon de
promotores y constructores. Se regresa asf muchas veces a una situacion en la que el
arquitecto responde de facto a una amplia “zona gris” de responsabilidad, que abarca
los vicios y defectos de construccion estructurales, pero también muchos funcionales,
si el vicio tiene su origen en defectos o insuficiencias del proyecto.

Todo esto sirve para poner al lector ante la relevancia de las dimensiones del gjer-
cicio profesional del arquitecto que queremos analizar mediante esta Encuesta. De
cada uno de ellos, evaluaremos primero el grado de importancia que tiene para el
desarrollo de la actividad, contrastandola después con el grado de satisfaccion con
su funcionamiento actual, dentro del complejo y cambiante mundo institucional y
normativo que apuntabamos mas arriba.

En esta secuencia de graficos realizados a partir de la presente Encuesta, presentamos
los resultados de estas valoraciones. Gracias al ‘lenguaje’ de estas figuras, podemos
comprobar que, si bien la media de las valoraciones acerca de la importancia de los



FIGURA 4.l

colegios profesionales es moderada (5,8), existe una notable dispersion entre los en-
cuestados, con muchos de ellos asignando puntuaciones de 7 y 8 a esta institucion
histéricamente clave en el mundo de la arquitectura.

De parecido modo, la satisfaccion respecto de los visados profesionales es baja, pero
también es menor la relevancia que le asignan nuestros encuestados.

También las tres siguientes dimensiones siguen una pauta similar entre si: alta impor-
tancia para el desarrollo de la profesion (especialmente en el caso de la responsabili-
dad civil), y una insatisfaccion que roza el “aprobado”(menor en el caso de la prevision
social). La satisfaccion con el Cédigo Técnico de la Edificacion se concentra en la zona
moderada, mientras que la Prevision Social se concentra en las zonas de aprobado
raspado y suspenso (mas abajo tendremos ocasion de analizar mas en detalle la que
durante mucho tiempo fue la figura central entre los prestadores de este servicio, la Her-
mandad Nacional de Arquitectos).
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FIGURA42  IMPORTANCIA Y SATISFACCION CON EL FUNCIONAMIENTO DE LOS VISADOS COLEGIALES
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FIGURA43  IMPORTANCIA Y SATISFAGCION EN RELACIGN GON EL CODIGO TECNICO DE LA EDIFICACION
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TABLAS.I

Como hemos venido sefialando en este informe, muchos de los indicadores disponibles
sobre la situacion de los arquitectos, desde los mas objetivos, como las cifras de la
construccion, a la percepcion del propio colectivo, nos sefialan que la crisis que dura
ya una década esté lejos de acabarse. Para exactamente un tercio de los encuestados,
la situacion actual de la profesion de arquitecto es mucho peor de lo que era hace unos
afnos; para otro tercio, simplemente peor. Relativamente pocos, un 15,7 por ciento, con-
sideraban que fuera mejor, y menos de uno de cada cincuenta pensaba que era mucho
mejor (ver tabla 5.1).

¢A quién o a quiénes consideran responsables los arquitectos de esta situacion? He-
mos tratado de sintetizar en la figura 5.1 los que, a ojos de nuestros encuestados, tie-
nen un mayor carga de responsabilidad en la trayectoria que nos ha conducido a la
situacion actual. Como decia el sociélogo politico de Harvard Robert Putnam, el gréafico
pasa el “test de impacto del hueso frontal”: te golpea en la frente'. Queda claro que los
arquitectos responsabilizan de la situacion, en muchos casos degradada en condicio-
nes, ingresos y consideracion, a los poderes publicos en primer lugar (con un 8,21 de
media, nada menos), y, con un 8,04 (es decir, también con un consenso muy alto) a la
evolucion del sector de la construccion en el segundo (recordemos la brutal estadistica
de visados que mostrabamos en la figura 2.3). Menos clara estaba la asignacion de
responsabilidad a los Colegios profesionales (que estaba por debajo del 7, con un 6,68
de media) y de los propios arquitectos (6,63), aunque los valores hacen que no puedan
descartarse como factores en la identificacion de responsables por parte del colectivo.

LA SITUACION ACTUAL ES: PORCENTAJE
IGUAL 164

MEJOR 8,7

MUGHO MEJOR QUE HAGE UNOS AROS 13

MUGHO PEOR QUE HAGE UNOS ANOS 33,6

PEOR 330



FIGURAS.I:

RESPONSABLES DE LA SITUACION ACTUAL DE LA PROFESION DE ARQUITECTO
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De cara al futuro:
tendencias, actuaciones
y responsabilidad

¢ Como ven el futuro de la profesion nuestros encuestados? Podriamos decir que aqui
se aplica aquel dicho popular: no hay mal que cien afos dure. . . aunque el ingenio
popular y el pesimismo ibérico lo completa también con el corolario en estrambote ni
cuerpo que lo resista. En la tabla 5.2 vemos que casi la mitad de los encuestados con-
sidera que la profesién estara mejor (casi el 46 por ciento) o mucho mejor (un minimo
2,6 por ciento, eso si) que en la actualidad. Es cierto que casi un tercio cree que seguira
igual que ahora (que, ya hemos visto, no parece la mejor situacion), e incluso un nada
despreciable 16,1 por ciento piensa que empeorara (y casi un tres por ciento que em-
peorara mucho).

1 Intraocular trauma testy hits you right between the eyes, en el original inglés.



TABLA5.2

LA PROFESION, EN LOS PROXIMOS ANDS, SERA: PORCENTAJE
IGUAL QUE AHORA 326

MEJOR QUE AHORA 458

MUCHO MEJOR QUE AHORA 28

MUGHO PEOR QUE AHORA 29

PEOR QUE AHORA [f

Sin embargo, a pesar o quiza debido a este pesimismo notablemente extendido, los
arquitectos conforman uno de los colectivos profesionales que con mayor frecuencia e
intensidad se interroga por el futuro. Es posible que la longue durée de sus realizacio-
nes en los terrenos de la construccion y el urbanismo, que prolongan sus efectos du-
rante décadas, contribuya a esta tendencia. Dada la compleja situacion de la profesion,
considerabamos especialmente relevante identificar las tendencias que confluiran para
reconfigurar, a medio plazo. Para ello, solicitamos a nuestros encuestados que expre-

saran su grado de acuerdo con las siguientes tendencias?:

—Los arquitectos tenderdn a unirse y a colaborar con otros
profesionales, formando equipos de trabajo multidisciplinares.

— Habra mas asalariados integrados en grandes empresas,
que profesionales por cuenta propia.

—Los arquitectos habran perdido parte de sus competencias técnicas,
centrandose mas en las cuestiones relacionadas con el disefio y el arte.

—No existira el arquitecto, sino arquitectos
especialistas en cuestiones muy concretas.

—Los arquitectos desarrollaran nuevos tipos de actividad,
y recuperaran otras que han dejado de lado.

2 Extraidas de entrevistas y grupos de discusion realizados en 2009y 2014.

3 Veremos que la “autoevaluacion” de la calidad de los arquitectos
espafioles se sitla en un notable, con un 7.33 de media
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El grado en el que cada una de estas afirmaciones encontraba apoyo 0 no entre nuestros
encuestados puede visualizarse en la figura 5.2. Para resumirlos, podriamos decir que
existe un importante consenso en torno a la multidisciplinaridad de los contextos de traba-
jo alos que se uniran (y, en muchos casos, en los que ya trabajan) los arquitectos; el gra-
do de importancia medio que se concede a esta tendencia es del 7,94. También parecen,
aunque algo menos nitidas, la tendencia hacia la apertura de nuevas areas de actividad,
y la recuperacion de otras que se dejaron de lado (exactamente 7 de media), por un lado,
y hacia la “salarizacion” de los profesionales de la arquitectura integrados en empresas
(frente al estatus de profesional por cuenta propia) (con un 6,88 de media), por otro.

Hemos afirmado de muy diversas maneras que la situacion del campo profesional de la
arquitectura, tanto en términos objetivos como subjetivos, sigue siendo muy complica-
da, inestable y sometida a fuertes tensiones. ;Qué se puede hacer para intentar mejo-
rarla? ; Qué tipo de iniciativas y medidas pueden adoptarse? Hemos planteado siete de
estas actuaciones, que cubren desde la formacion al contexto del ejercicio profesional,
en términos de autonomia o proteccion frente al intrusismo, pasando por la afirmacion
publica del papel del arquitecto en la sociedad, con el referente de la calidad® en su ac-
tuacion, y con el impulso de (ya no tan) nuevas actividades como la rehabilitacion. Este

es el texto completo de la propuestas:

—Replantear los cambios de planes de estudios,
manteniendo la formacion mas técnica, especialista.

— Delimitar con claridad las funciones de los arquitectos
para evitar el intrusismo de otros profesionales.

— Proteger la profesion dotando al arquitecto de mayor
autonomia profesional, mayor capacidad de decision.

— Difundir el papel del arquitecto para
mejorar la vision que la sociedadtiene de él.

— Impulsar el papel publico y ético del arquitecto.
—Afirmar la calidad como referente de la actividad profesional.

— Impulsar la rehabilitacion de viviendas
y centros de trabajo y comerciales.
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FIGURAG.2:
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En la figura 5.3 podemos ver cudles de estas medidas cuentan con un apoyo mas nitido
son las mas asociadas a la comunicacion de cara a la sociedad: la difusion del papel del
arquitecto (con un 8,70 de media), impulsando su papel ético y publico (8,11), pero so-
bre todo afirmando la calidad como dimension central de la actividad profesional (8,56).

Hemos visto qué tipo de actuaciones cuentan con el mayor consenso para enfrentarse
a estos problemas. Pero, ¢,quiénes son los llamados a asumir esta responsabilidad? jLa
sociedad, el Gobierno, o los propios arquitectos y sus instituciones? La figura 5.4 deja
claro que son las instituciones con las que cuentan los arquitectos, los Colegios y el Con-
sejo Superior que los agrupa y articula a escala del Estado, los primeros responsables
de poner en marcha, o en algunos casos, continuar con las acciones que puedan mejo-
rar la situacion. La media de las respuestas en este caso es del 8,43. Perono le van a la
zaga las Escuelas (8,20), que deben reorientar sus programas y actividades formativas
para reconstruir el papel de los arquitectos y reconectarlo con la sociedad. Los propios
arquitectos se ven a si mismos como corresponsables de este impulso (la media muestra
también un importante consenso, con un 8,06). Hemos diferenciado en la figura 5.4 las
lineas que representan las opiniones sobre actores dentro del mundo de la arquitectura
de aquellos a los que, como el Gobierno, se apunta con una firmeza algo menor (7,86), o
ala sociedad en su conjunto, que a la que se sefiala con menor claridad aun (6,49).
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FIGURASS  PAISES DE RESIDENCIA Y/0 TRABAJO DE LOS ENCUESTADOS
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Ante el diagnostico sombrio que estamos esbozando (recordemos la tabla 5.1 y la tabla
5.2), se entiende facilmente que los arquitectos espafnoles, consolidados o no, hayan
pensado en el extranjero como posible fuente de encargos, trabajos o, para muchos,
destino en el que situar su residencia. Practicamente dos de cada tres de nuestros
encuestados (el 65,9 por ciento) habian valorado, como minimo, la posibilidad de tras-
ladarse a otro pais, y mas de uno de cada diez (el 11,4 por ciento) lo consideraba muy
probable, y uno de cada cinco (el 20,5 por ciento) bastante probable; el 30 por ciento
lo vefa poco probable. Pero si seleccionabamos aquellos encuestados de edad igual o
inferior a 35 afos, los que velan muy o bastante probable tener que trasladarse a otro
pals superaban la mitad (el 51,1 por ciento, para ser precisos).

De hecho, es muy destacable que el 22,9 por ciento de todos los participantes ya desa-
rrollaba al menos parte de su ocupacion en el extranjero. De entre ellos, mas de la mi-
tad, es decir, un 11,8 por ciento de todos los encuestados, residia y trabajaba de forma
habitual en ese pais. En la figura 5.5 puede visualizarse esta verdadera diaspora de los
profesionales de la arquitectura espafnoles. Aungue son Alemania, Reino Unido y Fran-
cia los paises de destino mas frecuentes, seguidos por Suiza, Italia y Estados Unidos,
encontramos arquitectos espafioles en una enorme diversidad de paises, incluidos Mé-
xico, China o la India.
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FIGURAB.I:

Las viviendas y oficinas en que vivimos y trabajamos requieren de un conjunto creciente
de profesionales, normativas, técnicas, entidades publicas y empresariales, cuya inte-
raccion se hace cada vez mas compleja. ; Como evaluar la calidad de este sector, en el
que todos los actores estan intrincadamente conectados? Lo que sabe y puede hacer
uno de ellos esta en directa relacion con los que saben, hacen (y permiten hacer) los
demas. Aqui vamos a pedir a los encuestados que relnan esta pluralidad de actores y
procesos en tres grandes grupos (en cada uno de los cuales, por supuesto, hay arqui-
tectos y funciones del arquitecto como profesional): los que diserian los edificios, los
que los edifican, y los que ordenan la ciudady el territorio del que formaran parte.

¢ Qué piensan los arquitectos espafioles sobre su propia calidad técnica como profesio-
nales? Con una media de 7,33, podemos decir que los arquitectos se ponen un notable
de calificacion. Su valoracion baja mucho cuando se trata de evaluar la edificacion (un
punto y medio por debajo, un 5,77), y se desploma cuando hablamos del urbanismo,
que no llega al aprobado (con un 4,75 de media). Hemos tratado de comprobar si hay
diferencias significativas entre distintos grupos de arquitectos en relacion con estas
puntuaciones: por ejemplo, entre los arquitectos por debajo de 35 afios y los de gene-
raciones anteriores. Sin embargo, las diferencias son minimas, de una o dos décimas
arriba o abajo, lo que evidencia un fuerte grado de acuerdo intergeneracional.

Mo L 2 3 4 5 6 L s Mg [_J

GALIDAD DEL URBANISMO EN ESPARA .

CALIDAD DE LA EDIFICACION EN ESPANA I

CALIDAD TECNICA DE ARQUITECTOS ESPARIOLES | _

0% 10% 20%  30% 40%  50% 60% 70%  80%  80%  100%



Una de las preguntas méas importantes de esta Encuesta es la que pide a los participan-
tes que definan el debate actual en torno a la arquitectura. A través de sus respuestas
podemos trazar un mapa muy aproximado de las tematicas que preocupan a los arqui-
tectos en la actualidad. Los perfiles de estos puntos, tal y como emergen empiricamen-
te de los respuestas aportadas, sin restricciones, por los encuestados, pueden trazarse
en lafigura 6.2.

Es enormemente dificil sintetizar la riqueza de este debate, plural e intenso como siem-
pre en el marco de esta profesion. Pero si podemos apuntar algunas de sus dimensio-
nes mas importantes (ni mucho menos todas).

—Quiza la mas relevante es la relacion del futuro del arquitecto, y en espe-
cial entre ese papel del arquitecto y el contexto social en el que opera
(y del que, a veces, pareceria estar desconectado), como por ejemplo
en su impacto sobre la desigualdad y la exclusion, asociado muchas
veces a la vivienda. Esta arquitectura de vocacion social se contrapone
a los star architects, la basada en el espectaculo o en criterios unica-
mente estéticos.

—Una segunda linea de gran nitidez es la relativa al creciente peso, en los
discursos al menos (algo menos en las practicas) de la sostenibilidad,
entendida en un sentido relativamente restringido, como capacidades
de célculo y aplicacion de mecanismos y procesos de diserio energé-
ticamente eficiente, o en un sentido mas profundo, como un replantea-
miento mas amplio de las claves de la actividad profesional.

—La ciudad, el territorio, y su ordenacion urbanistica conforma otro polo
de atencion; aparece aqui la valoracion del patrimonio.

—Otro gje del debate se centra mas claramente en las claves del ejercicio
profesional: competencias profesionales, formas de organizacion del
frabajo (equipos, disefio participativo. . . ), y los diversos significados de
la calidad. Se plantea la cuestion de si el arquitecto recibe la formacion
adecuada para la reinvencion de roles, funciones y procesos en los que
estd inmerso.

—Los cambios en las tecnologias de proyeccion y construccion y la apari-
cion constante de nuevos materiales, especialmente todo lo asociado a
la digitalizacion, conformaria un apartado resefiable mas.
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FIGURAG.2:  PALABRAS CLAVE DE LAS RESPUESTAS A ¢CUAL ES EL DEBATE EN TORNO A LA ARQUITECTURA?
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Concluimos esta seccién en torno a las claves del debate, tal y como las detectan nues-
tros encuestados, empleando una forma adicional de representar las categorias que,
en la mente de nuestros arquitectos, constituyen polos opuestos, que articulan las po-
siciones del debate. Para ello, hemos localizado las cadenas vs y frente a, y hemos
copiado en esta lista las lineas de texto de las que forman parte (lo que técnicamente
se denomina “concordancias”). Estamos convencido de que, de la misma manera que la
“nube” de términos de la figura 6.2 ofrecia un vistazo a vista de péjaro (si los pajaros anali-
zasen debates), el lector encontrara perfecto sentido a este listado de categorias opuestas.

— arquitectura correcta vs arquitectura espectaculo
— arquitectura del ego vs arquitectura funcional

— arquitectura funcional vs star architects

— arquitectura social vs arquitectura de prestigio

— realidad vs ensefianza

— grandes arquitectos vs arquitectura social

— calidad y bienestar vs economia

— la rehabilitacion de edificios vs obra nueva

— necesidad social del arquitecto neo-romanticos
vs continuadores del “menos es mas”

— sostenibilidad reciclaje vs innovacion

— rehabilitar vs derruir

— star architects vs arquitectura del dia a dia

— tecnologia vs filosofia

— conexion con la ciudad conservacion frente especulacion

— emergencia ambiental construccion de nuevos
edificios frente a rehabilitacion

— sostenibilidad frente a belleza

— arquitectura interesante frente a la vacia
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FIGURA B4:

Los estudios
mejor valorados

Pediamos en nuestra Encuesta que los arquitectos encuestados escogiesen los estu-
dios que, a juicio de los participantes, considerasen de mayor prestigio y calidad. He-
mos tratado de sintetizar graficamente los resultados en la figura 6.3, que muestran a
escala la frecuencia con la que eran mencionados. La imagen muestra la pluralidad de
referencias escogidas, entre las que destacan sin duda Alvaro Siza, Herzog & de Meu-
ron, Peter Zumthor o Foster & Partners, entre los estudios fuera de nuestras fronteras!, y
Rafael Moneo, RCR. Aranda Pigem Vilalta o Cruz y Ortiz Arquitectos entre los estudios
nacionales mejor valorados.

Nos ha parecido de interés contrastar las valoraciones de estos estudios de gran prestigio
con los que han realizado los estudiantes de arquitectura, en una encuesta realizada en
paralelo a ésta. En la figura 6.4 hemos plasmado las divergencias existentes entre los estu-
dios situados entre los mas citados. Como puede verse, no son menores: son mencionados
muchos mas frecuentemente Foster & Partners y Cruz y Ortiz Arquitectos entre el colectivo
de los arquitectos titulados que en la muestra de los estudiantes de arquitectura, y con
notable menor frecuencia, Lacaton y Vassal o, lo mas significativo de todos, Peter Zumthor.

PORCENTAJES DE DIFERENCIA ENTRE LA FRECUENCIA CON LA QUE LOS ARQUITECTOS
TITULADOS Y ESTUDIANTES DE ARQUITECTURA MENCIONAN A LOS ESTUDIOS MAS PRESTIJIOSOS.
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AeuRA63:  ESTUDIOS ESCOGIDOS COMO AQUELLOS DE MAYOR CALIDAD
Y PRESTIGIO, ESCALADOS POR FRECUENCIA DE MENCIONES
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Esta Encuesta es también una excelente oportunidad para la Fundacion, en el sentido de
conocer en qué medida las actividades que impulsa son, en primer lugar, conocidas por la
comunidad en la que quieren tener una resonancia directa, la de los arquitectos espafioles;
en segundo, qué valoracion hacen de cada una de estas iniciativas.

El primer paso es saber en qué medida los encuestados (re)conocen las distintas lineas
que impulsa la Fundacion. Hemos sintetizado esta cuestion en lafigura 7.1, de la que emer-
gen con claridad dos actividades que la comunidad de arquitectos conoce excelentemen-
te: lalinea de publicaciones en forma de libros por parte de la Fundacion, y el concurso de
becas; en ambos casos, nueve de cada diez encuestados decia conocer estos ambitos de
actuacion. Un segundo grupo, algo por debajo y por encima del 70 por ciento en términos
de reconocimiento, lo formaban el concurso de tesisy la edicion de audiovisuales.

Casi exactamente la mitad de los encuestados, por su parte, conocia la filmoteca de la
Fundacién y el Concurso Préxima. Y por ultimo, dos lineas de trabajo mas novedosas (lo
que, en gran parte, explica seguramente este menor grado relativo de reconocimiento): el
catalogo SUDOE"y el Modulo profesionaP.

Y entre aquellos que las conocian (y el lector debe tener en cuenta las grandes diferencias
en este sentido), ;,como se valoraban cada una de las lineas? La clara imagen general que
nos transmite la figura ?? es que las valoraciones de todas las lineas mencionadas eran ma-
yoritariamente buenas o muy buenas, asi que aqui entraremos mas bien a matizar esta im-
presion positiva. La linea de edicion de libros, y también de audiovisuales, aparecen como
las mejor valoradas; quiza sea algo menor la rotundidad de esa buena valoracion general
que sefialabamos en el caso de SUDOE, la Filmoteca y el Médulo profesional, pero Unica-
mente porque la proporcién de muy buenas valoraciones cede en favor de las buenas.

1 ARCH XX SUDOE es un importante proyecto de inventario de la arquitectura del siglo XX en
Espafia, Gibraltary las regiones francesas de Aquitaine, Auvergne, Languedoc-Rousillon, Limou-
sin, Midi-Pyrénées y Poitou-Charante, liderado por la Fundacion ARQUIA junto a las Fundaciones
DOCOMOMO lIbérico y la Mies van der Rohe.

2 El M&dulo profesional de la Fundacion ARQUIA incluye un Directorio Profesional, con 10.540 inscri-
tos en el momento de realizar este informe. Este Directorio facilita a arquitectos, estudiantes, empresas
de arquitectura e instituciones una mayor visibilidad en la red para sus perfiles profesionales, asi como
la difusion de su actividad. EI Médulo también incluye un Directorio de Realizaciones, que roza las
5.000 fichas de diversos tipos de realizaciones en este momento. También dispone de una Bolsa de
Trabajo gratuito en la que publicar y acceder a ofertas de trabajo, y el Registro DOCOMOMO Ibérico.
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Como puede verse en latabla 7.1, las tres propuestas estratégicas son bien o muy bien
acogidas por la mayoria de los encuestados. La que menor grado de apoyo recibe es la
que plantea desarrollar patrocinios de actividades culturales de otros organismos (aje-
nos a Arquia), con mas respuestas que la evalian como algo conveniente que muy con-
veniente. Mejor acogida aun tiene la idea de establecer alianzas con otras entidades
culturales que permitan determinadas ventajas a los usuarios ARQUIA, con un 41,5 por
ciento que la ve muy conveniente. Por Ultimo, la posibilidad de otorgar becas o ayudas
para la realizacion de cursos online esta algo mas polarizada: casi la mitad de los en-
cuestados, el 49,4 por ciento, la considera muy conveniente, aunque son algo mas altos
que en el caso de las alianzas los que la ven algoo nada conveniente; partimos siempre,

en todo caso, de una excelente valoracion conjunta, que alcanza el 81,5 por ciento.

Arquia/social tiene como objetivos la realizacion de actividades dirigidas a los colecti-
VOs en riesgo de exclusion social, la mejora de las condiciones del entorno inmediato, y
el apoyo a aquellos que impulsan el progreso y el desarrollo sostenible de la sociedad.

¢ Qué porcentaje de nuestros encuestados conocia este conjunto de iniciativas, regidas
por la participacion, la eficacia y la transparencia? Exactamente un 37 por ciento, que
habia sabido de su existencia fundamentalmente por la web o los correos de ARQUIA
(practicamente nueve de cada diez, un 88,9 por ciento). Salvo entre los encuestados
por debajo de 35 afos, en los que la difusion de arquia/social por las redes sociales
habia sido de un 8,1 por ciento, el resto de las vias (amigos, prensa escrita o el entorno
cercano) era mas bien testimonial, por debajo siempre del 3 por ciento.

Nos interesaba conocer el apoyo que podrian recibir de nuestros participantes una
bateria de lineas de actuacion posibles. Para ello, les dimos tres “votos”, que podian
repartir entre las acciones que les pareciesen prioritorias, y un mejor destino para los
recursos de arquia/social. El resultado puede verse en la figura 7.2. Se destacan con
claridad las relacionadas con el apoyo a las personas en riesgo de exclusion, las ayu-
das econdmicas a los estudiantes, y un ambito facilimente identificable como asociado
a la arquitectura, la mejora en las condiciones de habitabilidad de las viviendas. Las
que recibifan menos “votos” eran aquellas relacionadas con personas jubiladas o las
acciones ludicas en residencias y hospitales.



FIGURAT2

TABLAT2

Por ultimo, el dmbito de actuacion de arquia/social, es decir, dirigido a acciones fuera

de Espafia, en paises menos desarrollados, era el objeto especifico de otra de nuestras

preguntas. La banda de recursos que recibia mas apoyos era la que llegaba hasta un
quinto de todos los recursos (la escogia el 44,2 por ciento), aunque la siguiente opcion,

hasta un 40 por ciento, recibia un gran porcentaje de apoyo, con el 30,4. Apenas el 3,5
por ciento querria dedicar mas del 60 por ciento de los recursos, y tan solo uno de cada
diez, el 10,3 por ciento, crefa que no debia dedicarse ninguna fracciéon del presupuesto

de arquia/social a acciones fuera de Espafia.
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TABLAT3

Anexo I: Escuelas

en las que se titularon

los encuestados

NUMERO DE ENGUESTADOS POR ESCUELA DE ARQUITECTURA DONDE SE TITULARON

E.A-MURCIA- UCAM

ESCUELA DE ARQUITECTURA DE TITULACION NUMERO DE ENCUESTADOS
ETS.A-MADRID - UPM 27
ETS.A-SEVILLA-US 244
ETS A-VALENCIA - UPV 156
ETS.A- BARGELONA - UPC 144
ETS.A-VALLADOLID - UVA 7
ETS.A-AGORUNA-UDB 100
ETS. A-PAMPLONA - UNAV 1l
ETS.A-GRANADA-UGR 66
ETS. A-LAS PALMAS - ULPGC a6
ETS. A-SAN SEBASTIAN - UPV o4
EPS-UNIV. ALICANTE 29
ES DEARTE Y ARQ.- UEM 28
ETS A-VALLES-UPC 20
ES A-UNIV. ALFONSO X “EL SABIO" 19
ETS.DEARQ. Y GEODESIA - UNIV. ALCALA 19
ETS.AURV 15
C.ESA-U.SAN PABLO GEU 10
EAM-UNIV. MALAGA 10
EA LASALLE - URL 1
EPS.A-UNIVGIRONA 1
£ AR Y TECNOLOGIA- - UCJC 7
£ DEARD. E INGENIERIA - EINA )
ESARD-UIC 4
C.EIA-IEUNIVERSIDAD 3
E.S. A-UNIV. CARDENAL HERRERA CEU 3
ARQGIDE - UNIV. P. CARTAGENA 2
C.ESU.GA-U.COLLEGE DUBLIN 2
E.S. AUNIV. FRANCISCO DE VITORIA 2
ETS.A-TOLEDO - UCLM 2
ETS. A- UNIV. PONTIFICIA DE SALAMANCA 2

|

I

E A - LASALLE - TARRAGONA - URL
ETS A-ZARAGOZA - UNIV. SAN JORGE






Anexo lI: Cuestionario

1 ¢ En qué Escuela se titul6?
[Desplegable Escuelas espariolas, incluir un campo “Otras. especificar’]

2 ¢ En qué aino se titul6 (aprobo su PFC)?
[Desplegable]

3 ¢ Esta usted colegiado en la actualidad?
Si[Pasara4y 5]
No [Pasar a 6]

4 ¢ En qué Colegio esta usted inscrito?
[Desplegable]

5 ¢ En qué ano se colegio por primera vez?
[Desplegable]

6 ¢ Cual de las siguientes categorias profesionales describiria como su principal
forma de ocupacion, en términos de ingresos anuales?
[Desplegable]. Listado opciones

7 Estudios. ¢ Cuando se formo este estudio?
8 ¢ Bajo qué forma juridica esta registrado?

9 ¢ Cuantas personas trabajan en él, incluyéndole a usted mismo?
Desplegable 1,2, 3, 4,5, 6,7, 8,9, 10y Otro numero (campo libre)

10 ¢ Cuanto tiempo llevas en tu puesto, actividad o contrato actual?
DESPLEGABLE con campo Afios y Meses, mas la opcion No aplicable

11 ¢ Desarrolla al menos parte de esta ocupacion en el extranjero?
Si. Pasaala12.
No. Pasaa 14.

12 ¢ En qué pais o paises principalmente?
Listado opciones con casilla seleccionable mas la opcién “Otro u otros” en texto libre.

13 ¢ Resides y trabajas de manera habitual en ese pais en la actualidad?
Si. Pasar a 16.

No. Pasar ala 14.



14 ¢ Has valorado la posibilidad de trasladarte a otro pais?
Si/No

15 ¢ Como de probable considera en el futuro que se pueda producir este traslado?
Desplegable: muy probable/bastante probable/poco probable/nada probable.

16 ¢ Qué aspectos de una actividad o empleo valoras mas, en términos generales?
Para cada uno, desplegable de 0 a 10 més la opcidn No aplicable

Ingresos

Flexibilidad

Autonomia

Interés de los proyectos

Horario

Conciliacién familiar

Ambiente de trabajo

Seguridad laboral

17 ¢ Como valorarias estos aspectos en tu empleo o actividad actual?
Para cada uno, desplegable de 0 a 10 mas la opcion No aplicable
Ingresos

Flexibilidad

Autonomia

Interés de los proyectos

Horario

Conciliaciéon familiar

Ambiente de trabajo

Seguridad laboral

18 ¢ En cudl o cuales de estos campos ha continuado su formacién o especializa-
cién, en el marco de alguna Escuela, Colegio u otra entidad?

Listado con casillas seleccionables

Arquitectura digital (BIM, etcétera)

Construccion y estructuras

Valoraciones y peritaciones

Eficiencia energética e instalaciones

Aspectos empresariales y gestion

Inmobiliaria

Urbanismo y paisajismo




19 ¢ En cuantos concursos ha participado en los ultimos cinco ainos?
Desplegable de 0 a 10, mas un campo de “Otros” con texto libre.

20 ¢ Cudles han sido aproximadamente sus ingresos netos medios en el tltimo afo
derivados de esta ocupacion?

DESPLEGABLE.

21 ¢ Me podria indicar cuales han sido aproximadamente sus ingresos netos medios
anuales de los ultimos anos?
DESPLEGABLE.

22 ¢ En qué campo profesional de la arquitectura trabaja/ha trabajado principalmente
en los ultimos anos? Escoja por favor un maximo de dos de las siguientes opciones.
Edificacion

Rehabilitacion/restauracion

Urbanismo

Arquitectura legal, certificaciones

Instalaciones: calculo y/o disefo

Estructuras: célculo y/o disefio

Disefio: interiorismo, escenografia

Gestion inmobiliaria, promocién obras

Paisajismo y conservacién del entorno

Tasaciones/Valoraciones

Otros (ESPECIFICAR)

23 ¢ Ha trabajado o trabaja en la Gestion en empresas del sector (Project Manager, etc)?
Si/No

24 ¢ Cémo diria que ha sido su trayectoria profesional en cuanto a su estabilidad?
Utilice una escala de 0 a 10 en el que 10 es “totalmente estable” y 0 “nada estable”.
Escalade0a10

25 Pensando en las expectativas que tenia al terminar su carrera sobre las activi-
dades y tareas propias de un arquitecto, ¢ como evaluaria el cumplimiento de las
mismas en su trayectoria profesional? 10 significaria que sus expectativas han sido
totalmente cubiertas y el 0 que no han sido “nada cubiertas”.

Escala0a 10



26 ¢ Como evaluaria el cumplimiento de sus expectativas sobre los ingresos econé-
micos que ha venido obteniendo como arquitecto? De nuevo, valore en una escala
de 0 a 10, en el que 10 significaria que sus expectativas han sido totalmente cubiertas
y el 0 que no han sido nada cubiertas

Escala0a 10

27 Independientemente de su situacion actual,
¢cual cree que es la situacién profesional

IDEAL de un arquitecto?

DESPLEGABLE: Opciones

Ejercicio libre de la profesion en un estudio propio
Integracion en estudios grandes multidisciplinares
Asalariado en una empresa promotora/constructora
Tener un puesto en la Administracion publica

Mixta (alguna combinacién de las anteriores)

Otras [especificar]

28 ¢ Podria enumerar, por orden de preferencia, hasta seis estudios de arquitectura
europeos que considere de mayor prestigio y calidad?
[Desplegable]

29 ¢ Cree que actualmente existe un debate en la arquitectura?
Si. Pasaa17. No.

30 ¢ Qué temas de ese debate le interesan especialmente?

Describir: [TEXTO LIBRE]

Vamos ahora a tratar una serie de aspectos de la profesion, le voy a pedir primero que
valore su importancia para el desarrollo de su profesidn y posteriormente su satisfaccion
actual con ellos.

31 ¢ Cual es laimportancia de...
Colegios profesionales

Visados

Concursos

Caodigo Técnico de la Edificacion
Responsabilidad civil

Prevision social

Escalas0a 10




32 ¢ Como esta de satisfechocon...
Colegios profesionales

Visados

Concursos

Codigo Técnico de la Edificacion
Responsabilidad civil

Prevision social

[Escalas 0 a 10]

33 Pensando en los arquitectos espafoles en general { COmo valoraria, en conjunto
su calidad técnica profesional? Utilice una escala de 0 a 10 en el que 10 es la maxima
puntuacién y 0 la minima.

EscalaOa 10

34Y la calidad de la edificacion espanola en general ; COmo la valora? Utilice una esca-
lade 0a 10 en el que 10 es la maxima puntuacion y 0 la minima.
EscalaOa 10

35 ¢ Y la calidad del urbanismo espanol, como la valora? Utilice unaescalade0a 10 en
el que 10 es la maxima puntuacion y 0 la minima.
EscalaOa 10

36 En general, ;. como evalua la situacién actual de la profesién en comparacion a
cémo era hace unos anos?

Mucho mejor que hace unos afios

Mejor

Igual

Peor

Mucho peor que hace unos afios

37 ¢ Hasta qué punto considera usted responsable de la situacion actual de la profe-
siéna...

los propios arquitectos

los colegios profesionales

la evolucién del sector de la construccidon en general

los poderes politicos?

[Cuatro escalas de 0 “nada responsables” a 10 “totalmente responsables’]



Pensemos ahora en el futuro. ¢ En general, cdmo cree usted que evolucionara en los
proximos anos la profesion?
Mucho mejor que ahora
Mejor que ahora
Igual que ahora
Peor que ahora
Mucho peor que ahora

¢ Coémo valoraria las dificultades en la incorporacion de las mujeres a la profesion
de arquitecto? Valore de 0, “se produce con muchas dificultades”, a 10, “se produce
sin ninguna dificultad”
EscaladeOa 10

Continuando con su vision del futuro de la profesion, y pensando en los proximos
10 afnos, ¢ hasta qué punto esta usted de acuerdo con las siguientes afirmaciones? 0
significaria “completamente en desacuerdo”, y 10 “completamente de acuerdo”.
Los arquitectos tenderan a unirse y a colaborar con otros profesionales, formando equi-
pos de trabajo multidisciplinares. Habra mas asalariados integrados en grandes empre-
sas, que profesionales por cuenta propia.
Los arquitectos habran perdido parte de sus competencias técnicas, centrandose mas
en las cuestiones relacionadas con el disefo y el arte No existira el arquitecto, sino
arquitectos especialistas en cuestiones muy concretas Los arquitectos desarrollaran
nuevos tipos de actividad, y recuperaran otras que han dejado de lado.
[Escalas de 0 a 10]

Teniendo en cuenta sus previsiones de futuro, ; Qué importancia cree que tienen
las siguientes actuaciones para que la situacion de los arquitectos en el futuro fuera
mejor? 0 seria “nada importante” y 10 “muy importante”.

Replantear los cambios de planes de estudios, manteniendo la formacién mas técnica,
especialista

Delimitar con claridad las funciones de los arquitectos para evitar el intrusismo de otros
profesionales

Proteger la profesion dotando al arquitecto de mayor autonomia profesional, mayor
capacidad de decisidon

Difundir el papel del arquitecto para mejorar la vision que la sociedad tiene de él
Impulsar el papel publico y ético del arquitecto

Afirmar la calidad como referente de la actividad profesional

Impulsar la rehabilitacion de viviendas y centros de trabajo y comerciales

Escalasde 0Oa 10



42 ¢ Cudl cree usted que es la responsabilidad de las siguientes instituciones para
llevar a cabo las iniciativas que usted considera necesarias?

Los propios arquitectos

Los Colegios de Arquitectos y el Consejo

El Gobierno

La sociedad en su conjunto

Las Escuelas de Arquitectura

[Escalas de 0 a 10]
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Respondieron a este cuestionario online un total de 1512 encuestados, lo que arroja un
muy notable intervalo de confianza del 2,48 por ciento, dada un nivel de confianza del
95 por ciento, p=g=50, cumpliéndose las condiciones de aleatoridad, para una pobla-
cion total que estimamos en 53.800 personas (a partir de los datos del reciente informe

del Consejo de Arquitectos de Europa La profesion de arquitecto en Europa 2016).

El funcionamiento y gestion de la encuesta online fueron llevados a cabo por la Funda-
cion ARQUIA, con el apoyo de Xtranet.

El disefio, seguimiento, andlisis y redaccion del informe fueron coordinados, como en
anteriores encuestas de la Fundacion ARQUIA, por Emilio Luque, profesor de Sociolo-
gia en la Universidad Nacional de Educacion a Distancia.






